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ISBILERMENLIK, ONIN TURLERI
I BAP '\~ HAM FORMALARI

I-TEMA | ISBILERMENLIKTIN MAZMUNI HAM
AHMIYETI

Bizin jane bir ahmiyetli waziypamiz — kishi biznes ham isbi-
lermenlik tarawlarin qollap-quwatlaw ham xoshametlew, mamle-
ketimizdin ekonomikaliq qudiretin, elimizde tinishlig ham
turaqliliq, jamiyetlik tatiwliqt1 bekkemlewden, bul tarawdin tlesin
jane de arttirtw ushin qolayli shart-sharayatlar jaratip beriwden
ibarat. Nege degende, isbilermen tek gana 6zin ham shanaragin
gana emes, balki xaliqt1 da, mamleketti de bagadi. Men takirar
bolsa da, hesh aytiwdan sharshamayman, yagniy xaliq bay bolsa,
mamleket te bay ham qudiretli boladi.

Ozbekstan Respublikast Prezidenti Sh. Mirziyoev

1 2 3

AQSH Madagaskar Malayziya

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. 1—3-suwretlerde korsetilgen adamlardin turmis jagdayr neler menen
ajiralip turadi?

2. 4—6-suwretlerdegi bayraglar1 korsetilgen gayst mamlekette isbilermenlik
xi1zmeti kobirek rawajlangan dep oylaysiz? Ne ushin? Pikirinizdi tiykarlan.

3. Qorshagan ortalig hdam shart-sharayatlardin isbilermenlik xi1zmetinin
rawajlaniw darejesi menen qanday baylanist bar?
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ISBILERMENLIK DEGENIMIZ NE?

Siz isbilermenlik tusinigi menen 9-klasta otilgen «Ekonomikaliq
bilim tiykarlari» pani arqali jagsi tanissiz. Onda isbilermenlik
degende adamlardin payda kériw magsetinde tawekelshilik tiykarinda
0z qarjilari, mulki, bilimi ham imkaniyatlarin iske qosip, énim islep
shigariw ham xizmet korsetiw iskerligi tusiniledi, delingen. Bunnan
belgili boladi, isbilermenlik bazar ekonomikasinin tiykarin qurap,
onin qatnasiwshilarin hareketke keltiriwshi xizmet bolip tabiladi.

Isbilermenlik x1zmeti (isbilermenlik) isbilermenlik xi1zmeti
subyektleri tarepinen nizam hujjetlerine muwapiq amelge asirila-
tugin, ozi tawekel etip ham 6zinin mulklik juwapkershiligi
tiykarinda daramat (payda) aliwga garatilgan baslama koérsetiwshi
hareketi bolip esaplanadi. )

Ozbekstan Respublikasinmin 2012-jil 2-maydagt ORQ — 328-sanh
jana redakciyadag1 <«Isbilermenlik xizmeti erkinliginin kepillikleri
haqqinda»g1 nizami, 3-statya.

Isbilermen ondiristin basqa tiykargi faktorlar1 — jer (tabiyiy resurslar),
kapital (6ndiris qurallar1) haAm miynet resurslarin 6z ara biriktirip, olar-
din bir-birine muwapiq hareket etiwin tamiyinlep, jana oénimlerdi islep
shigariw yaki xizmet kérsetiwdi amelge asiradi.

Isbilermen — isbilermenlik uqipliligina, vyagniy ganday da
bir turdegi tovar islep shigariw yaki xizmet korsetiw procesin
sholkemlestiriwde bilim, konlikpe ham tajiriybege iye shaxs.

ISBILERMENLIKTIN TIYKARGI TAREPLERI

Eger isbilermen boliwdi galeseniz, siz o6zinizde isbilermenliktin
tiykarg1 tareplerin galiplestiriwiniz zarur boladi. Olar tomendegilerden
ibarat:

1. Baslamashiliq. Isbilermen 6z ideyasin amelge asirip, payda
aliw magsetinde ekonomikaliq resurslardi 6z ara birlestiriw arqali
jana onim jetistiriw ham xizmetler jaratiw baslamasin alga qoyadi.

2. Tawekelshilik. Isbilermen 6z xizmetin ganshelli puqgta reje-
lestiriwine qaramastan, onin tabisqa erisiwine kepillik joq. Xizmet
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dawaminda onin natiyjesine keri tasir etiwshi juda kop qawip-qater
(risk)ler payda boliwi mumkin. Isbilermen — bunday har tarli gawip-
gater, tosqinlig ham mashgalalardan qorigpastan, 6z magsetine erisiw
jolinda tawekelshilik ete alatugin shaxs bolip tabiladi.

3. Juwapkershilik. Isbilermennin baslamast ham tawekelshiligi
negizinde onin juwapkershiligi, yagniy 6zinin is-hareketi ushin mal-
mulki hdam resurslar1 menen juwap beriwge tayar turadi.

4. Janahqqga umtihiw. Isbilermenliktin mazmuninda janaligqa
umtiliw, yagniy 6z xizmetin sholkemlestiriw ham iske asiriwda
jane de jogari natiyjelerge erisiw ushin belgili darejede janalig ham
Ozgerisler kirgizip bariw ahmiyetli orin iyeleydi.

ISBILERMENLIKTIN AHMIYETI

Siz 6zinizdin shanaragimizdin turmis sharayatinin jogari darejede
boliwin galeysiz be? Bul jagdaylardin derlik kopshiligi isbilermenlik
x1zmeti arqali jaratilatuginin oylap korgensiz be?

Isbilermenlik harbir insandi belgili bir daramat penen tamiyinlep,
onin 6z mutdjliklerin toligirag qanaatlandirip, turmis darejesin
jagsilawga imkaniyat jaratadi. Eger jamiyette isbilermenler kép bolsa,
onda tinishlig ham tatiwhigga, turagliligga umtiliw sonsha kushli
boladi. Isbilermenlik jagsi rawajlangan jamiyette doéretiwshilik, ilim-
bilim ham sawap isler jetekshi orinda turadi.

Isbilermenlik 6z xizmetinen tdlenetugin salig ham ajiratilgan
agshalar arqali mamlekettin byudjet daramatlarin da tamiyinleydi.
Byudjet qarjilar1 qgansha koép bolsa, jamiyet agzalarina xizmet
etiwshi shart-sharayatlar (iy-jaylar, jollar, medicina makemeleri,
oqiw orin-lar1 ham basqgalar)d1 jane de jagsilaw imkaniyati payda
boladi. Demek, isbilermenliktin ahmiyeti, oniin harbir shaxs, jamiyet
ham mamlekettin imkaniyatlarin keneyttiriw arqali korinedi. Sogan
baylanisli, elimizde isbilermenlik xi1zmeti mamleketimiz tarepinen
gorgaladi ham qollap-quwatlanadi.

KIM ISBILERMEN BOLiWi MUMKIN?

Isbilermenlik xi1zmeti menen shugillaniwga qiziggan barliq puqa-
ralar isbilermen boliwi mumkin. Biraq bunin ushin pugara baylanis

uqipliligina iye boliwi, yagniy, on segiz jasqa tolgan boliwi tiyis.
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On alt1 jasga tolgan erjetpegen shaxs miynet shartnamasi
boyinsha islep atirgan bolsa yaki ata-anasi, perzentlikke aliwshisi
yamasa gamxorliqga algan insanlardin 1raziligt menen isbilermenlik
x1zmeti menen shugillanip atirsa, ol toliq darejede qatnasigga uqiplh
dep esaplaniwi mumKkin.

Ozbekstan Respublikasiminn Pugaralq kodeksi, 28-statya

Sonin menen birge, ayirim sebeplerge baylanisli isbilermenlik
penen shugillaniwi mumkin bolmagan shaxslar yaki toparlar da bar.
Bularga:

— mamleket organlari;

— mamleket organlarinin lawazimli shaxslari;

— isbilermenlik xi1zmeti menen shugillaniwi nizam hujjetlerinde

gadagan etilgen basga shaxslardi kirgiziw mumkin.
ISBILERMENLIK USHIN NELER ZARUR?

Siz isbilermenlik xizmetin iske asiriwiniz ushin témendegiler
talap etiledi:

— biznes-ideyaga iye boliw;

— biznes-ideyan1 amelge asiriw ushin aniq is-hareketler rejesi
(biznes-reje) islep shigiw;

— isbilermenlik x1zmetin jolga qoyiw ushin zarur bolgan daslepki
(baslangish) kapitalga iye boliw;

— isbilermenlik xizmetin amelge asiriw ushin kerekli materialliq
resurslar haAm mumkinshiliklerge iye boliw.

BUL QiZziqQ...

1997-jil1  kolledjde birge oqip atirgan doslar Internetten
harqanday maglhiwmatti tawip bere alatugin algoritm jaratiw ideyasi
menen qiziggan wagqitlarinda bunin izi nege alip keletuginin,
hatte qiyalina da keltirmeydi. Bul waqitlar1 olar jagsi bilim aliwga
talaplanatugin jas oqiwshilar edi. Algoritm jaratiw ustinde islewdi
dawam ettiriw ushin waqit jetpegenlikten olar 6z doretpelerin
«Yahoo» kompaniyasina 1 mln. dollarga satiwga garar etedi.
«Yahoo» menen sawdalasiw narqr 500 min dollarga shekem
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bardi, biraq aqir-ayaginda algoritmdi satiwdan bas tartadi. Jigitler
algoritm ustinde islewdi dawam etedi. Natiyjede, bahasi 250 mlird.
dollarga bahalanip atirgan «Google» kompaniyasi duzildi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Isbilermenlik tusinigi neni anlatadi?

2. Ne ushin isbilermenlik bazar qatnasiwshilarin hareketke bagdar-
lawsh1 xizmet bolip esaplanadi?

3. Isbilermenlik uqipliligi qanday ozgeshelikler arqali korinedi?

4. Ne ushin isbilermenlik islep shigariw faktorlar1 arasinda en ahmiyetlisi
bolip esaplanadi?

5. Isbilermenliktin tiykargi tareplerin tusindirip berin.

6. Isbilermenlik ayrigsha shaxs, jamiyet ham mamleketke qanday payda
keltiriwi mumkin?

7. Kimler isbilermen bola aladi?

8. Isbilermenlikti baslaw ushin neler zarur?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA
HAM SHINIGIWLAR
Test: «Siz isbilermenlik uqibina iyesiz be?»

Usi test sizin isbilermenlik uqibiniz darejesin bahalaw imkaniyatin
beredi. Sorawlarga «Awa» yaki «Yag» dep juwap berin.

1. Baslagan isinizdi qanday da bir tosqinliglar payda boliwina
garamastan aqirina jetkere alasiz ba?

2. Oz qararinizda qatan tura alasiz ba yaki sizdi ansat gana
pikirinizden qaytariw mumkin be?

3. Siz juwapkershilikti moyninizga aliwdi, basgariwdi jagsi koéresiz
be?

4. Atirapinizdagilardin hurmet hdm isenimine iyesiz be?

5. Densawliginiz jagst ma?

6. Darhal natiyjege erispeseniz de tan atgannan kun batqanga
shekem miynet etiwge tayarsiz ba?

7. Basqalar menen pikirlesip ham birge islesiwdi galeysiz be?

8. Tanlagan jolinizdin tuwriligina basqalardi isendire alasiz ba?

9. Sizge basqgalardin ideyast ham pikirleri tusinikli me?
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10. Siz 6ziniz is baslawdi galegen tarawiniz boyinsha tajiriybeniz
bar ma?

11. Siz ameldegi saliqga tartiw, is haqini esaplaw, buxgalteriyaliq
esabatlardr jurgiziw qgagiydalar1 menen tanissiz ba?

12. Siz usinbagshi bolgan tovar yaki xizmetke 6ziniz jasap atirgan
gala yaki walayatta talap bar ma?

13. Sizde marketing vyaki finans tarawi boyinsha baslangish
bilimler bar ma?

14. Siz jasap atirgan qalaniz (walayat)da siz tanlagan bagdardagi
basqa isbilermenlerdin jumuislari jagst ketip atir ma?

15. Ijaraga aliw ushin gozlep jurgen imaratiniz bar ma?

16. Siz 6z karxananizdi xizmettin birinshi jilinda tamiyinlep
turtw ushin jeterli finanshiq qarjiga iyesiz be?

17. Sizde 6ziniz sholkemlestirip atirgan karxanani finanslastiriwga
agayinler ham tanislardi tartiw imkaniyat: bar ma?

18. Zarur materiallardr jetkerip beriwshi tamiynatshilardi nazerge
alip qoyganbisiz?

19. Sizin nazerinizde 6zinizde jetispeytugin bilim ham tajiriybege
iye qanigeler bar ma?

20. Ozinnin jeke jumisga iye boliw — sizin tiykargli drmaniniz
ekenligine isenesiz be?

Gilt:

Harbir unamli juwap ushin bir ballga iye bolasiz. Ballardin
jiyindisin esaplap shigin.

Natiyje

Eger ballar jiyindis1 17 yaki onnan kop bolsa, ol jagdayda siz
isbilermen boliw ushin barliq zarur sipatlarga iyesiz. Sizin magset
ham umtiliwshiliginiz, kish hdm natiyjege iseniminiz harqanday
ideyan1 amelge asiriwda jardem beredi.

Eger ballar jiyindis1 13 ten 17 ge deyin bolsa, sizin isbilermen
sipatinda natiyjelerge erisiwde iseniminiz juda bekkem emes. Biraq
siz jagsi isbilermen boliwiniiz mumkin.

Eger ballar jiyindis1 13 ten kem bolsa, sizden isbilermen boliwiniz
ushin kobirek tdjiriybe hdm hareket etiw talap etiledi. Isbiler-
menlikti baslawdan aldin 6zinizdin qizigiwshiligimiz, galewiniz ham
imkaniyatlarinizdi salistirip, aniq magsetke garay umtiliwiniz lazim.
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2-TEMA ISBILERMENLIKTIN TURLERI HAM
FORMALARI

Jedel isbilermen degende, biz basekige shidamli onim islep
shigariwga bolatugin, en baslisi, jana jumis orinlarin jaratip,
tek 6zin ham shanaragin bagatugin emes, al jamiyetke payda
keltiretugin isbilermen insanlardi tusinemiz.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoev

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Jogaridag1 suwretlerde isbilermenliktin ganday turleri korsetilgen? Oz
pikirinizdi tiykarlap berin.

2. Bir waqittin ozinde birneshe isbilermenlik turi menen shugillaniw
mumkin be? Misallar keltirin.

ISBILERMENLIK XiZMETININ TURLERI

Ekonomikaliq xizmet turli kérinislerde amelge asiriladi. Maselen,
biz tuarli 6nimler (nan, kiyim, oqiw qurallari, avtomobil, jay ham
basqgalar)di islep shigariw menen xizmet koérsetiw (turmis xizmeti,
bilimlendiriw xi1zmeti, densawliqti saglaw, maslahat beriw ham
basgalar) turlerin bilemiz. Sogan baylanisli, ekonomika tarawlar1 ham
tarmaglarinin 6zgesheliklerinen kelip shiqqan jagdayda isbilermenlik
xi1zmeti turleri 6zindegi procesler formast ham mazmuni ham olardi
iske asiriw usillarina baylanishi bir-birinen pariglanadi. Isbilermenlik
x1zmeti x1zmet korsetiw, daldalshilig xizmeti, tutiniw tovarlarin islep
shigariw, finansliq operaciyalar siyaqli tarawlarda natiyjeli amelge
asiriladi. Isbilermenlik xi1zmetinin bagdarlanganligi, kapital Kiritiw
obyekti ham aniq natiyjelerge baylanisli isbilermenlik turleri ajira-
ladi.



Isbilermenlik turi — isbilermenlik xizmetinin bagdari, kapital
kirgiziw tarawi ham xizmet natiyjesine baylanisli pariglaniwshi
belgiler sistemasi.

ONDIRIS ISBILERMENLIGI

Siz isbilermenlik penen shugillaniwdan aldin onin 6zinizge qolayli
turin tanlap alganiniz maqul. Aytayiq, siz kishi konditer (mazali
zatlar) cexin ashpaqgshisiz. Bunin ushin sizde imarat, zarur asbap-
uskene ham anjamlar ham de jeterli mugdarda finansliq qarjilar
boliw1 talap etiledi. Sizin konditer dnimlerin islep shigariw xizmetiniz
ondiris isbilermenligi delinedi.

Ondiris isbilermenligi — tutiniwshilarga sattw magsetinde énim
islep shigariw yaki xizmet korsetiwge bagdarlangan xizmet.

Ondiris isbilermenligi xizmet korsetiwdi de 6z ishine aladi.
Maselen, avtomobillerge texnikaliq xizmet korsetiw, kiyimlerdi
ximiyaliq tazalaw, har turli maselelerde maslahat beriw, bilimlendiriw
x1zmeti ham basgalar usilar gatarinan bolip tabiladi.

Ondiris isbilermenliginin xi1zmet tarawin tanlaw isbilermennin
finansliq resurslar1 ham jeke qizigiwshilig1 argali belgilenedi. Daslep
marketing izertlewleri Otkeriledi, bazar uyreniledi, usinilatugin
tovardin tutiniwshiga qay darejede zarurligi, talaptin darejesi ham
oOzgeriwi, talap darejesine tasir korsetiwshi faktorlar, shama menen
garejetler ham satiwdin kolemi aniglanadi.

KOMMERCIYALIQ ISBILERMENLIK

Aytaylq, sizde ondiris isbilermenligi menen shugillaniw ushin
jeterli resursiniz joq. Bunday jagdayda siz ondiris resurslarr siyagl
ulken mumkinshilik talap etpeytugin, kobirek aylanis qarjilar jetekshi
orin tutatugin kommerciyaliq isbilermenligi menen shugillaniwiniz-

ga boladi.
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Kommerciyahq isbilermenligi — tovar-pul gatnasiglar1 ham saw-
da-almastiriw operaciyalarina, yagniy, tovar ham xizmetlerdi gayta
satiwga tiykarlangan xizmet.

Usaqglap satiw ham kotere sawda, har quyli mal-mulkler, sonin
ishinde késhpes mulkler sawdasin daldalshiliq etiw kommerciyaliq
isbilermenlikke muisal bola aladi.

Kommerciyaliq isbilermenlikte tovardi satiw bahasi onin satip
aliw bahasinan joqgar1 boliw1 tiykargi gagiyda bolip esaplanadi. Sogan
baylanisli, kommerciyaliq isbilermenlikti baslamastan aldin bazardin
jagday1r puqgta analizlenedi.

FINANSLIQ ISBILERMENLIK

Siz, sonday-aq, arnawli bilim ham koénlikpeler talap etetugin
finansliq isbilermenlik penen de shugillaniwiniz mumkin.

Finanshq isbilermenlik — pul ham bahali qagazlardin aldi-
sattis1 menen baylanisli bolgan isbilermenlik xi1zmeti.

Finansliq isbilermenliginde qimbat bahali qagazlar (akciyalar, obli-
gaciyalar ham basqalar), valyuta qunlar1t ham milliy pullar aldi-sattisi
isleniwi onin 6zine tan o6zgeshelikleri bolip esaplanadi. Sonday-aq,
finansliq isbilermenlikti sholkemlestiriw ushin kommerciyaliq bank-
ler, finans-kredit kompaniyalari, fond, valyuta birjalar1 ham basqa
sol siyagli arnawli makemelerdin xizmetin jolga qoyiw talap etiledi.

QAMSIZLANDIRIW XiZMETI

Turmis har tarli jagdaylarga, kutilmegen hadiyselerge tol1.
Harganday adam kutilmegende densawligin, tabiyiy apatshiliq yaki
baxitsiz hadiyse natiyjesinde mal-mulkin jogaltiwi mumkin. Sonday-
aq, bazar ekonomikasi jagdayinda heshkimnin xizmet natiyjesine
toliq kepillik berilmegen bolip, karxanalar finansliq kriziske tusip
galiw1 mumKkin.

Sonday jagdaylarda gamsizlandiriw xizmetine zarurlik tuwiladi.
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Qamsizlandiriw — har qiyli kutilmegen jagdaylar natiyjesinde
juzege keletugin finanslig mashqalalardan qorgaw xizmeti.

Qamsizlandiriw xi1zmeti de isbilermenliktin arnawli turi esap-
lanadi. Ogan mulk qamsizlandiriwi, émirdi ham densawliqtin jeke
gamsizlandiriwi, risk gamsizlandiriwi, juwapkerlik gamsizlandiriwi
kiredi. Uliwma jagdayda qamsizlandiriw isbilermenligin gamsiz-
landirniw xizmetinin aldi-sattis1 formasinda sipatlaw mumKin.

ISBILERMENLIK TURLERININ ULIWMA ANALIZI

Siz shugillanbagshi1 bolgan isbilermenlik tirinen muwapigin tanlaw
ushin harbir isbilermenlik turinin o6zgesheligi boyinsha magliwmat-
lardi uliwma keste tiykarinda analizlewinizge boladi. Bunda aniq
belginin quramaliliq darejesin bahalaw ushin «témen» — 1 ball,
«ahmiyetli» — 2 ball, «jogari» — 3 ball menen belgilep alamiz.

Ozgesheli Isbilermenlik tirleri

belgileri Ondiris Kommer- Finanshq | Qamsiz-
isbiler- ciyaliq isbilermenlik | landiriw
menligi isbilermenlik x1zmeti

Materialliq resurs-| Jogar1 (3) Tomen (1) Tomen (1) [Témen (1)
larga bolgan talap
darejesi

Finansliq resursqa|Ahmiyetli (2)| Jogari (3) Jogar1 (3) |Joqar1 (3)
talap darejesi
Risk darejesi Témen (1) |Ahmiyetli (2)|Ahmiyetli (2)| Jogar1 (3)
Arnawli bilim ham |[Ahmiyetli (2)| Témen (1) Joqgar1 (3) |Jogar1 (3)
rugsatnamaga talap
darejesi

Uhwma dareje 8 7 9 10

Maselen, ondiris isbilermenliginde materialliq resurslar (imarat,
qurilis, texnologiyaliq liniyalar, stanoklar, shiyki zat ham materiallar)
ga bolgan talap galgan isbilermenlik turlerine salistir§anda jogari
boladi. Finansliqg resurslarga bolgan talap ta ahmiyetli darejede,
biraq, kommerciyaliq, finanslig ham gamsizlandiriw isbilermenligine
salistirdéanda tomenirek boladi. Usi tarizde, harbir isbilermenlik turi-
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nin ozgeshe belgileri boyinsha payda etilgen ballar jiyindisi olardin
quramaliliq darejesinin har qiyli ekenligin korsetedi. Usigan bayla-
nisli, siz de 6zgeshe belgilerin bahalaw arqali 6ziniz shugillaniwiniz
mumkin bolgan isbilermenlik turin tanlawinizga boladi.

ISBILERMENLIKTIN FORMALARI

Isbilermenlik turleri menen bir gatarda, isbilermenlik formalarin
da tuwn tanlaw dhmiyetli. Isbilermenlik formas1 — xizmet boyinsha
birge islesiwshiler, basga isbilermenler ham mamleketlik basgarmalari
menen qgatnasigl jaginan ajiralatugin belgiler sistemasi.

Isbilermenliktin belgili bir formasi bazar jagdayr ham isbilermen-
nin erkindegi kapitali arqgali belgilenedi. Isbilermenliktin tiykargi
formalarina jeke tartiptegi isbilermenlik, jamaatlik isbilermenlik,
korporativ isbilermenlik kiredi. Isbilermenlik harbir formasinin 6zine
tan o6zgesheliklerin keyingi temalarda korip shigamiz.

BUL QiZziqQ...

Berto Jekobs ham onin inisi Jon émirge bolgan jagsi gatnasin
da satiw mumkin degen sheshimge keldi. Bunin ushin olar «Life
is good» brendin jaratti. Daslep 1984-jili 48 futbolkaga sonday
surenli logotipler basildi. Olar Boston galasinda tuwridan-tuwri
avtofurgonda satila baslandi. 45 minut ishinde barliq kiyimler
satip bolindi! Sonda agali-inililer adamlarga optimizm ulestiriw
menen de bayliq toplaw mumkinligin tusindi. Bugingi kunde
«Life is good» brendi o6nimleri AQSHtin o6zinde 4500 sawda
shaqapshasinda satiladi, dunyanin 27 elinde onin filiallar1 bar.
Jami dukanlarinin sani juzge jaqin. Kompaniyanin paydasi 2007-
jili 100 million dollarga jetken.

BILIMINIZDI SIiNAP KORIN!

Isbilermenlik ganday turlerge bolinedi?

Belgili bir isbilermenlik turin tanlawda neler esapqa alinadi?
Ondiris isbilermenliginin 6zine tan belgileri qanday?

Qanday jagdayda ondiris isbilermenligin tanlaw mumkin?
Kommerciyaliq isbilermenliktin tiykarg: tareplerin tusindirip berin.
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3-TEMA JEKE TARTIPTEGI ISBILERMENLIK

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIiRMALAR

1. Jogaridag1 suwretlerde korsetilgen gaysi xizmet turlerin jeke tartiptegi
isbilermenlik formasinda sholkemlestiriwge boladi?

2. Us1 xizmet turlerin jeke tartiptegi isbilermenlik tiykarinda alip bariw
mumKkinligi ne menen tusindiriledi?

3. Kimler jeke tartiptegi isbilermenler bola aladi dep oylaysiz?

JEKE TARTIPTEGI ISBILERMENLIKTIN MAZMUNI

Siz isbilermenlikti baslamastan aldin oni1 ganday formada amelge
asiratugiminizdr  aniglap aliwiniz kerek. Bunin ushin daslep en
apiwayr formani tanlaw magsetke muwapiq boladi. Bul bolsa jeke
tartiptegi isbilermenlik bolip tabiladi.

Jeke tartiptegi isbilermenlik — yuridikaliq shaxs shélkemlestirmesten
jeke isbilermenlik xizmetin amelge asiriw formasi bolip esaplanadi.
Bunday xizmetti amelge asiriw ushin «jeke tartiptegi isbilermen»
sipatinda mamleketlik dizimnen o6tiwdin 6zi jetkilikli.

Jeke tartiptegi isbilermenlik fizikalig shaxs (jeke tartiptegi
isbilermen) tarepinen isbilermenlik xizmetin yuridikaliq shaxs
sholkemlestirmegen halda amelge asiriw bolip tabiladi.

Ozbekstan Respublikasimin 2012-jil 2-maydagi ORQ-328-sanli
jana redakciyadag1 <«Isbilermenlik xizmeti erkinliginin kepillikleri
haqqindarg1 nizami, 6-statya.
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FIZIKALIQ YAMASA YURIDIKALIQ SHAXS

Jeke tartiptegi isbilermenlerge berilgen sipatlamada fizikalig ham
yuridikalig shaxs tusinikleri ushiraydi. Solay eken, bul tusiniklerdin
manisin bilip aliw isbilermenlik formalar1 haqqinda kenirek
maglhiwmatga iye boliw mumkinshiligin beredi.

Yuridikahq shaxs — puqaraliq huqiq hdm minnetlemelerinin
subyektleri esaplaniwshi1 karxana, makeme, shoélkemler. Ozbekstan
Respublikasi nizamlarina muwapiq, yuridikaliq shaxs 6z mulkinde,
xojaliq juritiwde yaki operativ basgariwda 6z aldina mal-mulkke iye
bolgan ham de 6z minnetlemelerinen kelip shigip ust mal-mulki
menen juwap beretugin, 6z atinan mulklik yamasa jeke mulklik emes
huqiglarga iye bolip, olardi amelge asira alatugin, minnetlemelerdi
orinlay alatugin, sudta dawager ham juwapker bola alatugin shélkem
bolip tabiladi. Yuridikaliq shaxslar 6z balansina yaki smetaga iye
boliwlar1 kerek.

Fizikaliq shaxs — huqiqiy qatnasiglardin gatnasiwshisi bolgan jeke
bir pugarani anlatiwshi tusinik. Ol jamaatlik duzilis bolgan yuridi-
kaliq shaxstan pariglanadi: fizikaliq shaxs tikkeley 6z atinan is jurgi-
zedi — x1zmet jurgiziwi ushin jamaatlik duzilme — tiyisli firma yaki
karxanani nizamda belgilengen tartipte dizimnen o6tkiziwi shart emes.

JEKE TARTIPTEGI ISBILERMENLIKTIN
ABZALLIQLARI KEMSHILIKLERI

Oz xizmetin erkin basqariw huqi-|Oz xizmetinin natiyjeleri ushin
qina iye ekenligi. Jeke tartiptegi|sheklenbegen jeke ozinin juwap-
isbilermenlik quramali basqariw duzi- | kerligi. Aytayiq, siz jeke tartiptegi
lisine iye emes. Yagniy, onda karxa-|isbilermen sipatinda ziyanga tusip
nadagr siyagli direktor, buxgalter|galdiniz. Ol galay juz bergenine
styagli lawazimlar boliwi shart emes. |qaramastan, sol qarjilardi 6z mal-
Bul waziypalardin barligin jeke tartip- | mulkiniz esabinan gaplawga maj-
tegi isbilermennin 6zi atqaradi bursiz

Xizmet jurgiziwdin jenilligi. Maselen, | Xizmet tirlerin keneytiwde jallanba
yuridikalig shaxs bolgan karxanalar|miynetten paydalaniwdin sheklen-
zarar bolgan jagdayda o6z xizmetin|genligi. Yagniy, nizamshiliqqa
waqtinsha toqtatip turiw imkaniya-|baylanisli xizmet turine qaray, bir
tina iye emes. Jeke tartiptegi isbilermen |adamnan tish adamga deyin jallanba
ushin bolsa tiyisli saliq basqarmasina|miynetke rugsat etiledi. Bul bolsa,
murajaat etiw argali 6z xizmetin |jeke tartiptegi isbilermenge kop
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malim muddetke toqtatip turiwga
ham bul araligta salig ham basga da
majburiy télemlerdi télemewge rugsat
etiledi.

jumis kushin talap etetugin texno-
logiyalardi  engiziwge imkaniyat
bermewi mumkin.

Ustav fondin sholkemlestiriwdin talap
etilmewi. Yagniy, siz heshqanday garji
toplamastan, tuwridan-tuwrr hareke-
tinizdi baslawinniiz mumkin

Shugillantw mumkin bolgan xizmet
turlerinin sheklengenligi. Siz jeke
tartiptegi isbilermen sipatinda tek
gana rugsat etilgen xizmet turleri
menen shugillaniwiniz mamkin

Arnawl yuridikaliq manzildin talap
etilmewi. Siz 6zinizdin turagh jasaw
manzilinizdi korsetken halda jeke
tartiptegi  isbilermenlikti dizimnen
otkiziwiniz mumkin

Esabatlar tapsiriwdin jenilletilgen for-
malarimin  gollamiliwi. Maselen, ni-
zam tiykarinda Kkishi isbilermenlik
subyektleri tek mamleketlik statistika
organlari ham mamleketlik saliq
xizmeti organlarina, jeke tartiptegi
isbilermenler bolsa, mamleketlik saliq
xizmeti organlarina belgilengen for-

mada esabat tapsiradi

Qarjilardin juda kop bolmaw:
sebepli ulken joybarlardi damelge
asiriwga tosqinliq etiwi. Siz ak-
cionerlik kompaniyas1 siyaqli qo-
simsha akciya shigara almaysiz,
ulken sherikleslerdi tarta almaysiz,
gosimsha garjilardi jumsay almaysiz

BILESIZ BE?

Ozbekstanda isbilermenlikti qollap-quwatlaw, olardin maplerin
gorgaw menen shugillaniwshi képlegen jamaatlik sholkemleri xi1z-
met jurgizedi. Tomende olardin ayirimlart menen tanistirip étemiz.

Ozbekstan Respublikasi Sawda-sanaat palatasi

Ozbekstan Respublikasi Sawda-sanaat palatasi Ozbekstan
Respublikas1 Prezidentinin 2004-j1l 7-iyuldegi pArmanina muwapiq
sholkemlestirilgen. Sawda-sanaat palatasinin

tiykargr magseti jeke isbilermenlikti jane

de rawajlandirtw ushin qolay sharayatlar

jaratiw ham de isbilermenlik ortaligin
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jetilistiriw bolip esaplanadi. Usigan baylanisli, Palatanin tiykargi
waziypalarinan biri — respublikada isbilermenlik xizmetin, daslep,
kishi ham jeke biznesti rawajlandiriw, real mulkdarlardin ken
klasin qaliplestiriw, mamlekettin ekonomikalig turmisinda jeke
sektor roli ham ahmiyetin asiriwga jardemlesiwden ibarat.
Palataga agza bolgan isbilermenler ushin bir gatar qolayliq
ham imkaniyatlar jaratilgan. Soninn ishinde, olar isbilermenlerdin
huqiqly qorgaliwin tamiyinlew, tovarlar ham xizmetler eksportin
gollap-quwatlaw, shet el investiciyalar1 ham minitexnologiyalarin
gatnastira aliw, kadrlardi oqitiw ham qayta tayarlaw ham de
basga koplegen bagdarlarda ameliy jardem ham xizmetler aliw
imkaniyatina iye boladi. Siz Sawda-sanaat palatast haqqindagi
basqa koplegen paydali maglhiwmatlar menen sholkemnin http://
www.chamber.uz elektron beti argali tanisip bariwinizga boladi.

Ozbekstan Respublikasi «Onermentshilik» uyim

Ozbekstan Respublikasinin xaliq ustalari, onermentleri ham
xudojnikler uyimi Ozbekstan Respublikasi Prezidentinin 1997-
jil  31-marttagr «Xalig korkem onermentshilikleri ham ameliy
kérkem onerdi rawajlandiriwdi  mamleketlik joli menen qollap-
quwatlaw shara-ilajlar1 hagqinda»g1 1741-sanli Parmani tiykarinda
sholkemlestirilgen. Uyimnin magseti Ozbekstan xalqnin  bay
madeniy miyrast ham tariyxiy dasturlerin toliq saglap qaliw ham
kobeytiw, milliy énermentshilik, xaliq korkem ham ameliy énerin
jane de rawajlandiriw, onermentshilik xizmeti menen shugillaniwshi
pugaralardr har tarepleme qollap-quwatlaw boyinsha magqsetli ham
kompleks shara-ilajlardi amelge asiriw, usi tiykarda xaliq, asirese
jaslar, hayallar ham kem tamiyinlengen shanaraglar bantligin
tamiyinlewden ibarat.

Respublikanin barlig walayat ham rayon-
larinda uyimnin basqarma (13) ham boélimleri
(159) bar.

Siz  «Onermentshilik» uyimi hagqgindagi
basqa koplegen paydalt magliwmatlar menen
makemenin http://handicraftman.uz elektron
beti arqali tanisiwinizga boladi.

2—Isbilermenlik tiykarlari, 11-klass 17



Ozbekstan «Isbilermen hayal» isbilermen hayallar associaciyasi

Ozbekstan isbilermen hayallar associa-
ciyast 1991-j1l1  sholkemlestirilgen bolip,
hayallardin ekonomikalig ham jamiyetlik

huqiglarin keneytiw ham qorgaw menen shugillanadi.

«Isbilermen hayal» associaciyasinin waziypasi hayallardin
ekonomikaliq, sociallig huqiglar1 ham imkaniyatlarin keneytiw
ham de qgorgaw, olardin isbilermenlik ham jamaatlik baslamalarin
gollap-quwatlaw, finansliq, bilimlendiriw xabar resurslarinan
paydalaniwin tamiyinlewge jardemlesiw bolip esaplanadi.

Siz «Isbilermen hayal» associaciyasi hagqindagi basqa koéplegen
paydalt magliwmatlar menen makemenin http://adju.uz elektron
beti argali tanisiwinizga boladi.

JEKE TARTIPTEGI ISBILERMENLIKTIN TIYKARGI
OZGESHELIKLERI

Jeke tartiptegi isbilermenler xizmet turi ham oni iske asiriw ornina
garay en kem is haqiga koébeytilgen mugdarlarda gatan belgilengen
salig télemlerin amelge asiradi.

En kem is haqi — mamleket tarepinen belgili bir waqit (maselen,
saat, kun, hapte, ay yaki jil) ushin miynetke haqi toélewdin
belgilengen en kem mugdari.

Maselen, nizam hujjetlerine tiykarlanip Tashkent galasinan dizim-
nen Ootken, azig-awgat ham azig-awqatliq emes tovarlardi usaqlap
satiw x1zmeti menen shugillaniwshi jeke tartiptegi isbilermen en kem
is haqmnin 7 esesi mugdarinda qatan belgilengen salig ham en kem
is hagqmin 1 esesi mugdarinda gamsizlandiriw tolemin télewi tiyis.
2018-jil1 1-yanvar jagdayina qaray, en kem is haqi 172 240 sumdi
quraydi. Bul waqit ushin jeke tartiptegi isbilermen tolewi zarur bolgan
gatan belgilengen salig summast 1 205 680 sum (172 240x7)di,
gamsizlandiriw télemi bolsa 172 240 sum (172 240x1)d1 quraydi.

Jeke tartiptegi isbilermen Ozbekstan Respublikasi Ministrler
Kabineti tarepinen belgilengen tartipte xizmetkerlerdi jallawga haqili.
Ozbekstan Respublikast Ministrler Kabinetinin 2015-jil1 31-iyuldag:
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219-sanli garar1 menen tastiyiglangan <«Jeke isbilermenler tarepinen
xi1zmetkerlerdi jallagan jagdayda isbilermenlik xizmetin dmelge asiriw
tartibi hagqinda»gr Ustavi bugan tiykar bolip xizmet etedi.

Xizmetkerler jallangan jagdayda harbir xizmetker ushin jeke
tartiptegi isbilermen tarepinen amelge asirilatugin xizmet boyinsha
nazerde tutilgan stavkanin 30% mugdarinda qatan belgilengen saliq
télew minnetlemesi jukletiledi.

Onermentshilik xizmetin amelge asirip atirgan jeke tartiptegi
isbilermenler tovarlar tayarlaw (jumuslar islew, xizmetler korsetiw)
ushin kobi menen bes shakirtti olarga tiyisli haq1 télegen jagdayda
gatnastiriwga haquli.

Ozbekstan Respublikasimini 2012-jil 2-maydagi ORQ-328-sanli
Jjana redakciyasindag1 «Isbilermenlik xizmeti erkinliginin kepillikleri
haqqinda»g1 nizami, 6-statya.

Jeke tartiptegi isbilermenler bir waqitta birneshe xizmet turi
menen shugillaniwga boladi. Ozbekstan Respublikasi Saliq kodeksinin
375-statyasina muwapiq, xizmettin birneshe tiri menen shugillaniwshi
saliq télewshiler qatan belgilengen saliqti x1zmettin harbir tari ushin
us1 turdegi xizmetke salistirganda belgilengen stavkalar boyinsha 6z
aldina boélek toleydi.

BILIMINIZDI SiNAP KORIN!

1. Jeke tartiptegi isbilermenlik degen ne?

2. Fizikalig ham yuridikalig shaxs tusinikleri qalay ajiraladi?

3. Jeke tartiptegi isbilermenliktin abzalliglar1 ham kemshilikleri neler
argali korinedi?

4. Jeke tartiptegi isbilermenlikte birneshe xizmet turi menen shugillaniw
mumkin be?

5. En kem ayliq is haqi tusinigin tusindirip berin.

6. Qatan belgilengen saliq tolemleri degende neni tusinesiz?

7. Jeke tartiptegi isbilermenlikte xizmetkerlerdi jallaw qaysi nizam
hujjetlerine tiykarlanip tartipke salinadi?

8. Jeke tartiptegi isbilermenlikti saligqa tartiliw tartibin tusindirip be-
rin.
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4-TEMA SHANARAQ ISBILERMENLIGI

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Qaysi1 suwretlerde shanaraq agzalari 1qtiyarinda bolatugin ekonomikaliq
resurslar korsetilgen?

2. Sizin shanaraginizda birgelikte isbilermenlik jumisina gatnasatugin
ganday ekonomikaliq resurslar bar?

SHANARAQ ISBILERMENLIGI DEGEN NE?

Siz jeke tartiptegi isbilermenliktin ayirim kemshiliklerin shanaraq
isbilermenligi menen shugillanip sheshiwiniz mumkin. Shanaraq
isbilermenligi — shanaraq agzalar1i ham olardin jaqin tuwisqanlari
tarepinen sholkemlestiriletugin isbilermenlik xizmeti.

Shanaraq isbilermenligi shanaraq agzalari tarepinen tawekel etip
ham ozinin mulklik juwapkershiligi tiykarinda daramat (payda)
aliw magsetinde amelge asirilatugin isbilermenlik xizmeti bolip
esaplanadi. Shanaraq isbilermenligi 6zinin qatnasiwshilarinin
galewine tiykarlanadi.

Ozbekstan Respublikasimini 2012-j1l 26-apreldegi ORQ-327-sanli
«Shanaraq isbilermenligi haqqinda»g: nizami, 3-statya.
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Ozinizdin xizmetinizdi shanaraq isbilermenligi formasinda shol-
kemlestiriw siz ushin maqul tanlaw bolip esaplanadi. Sebebi,
shanaraq isbilermenligin sholkemlestiriw arqali 6ziniz jasap turgan
aymaqgta xizmet jurgiziwiniz ham de islep shigarilgan 6nimdi sol
jerdin o6zinde satiwiniz mumkin. Bunda siz o6zinizdin turatugin
jerinizdi jasaw ushin molsherlenbegen jerge aylandiriwiniz shart emes.
Sonday-aq, siz isbilermenlik xizmetin 6z Uyinizde shélkemlestirseniz,
elektr energiyasi, suw tamiynati, kanalizaciya, gaz tamiynat1i ham
1ssiliq tadmiynati siyagli kommunal xizmetler haqisin xalig ushin
belgilengen tariflerde tolewiniz mamkin. Bul bolsa, basqa formadagi
karxanalarga salistirganda ulken jenillik bolip tabiladi.

BUL QiziqQ...

Jahannin koéplegen kozge korinetugin iri kompaniyalarinin
x1zmeti shanaragliq bizneske tiykarlangan. Maselen, «Walmart»
(AQSH), «Samsung Group» (Qubla Koreya) ham «Tata Group»
(Hindstan) sityaqli iri kompaniyalar usilar qatarinan bolip tabilada.

BILESIZ BE?

Shanaraq karxanasinin xizmetin amelge asiriw shartleri nelerden
ibarat?

Shanaraq karxanasi xizmetinin ayirim tarlerin tek arnawlh
rugsatnama (licenziya) bolganda amelge asiriw mumkin.

Shanaraq karxanast akciz saligr télenetugin onimdi islep
shigariwdir ham jer astinan paydalanganligr ushin saliq salinatugin
paydali gazilmalar qazip aliwdi, sonday-aq, yuridikaliq shaxslar
ushin qatan belgilengen salig yamasa birden-bir jer saligr tolew
kézde tutilgan xizmetti amelge asirtw mumkin emes.

Shanaraq karxanasi xizmetinde zaharli, radioaktiv zatlar ham
materiallardan, jogar1 basimli asbap-uskenelerden ham de insan
ham qorshagan-ortaliq ushin ulken gawip tuwdiratugin basqa
asbap-uskenelerden paydalaniwga jol qoyilmaydi. Shanaraq karxanasi
paydalaniwi mumkin bolmagan zatlar, materiallar ham asbap-
uskenelerdin dizimi Ozbekstan Respublikasi Ministrler Kabinetinin
2012-j11 13-sentyabrdegi 269-sanli garar1 menen tastiyiglangan.
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Shanaraq karxanasi tarepinen sanaat turindegi xizmetti kop
kvartiral1 uydin turaq jaylarinda amelge asiriwga jol qoyilmaydi.

http://qaraqalpaq.ddillik.uz/qaraqalpaq./uz/interaktivnye-uslugi/
sizin-sorawiniz/questions./php? ELEMENT ID=12342

SHANARAQ ISBILERMENLIGI TURLERI

Shanaraq isbilermenligin yuridikaliq shaxs shoélkemlestirmegen
ham yuridikaliq shaxs sholkemlestirgen halda jolga qoyiw mumKin.

Yuridikalig shaxs sholkemlestirmegen haldagi shanaraq isbi-
lermenligi shanaraq isbilermenligi (SHI), yuridikaliq shaxs shol-
kemlestirgen haldag1 shanaraq isbilermenligi shanaraq karxanasi
(SHK) dep atalada.

Isbilermenlik x1zmetinin harganday formasinda bolgani siyaqli
shanaraq isbilermenliginde de jetiskenlik ham kemshilik tarepleri
bar. Olardin tiykargilarina toqtap otemiz.

SHANARAQ ISBILERMENLIGININ

ABZALLIQLARI KEMSHILIKLERI
Shanaraq agzalar1 ortasindagi 6z ara|Shanaraq qatnasiglarinin jumis
isenim birgeliktegi xi1zmettin joqari|penen baylanisli gatnasiglarga
natiyjeliligin tamiyinleydi unamsiz tasirinin boliwi
Harbir shanaraq agzasinin aqiliy ham|Ayirim  jagdaylarda shanaraq
fizikalig imkaniyatlarin jags: biliw natiy- |agzalarinin qanige sipatindagi
jeli miynet bolistiriwinen paydalaniwga|tdjiriybe ham  konlikpelerinin
sharayat jaratadi jeterli bolmawi
Isbilermenlik xizmetinde shanaraqtagi|Shanaraq isbilermenligin iri kar-
bar qosimsha resurs ham imkaniyatlardan |xana formasinda sholkemlestiriw
paydalaniw natiyjege jaqgsi tasir korsetedi|imkaniyatinin sheklengenligi

Shanaraqtag1 jaslardin isbilermenlik sir-
larin Uyreniwine mumKkinshilik jaratadi
Shanaraq isbilermenligin miyras galdiriw
imkaniyat1 argal1 awladlardin keleshegin
tamiyinleydi

SHANARAQ ISBILERMENLIGININ OZGESHELIKLERI

Shanaraq isbilermenligi formasindagi xizmetti amelge asiriw bir
gatar 6zgeshelikleri menen xarakterlenedi. Shanaraq isbilermeni 6zinin
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x1zmetinde tek shanaraq agzalarinan paydalaniw mumkin bolip,
sirttan xizmetkerlerdi jallaw huqiqina iye emes. Bunda shanaraq
agzalar1 bolip, tiykarinan, erli-zayipli, ata-analar ham perzentler
bolip esaplanadi.

Shanaraq isbilermenligi sipatinda dizimnen otken shanaraq agzasi
gatan belgilengen saligt1 télewshi esaplanadi. Shanaraq isbilermenligi
ayina en kem is hagidan kem bolmagan mugdarda, shanaraqtin basga
agzalar1 bolsa en kem is haqinin 50% i mugdarinda gamsizlandiriw
télemlerin toéleydi.

SHANARAQ KARXANASININ OZGESHELIKLERI

Shanaraq karxanasin — yuridikaliq shaxs sholkemlestirgen jagdayda
amelge asirilatugin  shanaraq isbilermenligi formasi. Shanaraq
karxanasi qatnasiwshilarinin sani eki adamnan az bolmay, olar
karxana xizmetin jurgiziwde jeke miynetleri menen qatnasiwlari shart.
Shanaraq bashigl, onin omirlik joldasi, balalari1 ham aqliglari, ata-
anasi, miynetke jaramli jasqa tolgan basqa tuwisganlar1 shanaraq
karxanasit qatnasiwshist boliwi mumkin. Bir shanaraq karxanasi
gatnasiwshisi bir waqittin  6zinde basqa shanaraq karxanasinin
gatnasiwshis1 boliwi mimkin emes.

Shanaraq karxanasi gatnasiwshilari ham onin jallanba xizmetker-
lerinin uliwma sani kishi isbilermenlik subyektleri xizmetkerlerinin
nizam hujjetlerinde belgilengen ortasha jillig saninan koép boliwi
mumkin emes.

Shanaraq karxanasi onin gatnasiwshilar1 tarepinen tovarlar
islep shigariw (jumislar islew, xizmetler Kkorsetiw) ham reali-
zaciya etiwdi amelge asirtw ushin galegen tiykarda, shana-
raq karxanasi qatnasiwshilarinin ulesli yamasa birgeliktegi
mulkinde bolgan uliwmalig mal-mulk, sonday-aq, shanaraq
karxanasi gatnasiwshilarinan harbirinin mal-mulki negizinde
sholkemlestiriletugin kishi isbilermenlik subyekti bolip tabiladi.
Shanaraq karxanasi xizmeti onin qatnasiwshilarinin jeke miyne-
tine tiykarlanadi. Shanaraq karxanasi isbilermenlik subyektlerinin
sholkemlestiriwshilik-huqiqiy formalarinan biri bolip tabiladi.

Ozbekstan Respublikasiminn 2012-jil 26-apreldegi ORQ 327-sanli
«Shanaraq isbilermenligi haqqinda»g1 nizami, 4-statya.

23



Shanaraq karxanasimin duziliw hujjeti bolip duziliw shartnamasi
bolip esaplanadi. Shanaraq karxanasi ustav fondinin minimal
mugdart en kem is hagqinin on esesinen az boliwi mumkin emes.

Shanaraq karxanasi birden-bir saliq télewshisi bolip esaplanadi.
Saliglar ham basga majburiy tolemlerdi tolegennen keyin shanaraq
karxanasi gatnasiwshilar1 1qtiyarinda qalatugin payda summasina
salig salinbaydi.

Nizamshiligqga tiykarlanip shanaraq karxanasi shugillaniwi mimkin
bolmagan xizmet turleri de bar. Maselen, ol akciz salig1 salinatugin
onimlerdi islep shigariw, jer asti paydali qazilmalarin qazip ahiw
styaqli xizmet penen shugillaniwi mimkin emes.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Shanaraq isbilermenligin shélkemlestiriwdin qanday formalar1 bar?
Olardin arasindagi ayirmashiliglardi tusindirip berin.

2. Shanaraq isbilermenliginin qanday abzalliq ham kemshilikleri bar?

3. Shanaraq isbilermenligi ham shanaraq karxanasi bir-birinen nesi
menen ajiraladi?

4. Shanaraq isbilermenligi xizmetine baylanish 6zgesheliklerdi tusindirin.

5. Shanaraq karxanasinin ganday ozine tan ozgeshelikleri bar?

6. Shanaraq karxanalarinda ustav fondinin en az mugdart gansha
boliw1 kerek?

7. Kimler shanaraq karxanasinin gatnasiwshilar1 bola aladi?
8. Shanaraq karxanasinda islewshiler saninin en az mugdart qansha?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR

1. Aga-inili Anvar ham Asqgar Sattarovlar «SEHRLI BO‘YOQ»
shanaraq karxanasinin gatnasiwshilari esaplanadi. Finansliq dereklerdi
tartiw magqsetinde gatnasiwshilar quramina shanaraq agzasi bolmagan
Akmal Sabirovtr qospaqgshi. Qanday tartiptegi 6zgerislerge tiykarlanip
Akmal Sabirov qatnasiwshi bola aladi?

2. S.Fayzullaev 6zinin 3 perzenti menen shanaraq isbilermen-
ligin shoélkemlestirdi. Harekettegi nizamshiligga tiykarlanip olar har
ayda gansha mugdarda qatan belgilengen salig ham gamsizlandiriw
télemlerin toleydi?
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5-TEMA MIKROFIRMA HAM KISHI KARXANA

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Joqaridagi suwretlerde Kkorsetilgen qgayst xizmet turlerin Kkishi
isbilermenlik formasinda sholkemlestiriw mumkin?

2. Ust xizmet turlerin Kkishi isbilermenlik tiykarinda alip bariw
mumkinligi ne menen tusindiriledi?

3. Ozinizdin xizmetinizdi mikrofirma yamasa kishi kdrxana formasinda
sholkemlestiriwdin gaysi biri natiyjeli dep oylaysiz?

KISHI ISBILERMENLIK SUBYEKTLERI

Jahan ameliyatinda 6zinin xizmet kolemi boyinsha xojaliq jurgiziw
imkaniyatlar1 sheklengen isbilermenlik subyektlerin ajiratip aliw
tajiriybesi bar. Sebebi, usi isbilermenlik subyektleri mamleket tarepi-
nen qollap-quwatlanbasa, zarur shart-sharayatlar jaratip berilmese,
olar basqa iri karxanalar aldinda basekige shidamliligin jogaltip,
O0zinin xizmetin toqtatiwga majbur boladi. Olar Kkishi isbilermenlik
yamasa Kkishi biznes subyektleri dep jurgiziledi. Kishi isbilermenlik
subyektlerin ajiratiwda dinyada ken gollanilatugin normalar gatarina
tomendegilerdi kirgiziw mumKin:

— islewshilerdin ortasha jillig sani;

— tiykargt ham aylanis qarjilar kolemi;

— payda (daramat) kolemi;

— Onim satiwdan uliwma tusim ham basqalar.

Ozbekstanda kishi isbilermenlik subyektleri xizmet turi ham usi
tarawda islewshiler sanina qarap belgilenedi.
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Karxananin tiykargi xizmet turi — esabat dawiri juwmaglari
boyinsha uliwma realizaciya etiw kélemindegi tusim ulesi ustinlik
etetugin xizmet bolip esaplanadi.

Misal ushin bir karxanada islep shigariw, transport xizmetin
korsetiw, mulkti ijaraga beriw xizmetleri alip bariladi deyik. Esabat
jilinda karxanada uliwma realizaciya etiw koélemindegi tusimde
xizmet turleri boyinsha ules tomendegishe boladi:

Xizmet turleri Jami tusim, Ulesi, % te
min sumda
Islep shigariw 250 000 53,2
Transport xizmetin korsetiw 135 000 28,7
Mulkti ijaraga beriw 85 000 18,1
Jami 470 000 100

Bunnan kérinip tur, esabat jilinda karxananin tiykargr xizmet
turi islep shigariw bolip esaplanadi.

MIKROFIRMA

Ozbekstanda kishi isbilermenlik subyektlerinin bir korinisin
mikrofirmalar quraydi.

Mikrofirma — belgili tarawdagi islewshiler sani1 jaginan en kishi
bolgan yuridikaliq shaxs koérinisindegi kishi isbilermenlik subyekti.

Mikrofirmadag islewshilerdin ortasha jilliq san1 tdomendegi shega-
radan aspaw1 kerek.

Ondiris tarawinda 20 adam

Xizmet korsetiw ham de basqa ondirislik

emes tarawlarinda 10 adam

Kotere satiw, usaglap satiw sawda ham uliwma

awqatlaniw tarawinda 5 adam
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Bunnan Kkorinip tur, eger siz kitap dukanin ashsaniz ham onda
3 satiwshi islese, onday jagdayda sizin karxananiz mikrofirma dep
jurgiziledi.
KISHI KARXANA

Islewshiler sani jaginan mikrofirmadan ulkenirek bolgan Kkishi
isbilermenlik subyekti kishi karxana bolip tabiladi.

Kishi karxanadagi islewshilerdin ortasha jillig sani tomendegi
shegaraga shekem boliw1 belgilengen:

Jenil, a21q—'awqat ham de qurilis 200 adamga shekem
materiallar1 sanaatinda
Metalga islew beriw ham dsbapsazliq, agashsazliq .

ham de mebel sanaatinda 100 adamga shekem

Mashinasazliq, metallurgiya, janarmay-energetika
ham ximiya sanaati, awil xojalig1 onimlerin
jetistiriw ham gqayta islew, qurilis ham basqa

ondiris tarawlarinda

50 adamga shekem

Ilim-pan, ilimiy xizmet korsetiw, transport,
baylanis, xizmet korsetiw tarawlar1 (gamsizlandiriw
kompaniyalarinan basga), sawda ham uliwma
awgatlaniw ham de basga ondirislik emes
tarawlarinda

25 adamga shekem

Mikrofirma ham Kkishi karxana esaplaniwshi isbilermenlik sub-
yektlerin duris aniglaw ushin olarda bant bolgan ortasha jilliq
x1zmetkerler sanin esaplap shigiw kerek boladi.

ORTASHA JIiLLIiQ XiZMETKERLER SANi

Karxanadagir xizmetkerlerdin ortasha jillig sani1 barliq aylarda
bolgan xizmetkerlerdin ortasha aylig sanin qosiw ham oni 12 ayga
boliw arqali aniglanada.

Bul korsetkishti aniglaw ushin xizmetkerlerdin jil dawamindagi
ortasha aylig sanin esaplap shigiw zarur. Xizmetkerlerdin ortasha
aylig sani1 olardin har kungi saninan kelip shigip belgilenedi. Bul
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mugdar aydin kalendar kunlerine bdlinedi. Dem aliw yamasa
bayram kunlerindegi xizmetkerlerdin sani bunnan aldingr jumis
kunlerindegi xizmetker sanina ten dep qabil etiledi. Misal ushin,
yanvar ayinin 25-sanesine shekem karxanada 22 xizmetker isleytugin
edi. 26-yanvarda 4 xizmetker 6zinin waziypasinan bosatildi. Yanvar
ayindagr xizmetkerlerdin ortasha ayliq sani1 tomendegishe esaplanadi.

22X25+18%6
31

= 21 adam

Bul usilda basqga aylar ushin da xizmetkerlerdin ortasha ayliq sani
esaplap shigilip, barliq aylardagr mugdarlarin qosip, shiggan natiyjeni
12 ge boliw arqali xizmetkerlerdin ortasha jilliq sani aniglanadi.

Yanvar | Fevral | Mart | Aprel | May | Iyun | Iyul | Avgust | Sentyabr | Oktyabr | Noyabr | Dekabr
21 41 50 89 | 87 | 88 | 120 | 118 90 45 32 16

21+41+50+89+87+88+120+118+90+45+32+16
12

= 66 adam

Demek, bizin misalda xizmetkerlerdin ortasha jillig sani 66
adamd1 quraydi.

BUL QiZziqQ...

Amerika Qurama Shtatlarinda 30 mln. nan artiq Kkishi
karxana dizimge alingan. Bul san orta ham iri firma ham
de kompaniyalardin saniman 2000 ese artigq. Kishi biznes
sholkemlerinde putkil Amerikanin 70% xalqi miynet etedi. Bul
dalil uliwma harbir adam 6zinin biznesin ashiw imkanina iye
ekenligin korsetedi.

Karxanalardin tek 55% i tort jildan artiq xizmet jurgizedi.
Shama menen 55% ke jaqin jeke karxanalar dizimnen otkennen
baslap bes jil dawaminda jawilip ketedi. Bunin sebebi sonda,
karxananin payda boliwinin daslepki basqishinda isbilermenler
basekinin jogari darejesine shidam bere almaydi, belgili gateliklerge
jol gqoyadi ham t.b. Harqanday firma ushin bolsa 6zinin turmis
ciklinin en quramali dawirlerinen biri dawamliligr ush jildan jeti
jilga shekem bolgan daslepki basqish esaplanadi. Eger karxana bul
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basqisht1 salistirmali jumsaq basip 6tken bolsa, ol jagdayda onin
natiyjesi kepilliklengen boladi.
http://www.xn-elatfhn.xn--jlamh/8-faktov-o-biznese/

BILESIZ BE?

2018-j11 1-yanvar boyinsha elimizde xizmet korsetip atirgan
kishi karxana ham mikrofirmalar san1 229 666 n1 quraydi.

BILIMINIZDI SiNAP KORIN!

1. Kishi isbilermenlik subyektleri ganday normalarga garap aniglanadi?

2. Kishi karxana mikrofirmadan nesi menen ajiraladi?

3. Ozbekstanda mikrofirmada islewshilerdin ortasha jilliq sani ham
de kishi karxanada islewshilerdin ortasha jilliq sani shegaralar1 qanday?

4. Karxanadag:r xizmetkerlerdin ortasha jillig sani qalay aniglanadi?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR

1. Kishi karxanada mart aymin 20-sanesine shekem 30 xizmetker
isleytugin edi. 21-martta 4 xizmetker 6zinin waziypasinan bosatildi.
Mart ayindagi xizmetkerlerdin ortasha ayliq sanin aniqglan.

2. Esabat jilinda karxana birneshe ekonomikaliq xizmet turlerin
amelge asirip, uliwma realizaciya natiyjesinde tomendegi tusimlerge
iye boldi:

Xizmet turleri Uliwma tasim, min. sumda | Ulesi, % de
Islep shigariw 900
Transport x1zmetin korsetiw 600
Mulkti ijaraga beriw 500
Jami

1) esabat jilinda karxanada uliwma realizaciya etiw kolemindegi
tusimde xizmet turleri boyinsha ulesin aniglan;
2) esabat jilinda karxananin tiykargi xizmet turin aniglan.
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6-TEMA JEKE KARXANA

JEKE KARXANA

Sholkemles- | Ustav Sholkem- Birge Saligga
tiriledi ham | fondu: lestiriw islewshilerdi | tartiw:
basqariladi: hujjetleri: gatnastiriw:

bir fizikaliq | minimal ustav mumkin saliglardi
shaxs Olshem emes karxana
tarepinen Jjoq toleydi

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Jogaridag: infografikada keltirilgen jeke karxananin qaysi belgisin
en ahmiyetli dep esaplaysiz?

2. Eger siz o6zinizdin isbilermenlik xi1zmetinizdi sholkemlestirmekshi
bolsaniz jeke karxananin qaysi tarepleri sizge maqul keledi?

3. Sizler 6ziniz bilgen jeke karxanalar haqqinda muisallar keltirin.

JEKE KARXANA TUSINIGI

Ayirim isbilermenler 6zinin xizmetinin kolemine emes, al
onim garezsiz ekenligine ulken itibar garatadi. Sebebi, basqariw,
xojaliq qararlarin shigariw ham daramatin bolistiriwdegi garezsizlik
isbilermennin maplerine tolig say keliwi mumkin. Bul jagdayda
isbilermenliktin jeke karxana formasi har tarepleme muwapiq boladi.

Mulk iyesi birden-bir fizikaliq shaxs tarepinen duzilgen ham
basgarilatugin kommercant sholkemi jeke karxana dep korsetiledi.
Jeke karxana isbilermenlik subyektlerinin sholkemlestiriwshilik-
huqiqiy formasi bolip tabiladi.

Ozbekstan Respublikasinin 2003-j1l 11-dekabrdegi 558-11-sanl
«Jeke kdarxana haqqinda»g: nizami, 3-statya.
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Jeke karxana birden-bir mulk iyesi tarepinen duziledi. Mulk
iyesi jeke karxanaga tiyisli mal-mulk beredi ham onin ustavin
tastiyiglaydi. Jeke karxana sholkemlestiriwshisi tek fizikaliq shaxs
boladi. Bul bir shaxs tarepinen jaratilgan makeme bolip, biznes
x1zmeti sholkemlestiriwshinin ozinin mulkleri tiykarinda amelge
asiriladi. Sizler elimizdegi jeke karxanalar tarepinen islep shigarilgan
onimlerdi ansat ajiratip aliwimiz muamkin. Sebebi, bul énimlerdin
islep shigariwshisi hagqindagr magliwmatta firma atinan keyin «jeke
karxana» degen s6z yamasa «JK» abbreviaturasi jazilgan boladi.

JEKE KARXANANIN OZGESHELIK TAREPLERI

Jeke karxana xizmetinin O6zine tan tarepi sol, ol basqa
sholkemlestiriwshilerdin aralasiwisiz, bir adamnin jeke basshilig1
astinda amelge asiriladi. Jeke karxananin mulk iyesi karxanani basshi
sipatinda jeke basgaradi.

Itibarl1 tarepi, jeke karxana xizmetine basga shélkemlestiriwshilerdin
aralasiwi biykar etilse de, bul jeke karxananin basqa karxanalar
x1zmetinde qatnasiwi rugsat etilgen.

Jeke karxana nizam hujjetlerinde belgilengen tartipte basqa
yuridikaliq shaxslardin sholkemlestiriwshisi boliwga yamasa olardin
ustav fondinda o6zgeshe tarizde qgatnasiwga, wakillikke iye orinlar
ashiwga ham filiallar duziwge haqili.

Ozbekstan Respublikasinin 2003-jil 11-dekabrdegi 558-11-sanlt
«Jeke kdarxana haqqinda»g: nizami, 9-statya.

Jeke karxana birden-bir fizikaliq shaxs tarepinen sholkemles-
tirilgeni ushin onin ustav fondi uleslerine bolinbeydi. Sonday-aq,
ustav fondinin kolemin mulk iyesinin 6zi belgileydi.

Eger siz jeke karxana ashpagshi bolsaniz, onin ustav fondina
agsha, gqumbat bahali qagazlar, agsha menen bahalanatugin basqa
mal-mulk yamasa mulklik huqiglarin kirgiziwiniz mumkin. Bunda
jeke karxananin ustav fondina Kkirgizetugin mal-mulkinizdi erkin
bahalaw huqigina iyesiz.

Shanaraq karxanalari siyaqli saliglar ham basqa majburiy télem-
lerdi tolegeninen keyin jeke karxana mulk iyesi i1qtiyarinda qalatugin
payda summasina saliq salinbaydu.

31



Jeke karxana mulk iyesi karxanani basshi sipatinda jeke
basgaradi, karxana atinan isenimxatisiz jumis isleydi, onin
maplerin korsetedi, jeke karxananin pul qarjilarina ham de basga
mal-mulkine iyelik etedi, shartnamalar, sonin ishinde miynet
shartnamalarin duzedi, isenim xat beredi, banklerde esap betler
ashadi, shtatlardi tastiyiglaydi, karxananin barliq xizmetkerleri
ushin majburiy bolgan buyriglar shigaradi ham koérsetpeler beredi.

Ozbekstan Respublikasimin 2003-jil 11-dekabrdegi 558-1I-sanl
«Jeke karxana haqqinda»gi nizami, 14-statya.

JEKE KARXANANIN

ABZALLIQLARI KEMSHILIKLERI
Jeke karxananin birden-bir fizika-|Jeke karxanalar fizikaliq shaxslar tare-
lig shaxs tarepinen duziliwi ham |pinen shoélkemlestiriliwi, yuridikaliq

basqariliwi

shaxs onin mulk iyesi bola almawi

Jeke karxana mulk iyesi karxanani
basshi1 sipatinda jeke basqariwi
natiyjesinde qararlar qgabil etiw
tezliginin artiwi

Yuridikaliqg shaxs onin mulk iyesi bola
almaw1 natiyjesinde qosimsha garjilardi
jamlew argali karxanani keneyttiriw
imkaniyatlarinin sheklep qoyiliwi

Kéarxana basshisinin 6zi waqtinsha
bolmagan jagdayda usi muddetke
basshiliqg waziypasin basga fizika-
lig shaxs juwapkershiligine juklew
mumkinligi

Jeke karxana mulk iyesi karxananin
mal-mulki jetkilikli bolmagan jagdayda
karxananin minnetlemeleri boyinsha
6zine tiyisli mal-mulk penen nizamga
muwapiq toliq juwapker boliwi

Saliglar ham basgqa majburiy
télemlerdi tolegeninen keyin jeke
karxana mulk iyesi iyeliginde
galatugin payda summasina saliq
salinbaw1

Saligga tartiwdin uliwma belgilen-
gen ham apiwayilastirilgan saliq
sistemasi (birden-bir saliq télemi)
nan birin tanlaw huqiqina iyeligi

Jeke karxana iyesine karxanani
tolig turde mulk kompleksi sipa-
tinda satiwi yamasa sawga etiwi
yamasa oni saplastirip, mal-mulkin
6z aldina satiw huqiqi berilgenligi

Karxana kriziske wushiraganda bar-
Iig garizlarin ham basqa toélemler-
di sholkemlestiriwshinin 6zi tdleydi.
Bul bolsa isbilermenge sheklenbegen
juwapkershilik jukleydi
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BILESIZ BE?

Ozbekstanda natiyjeli xizmet alip barip atirgan
jeke karxanalardan biri — «Murad Buildings» kom-
paniyasit esaplanadi. Bul kompaniyanin tiykargi
x1zmet jonelisi 6z ishine kop gabatli tylerdi ham
olarga xi1zmet etiwshi socialliq infrastrukturalardi
aliwsh1 turaq jay joybarlarin rawajlandiriw bolip esaplanadi. Turaq
jay kompleksleri jeke tartiptegi arxitektura koncepciyasi boyinsha
qurilip, har turli darejedegi daramatga iye bolgan ken xaliq ushin
arnalgan.

«Murad Buildings» kompaniyasi imarat qurilis1 procesinin
tomendegi barliq basqishlarinda jumis alip baradi: obyektti
joybarlastiriw, tozgan eski imaratlardi satip aliw, olardi keyin
buziw ham janalarin quriw, sapasi jaginan gadagalaw, satiw ham
satiwdan keyingi xizmet korsetiw.

https://www.goldenpages.uz/company/?1d=80592

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Jeke karxana tusinigi neni anlatadi?

2. Jeke karxana kim tarepinen shoélkemlestiriliwi muamkin?

3. Jeke karxananin ozine tan tareplerin tusindirip berin.

4. Jeke karxana basshisi kdrxanani waqitsha basqariw imkaniyati bol-
magan jagdayda ganday jol tutiwi mumkin?

5. Saligga tartiw boyinsha jeke karxananin qaysi tarepleri basqa
isbilermenlik formalarina uqgsaydi?

6. Jeke karxanada qanday mulklik huqiglar bar?

7. Jeke karxananin isbilermenlik formasi sipatinda ganday kemshilik
tarepleri bar?

8. Jeke karxanada xizmet natiyjeleri boyinsha juwapkerlik qanday xarak-
terge iye?

3—Isbilermenlik tiykarlari, 11-klass 33



7 TEMA | JUWAPKERSHILIGI SHEKLENGEN

JAMIYET

JUWAPKERSHILIGI SHEKLENGEN JAMIYET

Iyeleri: Ustav Tiykar saliw | Birge islesiw- |En kép qatna-

fondi: hujjetleri: shilerdi gat- siwshilar sant:
nastiriw:

harqanday fizikaliq | en kem shartnama Jamiyettin bar- | 50 adam

ham yuridikaliq is haqinih ham ustavi hg agzalar

shaxs, somin ishinde | keminde wazihgr tiyka-

shet elli puqaralar. 40 esesi rinda ustav

Bir fizikalig mugdarinda Jfondina ules

yamasa yuridikaliq kirgiziw

shaxs tarepinen de

sholkemlestiriliwi

mumkin

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Infografikada siz ushin ele tanis emes bolgan ganday magliwmatlar
keltirilgen?

2. Juwapkershiligi sheklengen jamiyettin jeke karxana yamasa jeke
tartiptegi isbilermenlik infografikasinan ganday ayirmashiliq tarepleri bar?

3. Bugingi kunde en kem aylig is haginin 40 esesi ganshani quraydi?

JUWAPKERSHILIGI SHEKLENGEN JAMIYET

Siz atinan keyin JSHJ degen qisqarip jazilatugin karxanalar
hagqinda esitken bolsaniz kerek. Maselen, «Coca-Cola Ishimligi»
atinan keyin JSHJ (inglisshe LTD — limited) qisqartpasi bolip, bul
«juwapkershiligi sheklengen jamiyet» degen manisti anlatadi.

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet (JSHJ) — agzalar1 jamiyet
minnetlemeleri boyinsha tek &zleri qosqan ules shenberinde
juwapker bolatugin jamiyet. Ol bir yamasa birneshe fizikalig yamasa
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yuridikaliqg shaxslardin kelisiwine garay sholkemlestirilip, yuridikaliq
shaxs esaplanadi.

Bir yamasa birneshe shaxs tarepinen sholkemlestirilgen, ustav
fond1 (ustav Kkapitali) duzilgen hujjetleri menen belgilengen
mugdarlarda uleslerge bolingen xojalig jamiyeti juwapkershiligi
sheklengen jamiyet dep esaplanadi. Juwapkershiligi sheklengen
jamiyettin gatnasiwshilar1 oni minnetlemeleri boyinsha juwapker
bolmaydi ham jamiyet xizmeti menen baylanisli ziyanlar ushin
6zleri gosgan ulesler quni esabinda juwapker boladi.

Ozbekstan Respublikasiminn 2001-jil 6-dekabrdegi 310-II-sanl
«Juwapkershiligi sheklengen ham de qostmsha juwapkershilikli
jamiyetler haqqinda»g1 nizami, 3-statya.

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet ustav fondi1 jamiyet agzalarinin
uleslerin qosiw arqgali qaliplestiriledi. Ol en kem is haqinin 40
esesinen kem bolmagan mugdarda boladi. Jamiyet qatnasiwshilari
sani 50 den aspawi1 kerek. Eger qatnasiwshilar sani belgilengen
shegaradan asip ketse, jamiyetti akcionerlik jamiyetine aylandiriw
kerek boladi.

Jamiyet agzasi 6zinin ulesin basga shaxsqa tek jamiyet 1raziligi
menen oOtkeriwi ham satiwi mumkin. Jamiyet garizlar1 boyinsha
sholkemlestiriwshiler tek gana kompaniyaga kirgizgen ulesleri esabinda
juwapker esaplanadi.

Jamiyet paydasi onin qatnasiwshilari arasinda olardin ustav
fondindag uleslerine saykes turde bolistiriledi. Ozbekstan Respublikasi
nizamshiligina muwapiq, shélkemlestiriwshilerge jariyalangan dividend
summalarina salistirip saliq esaplanadi.

JUWAPKERSHILIGI SHEKLENGEN JAMIYETTIN
ABZALLIQLARI

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet jeke tartiptegi isbilermen yamasa
jeke karxanadan parqi ulken, gatnasiwshilardin ulesin qosiw arqgali
qisqa muddet ishinde ulken kélemdegi garjilardr toplaw imkanina iye.

Eger jeke karxanada tek fizikaliq shaxs sholkemlestiriwshi bola
alsa, juwapkershiligi sheklengen jamiyette fizikalig ham yuridikaliq
shaxslar sholkemlestiriwshi boliwi mumkin.
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Juwapkershiligi sheklengen jamiyet gatnasiwshilarinin juwapkerligi
olardin ulesi esabinda sheklenedi. Qatnasiwshilar karxana xizmetinde
jeke miyneti menen qgatnasiwi shart emes. Jamiyettin hazirgi
kundelikli xi1zmetinin sholkemlestiriwshileri tarepinen saylangan
yamasa tayinlangan direktor basqaradi.

JUWAPKERSHILIGI SHEKLENGEN JAMIYETTIN
KEMSHILIKLERI

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet gatnasiwshilari saninin nizam
menen sheklep qoyiliwi onin ustav fondin jana agzalar esabinan
keneyttiriwge tosqinliq etedi.

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet gatnasiwshilar1 6zinin ulesin
erkin sata almaydi yamasa basqgalarga usinis ete almaydi. Natiyjede,
jamiyet quraminan shigiwda ulestin bir bolimin jogaltiwga tuwra ke-
ledi. Bul bolsa olardin qizigiwlarina unamsiz tasir korsetiwi mumkin.

Ahmiyetli basqariw gararlarin qabillawda barliq gatnasiwshilardin
iraziligin - aliw  sharti bul procestin sozilip ketiwine alip keliwi
mumkin. Sonday-aq, bul boyinsha pikirlerdin say kelmewi naduris
gararlar gabillaw gawpin juzege keltiredi.

JUWAPKERSHILIGI SHEKLENGEN JAMIYETTE
DIVIDENDKE SALIQ

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet qgatnasiwshilari ozleri algan
dividendden 10% koleminde saliq toleydi.

Misal. «SAMAR-SUMBULA» JSHIJtin 2017-j11 juwmaglar1 bo-
yinsha sap paydasi 47 million sumdi quraydi. Jamiyet 4 shol-
kemlestiriwshi tarepinen sholkemlestirilgen bolip, olardin ustav
fondindag1 ulesleri tdmendegishe:

— birinshi shélkemlestiriwshi — 45%;

— ekinshi sholkemlestiriwshi — 25%;

— ushinshi sholkemlestiriwshi — 18%

— tortinshi shélkemlestiriwshi — 12%.

Us1 jagdayda sap payda jamiyet shoélkemlestiriwshileri arasinda
tomendegishe bolistiriledi:

— birinshi sholkemlestiriwshi — 47000000x45% =21 150 000 sum;

— ekinshi sholkemlestiriwshi — 47000000x25% =11 750 000 sum;
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— ushinshi sholkemlestiriwshi — 47000000 x 18% =8 460 000 (saliq
summasi 8 460 000x 10%=846 000) sum:;

— tértinshi sholkemlestiriwshi — 47000000 x 12% = 5 640 000 (saliq
summasi 5640000 x 10%=564 000) sum.

Sap paydadan jariyalangan dividendlerge salistirganda saliq
tomendegi mugdarda esaplanadi:

— birinshi sholkemlestiriwshi — 21 150000x10% = 2115000 sum;

— ekinshi shélkemlestiriwshi — 11 750 000x 10%=1175 000 sum;

— ushinshi sholkemlestiriwshi — 8460000x10% = 846000 sum;

— tértinshi shélkemlestiriwshi — 5 640 000x 10% =564 000 sum.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Juwapkershiligi sheklengen jamiyettin basqa sholkemlestiriwshilik-
huqiqiy formalardan ayirmashiligin tusindirip berin.

2. Ne sebepten juwapkershiligi sheklengen jamiyet en ken tarqalgan
formalardan biri esaplanadi?

3. Yuridikalig shaxslar juwapkershiligi sheklengen jamiyet sholkem-
lestiriwshisi bola ala ma?

4. Juwapkershiligi sheklengen jamiyet qatnasiwshilari sani neshe
adamnan aspaw1 kerek?

5. Juwapkershiligi sheklengen jamiyet ustav fondinin minimal mugdari
gansha?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR

1. «<UMIDA-NIGORA» JSHIJtin 2017-ji11 juwmaglar1 boyinsha
sap paydasi 90 million sumdi quraydi. Jamiyet 4 shoélkemlestiriwshi
tarepinen sholkemlestirilgen bolip, olardin ustav fondindagi ulesleri
tomendegishe:

— birinshi sholkemlestiriwshi — 40%;

— ekinshi sholkemlestiriwshi — 25%;

— ushinshi shélkemlestiriwshi — 18%;

— tortinshi sholkemlestiriwshi — 17%.

Usinday jagdayda sap payda jamiyet sholkemlestiriwshileri arasinda
galay bolistiriledi ham sap paydadan jariyalangan dividendlerge
salistirganda ganday mugdarda saliq esaplanadi?
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8-TEMA

Tiykarin  saliw-
shilar hdm qgatna-
siwshilar:

bir-birneshe. Shet
ellik akcionerler
boliwr shart.
Olardin ustav
Sondindag: tlesi
keminde 15%
boliwt kerek

AKCIONERLIK JAMIYETI

AKCIONERLIK JAMIYETI

Ustav
fondr:

akciyalar bahasi
summasi, MB
kurst boyinsha
keminde 400
min AQSH
dollari. Bir
dana akciyanin
nominal quni
kobi menen 5
min sum

Sholkem-
lestiriw-
shilik
hujjetler:

ustav

Qarjilard:
tartiw:

qgosimsha
akciyalardi
shigariw

Saligga
tartiw:

dividendler
ham procent-
ler korinisinde
akcionerlerge
tolenetugin
daramatlarga
saliq saliw

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Joqaridagr infografikada korsetilgen akcionerlik jamiyetinin qaysi
tiykargr tarepleri basga formalar ushin da tiyisli esaplanadi?

AKCIONERLIK JAMIYETI TUSINIGI

Siz ushin isbilermenlik formalar1 arasinda salistirganda kobirek
tanis bolganlarinan biri — akcionerlik jamiyeti bolip tabiladi. Sebebi,
ol en iri formalardan biri esaplanip, ayirim jagdaylarda korporaciya
dep te jurgiziledi. Bugingi kunde jahande jetekshi bolgan <«Apple
inc.», «Microsoft» siyaqli kompaniyalar usilardin qatarinan.

Akcionerlik jamiyeti (AJ) — sholkemlestiriwshiler (akcionerler)
din 1qtiyarli ulesleri tiykarinda shoélkemlestirilgen biznes jurgiziw

formasi.
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Mamleketimizdegi «Ozbekstan hawa jollars, «Ozbekstan temir
jollar» siyagli kompaniyalar da akcionerlik jamiyeti formasinda
sholkemlestirilgen.

Ustav fond1 (ustav kapitali) akcionerlerdin akcionerlik jdmiyetine
salistirdéanda huqiglarin tastiyiglawshi belgili mugdardagi akciya-
larga boélingen kommerciyaliq sholkemi akcionerlik jamiyeti dep
korsetiledi.

Ozbekstan Respublikasimini 2014-jil 6-maydagi ORQ-370-sanli
jana redakciyasindag: «Akcionerlik jamiyetleri ham akcionerlerinin
huqiqlarin qorgaw haqqinda»g: Nizami, 3-statya.

AKCIONERLIK JAMIYETI TURLERI

Akcionerlik jamiyeti ashig yamasa jabiqg boliwi mumkin. Ashiq
akcionerlik jamiyetinin shoélkemlestiriwshileri quramina Kkiriw-
shilerdin en kem sani sheklenbeydi, jabiq akcionerlik jamiyetinin
sholkemlestiriwshileri bolsa keminde ush shaxstan ibarat etip bel-
gilenedi. Jamiyettin harbir sholkemlestiriwshisi oninn  akcioneri
boliwi lazim. Ashiq akcionerlik jamiyeti akcionerlerinin sani
shegaralanbaydi. Ashiq akcionerlik jamiyeti 6zi shigarip atirgan
akciyalarga ashiq jaziliw otkeriwge ham nizam hujjetlerinin talaplarin
esapga algan halda olardi erkin satiwga haqili. Akciyalar1 tek
6zinin sholkemlestiriwshileri yamasa aldinnan belgilengen shaxslari
arasinda bolistiriletugin akcionerlik jamiyeti jabiq akcionerlik jamiyeti
esaplanadi. Bunday jamiyet 6zi shigarip atirgan akciyalarga ashiq
jaziliw otkeriwge yamasa olardi sheklenbegen kolemdegi shaxslarga
satip aliw ushin basgasha tarizde usinis etiwge haqili emes. Jabiq
akcionerlik jamiyeti akcionerlerdin sani 50 den aspawi zarur.

(" Ashiq akcionerlik jamiyeti — gatnasiwshilari 6zlerine tiyisli )
akciyalarin basga akcionerlerdin 1raziligisiz satip aliw ham olardi
erkin satiw huqigina iye bolgan jamiyet.

Jabiq akcionerlik jamiyeti — akciyalar1 tek onin sholkem-
lestiriwshileri yamasa aldinnan belgilengen basga shaxslar kole-

kminde bolistiriliwshi jamiyet. D

39



Ozbekstan Respublikasinin 2014-jil 6-maydagi jana redakciya-
sindag1 «Akcionerlik jamiyetleri ham akcionerlerdin huqiglarin gorgaw
haqgqinda»g1 Nizaminda akcionerlik jamiyetleri tarepinen shigarila-
tugin akciyalardi ashig ham jabiq jaziliw joli menen jaylastiriw
belgilep berildi. N1izamga muwapiq, jabiq akcionerlik jamiyeti juwapker-
shiligi sheklengen jamiyetlerge ugqgsasligina baylanisli akcionerlik
jamiyetlerinin turleri ashiq ham jabiq turlerge ajiratilmastan, olar
uliwma jagdayda akcionerlik jamiyeti dep jurgiziletugin bolda.

AKCIONERLIK JAMIYETIN SHOLKEMLESTIRIW

Jamiyetti janadan shélkemlestiriw ham bar yuridikalig shaxst1 qayta
sholkemlestiriw (qosip jiberiw, birlestiriw, boliw, ajiratip shigariw,
gayta duziw) joli menen duziliwi mumkin. Akcionerlik jamiyetleri
ustav kapitalinin minimal mugdari1 1 600 miln. sumdi quraydi.
Jamiyettin ustav fondi akcionerler satip algan jamiyet akciyalarinin
nominal quninan payda boladi.

( Akciya — bul onin iyesi akcionerlik jamiyeti kapitalina 6zinin )
belgili ulesin qosganligina da onin paydasinan dividend formasinda
daramat aliw huquqr barligina guwaliq beriwshi qimbat bahali
gagaz.

Akciyanmn nominal qum — akciyanin 6zinde belgilep qoyilgan

\ qunt. )

Jamiyet shigaratugin barliq akciyalardin nominal quni birdey
boliw1 kerek. Akciyalar iyesinin ati jazilgan emissiyaliq gumbat bahal
gagazlar bolip, olar turine qaray apiwayr ham jenilletilgen boliwi
mumkin. Akciyalar mulk huqiqr yamasa basqa zatlay huqiq tiykarinda
gays1 yuridikaliq yamasa fizikaliq shaxsqa tiyisli bolsa, sol yuridikaliq
yamasa fizikaliq shaxs akciyanin iyesi — akcioner dep jurgiziledi.

( Akcioner — akciyanin iyesi bolgan yuridikalig yamasa fizikath
shaxs.

Apiway1 akciyalar dawis beriwshi bolip, olar iyesine dividendler
aliw, akcionerlerdin uliwma jiynalislarinda da jamiyetti basqariwda
gatnasiw huqiqin beredi. Akciya iyelerine dividendlerdi, sonday-
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aq, jamiyet saplastirilganda akciyalarga qoyilgan qarjilardr birinshi
gezekte aliw huqiqin beretugin akciyalar jenilletilgen akciyalar bolip
tabiladi. Jenilletilgen akciyalar 6z iyelerine jamiyet payda koriw-
kormewine garamastan, belgili dividendler aliw huqiqin beredi.

bolistiriw imkanin beriwshi akciya.

mulkti bolistiriwde apiwayr akciya
@eriwshi akciya.

(" Apiwayl akciya — dividendti qoyilgan qarjiga saykes tﬁrda

Jenilletilgen akciya — akcionerlik jamiyeti dividendi ham mal-

iyesine salistirganda ustinlik

J

AKCIONERLIK JAMIYETININ

ABZALLIQLARI

KEMSHILIKLERI

Ulken kélemdegi qarjin1 ansatliq pe-
nen toplaw. Sebebi, bunin ushin jeterli
mugdardagr akciyani1 shigariw jetkilikli

Akcionerler saninin kopligi ja-
miyettin jumisin mulk iyesi ta-
repinen basqariliwin qiyinlas-
tirtwi. Usigan baylanish akcioner-
lik jamiyetinde basqariw kenesi
sholkemlestiriledi ham direktor
tayinlanadi

Akcionerlik jamiyeti kundelikli x1zmetin
basqariw shartnama tiykarinda basqga
kommerciyaliq sholkemi—isenimli bas-
gariwshiga tapsiriliwi mumkin bolgan
biznestin birden-bir turi ekenligi

Akcionerdin basgariwda qatnasiw im-
kaniyat1 ol iye bolgan akciyalar turine
baylanisliligi

Apiway1 akciyalar dawisqa iye esaplanadi
ham 6z iyesine dividendler aliw, jamiyetti
basqariwda gatnasiw huqiqin beredi

Jenilletilgen akciyalar 6z iyelerine, birin-
shi gezekte, dividendlerdi aliwga ham
de Al saplastirilgan jagdayda akciyaga
tikken garjilardi aliwda ustinlik beredi

Jenilletilgen akciyalar jamiyet daramati
bar-jogligina qgaramastan, belgili bir
dividendler aliw huqiqin da usinis etedi

Tiykarg1 jumis yamasa basqariwga
baylanisli ganday da bir garardi
gabil etiw ushin onin akcionerler
jiynalisinda dodalaniwi bul pro-
cestin soziliwina alip keledi
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Akcionerlerge jariyalangan dividendler nizam hujjetlerine muwapiq
saliqqa tartiladi. Akciyalardi satiwda fizikaliq yamasa yuridikaliq shaxs
ushin salinatugin daramat salig1 tolenedi. Daramat saligi akciyani
satip aliw ham satiw arasindagir ayirmashiliqtan esaplap shigiladi.
Akcioner, sonday-aq, jamiyetten onin akciyalarin satip aliwdi soraw
menen biznesti qoyip ketiwi mumkin. Bul siyaqli maseleler bolsa,
Ozbekstan Respublikasinin «Akcionerlik jamiyetleri ham akcionerler

huqiglarin gorgaw haqgqginda»gr nizami menen tartipke salinadi.

Dividend (latinsha dividendus — boliwge tiyisli) — akciya iyesine
télenetugin daramat.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Akcionerlik jamiyetinin ganday turleri bar?

2. Akcionerlerdin sani jaginan ashiq ham jabiq akcionerlik jamiyetleri
arasinda ganday ayirmashiliq bar?

3. Ne ushin Ozbekstan Respublikasi nizamshiliginda jabiq akcionerlik
jamiyeti turi joq?

4. Ozbekstanda akcionerlik jamiyetleri ustav kapitalimin minimal
mugdar1 ganshani quraydi?

5. Akciya degen ne? Apiwaylr ham jenilletilgen akciyalar ne menen
ajiraladi?

6. Akcionerlik jamiyetinin abzal tarepleri nede?

7. Akcionerlik jamiyetinin kemshilikleri nelerden ibarat?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR

1. Investordin golinda 100 000 sum bar. Bank 20% jilliq stavkani
usinis etti. Akcionerlik jamiyeti 8 jenilletilgen akciyani 25 000 sum
bahada harbir akciyaga 10% jilliq daramat ham 80 apiway1 akciyani
20 000 sum bahada shigardi. Akcionerlik jamiyetinde dividend ushin
800 000 sum ajiratildi. Investor pulin gay jerge sarplaganda koébirek
payda aliwin aniglan.
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9-TEMA AWILLIQ JERLERDE ISBILERMENLIK

Hazirgi kunde elimizde 51% ten ziyat xaliq awilliq jerlerde
jasaydi. Birag awil xojaligr o6nimlerinin mamleket jalpr ishki
onimindegi ulesi 17% ten aspaydi. Agrar taraw Onimlerin
gayta islew kolemi bolsa 10% ke de jetpeydi. Bul rawajlangan
mamleketlerde bul kérsetkish 50% ten artigin quraydi. Sol sebepli
awil xojaligin jane de reformalaw boyinsha kompleks bagdarlama
islep shigiw kerek.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoev

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Ozbekstan ekonomikasinda awil xojaliginin tutgan ornin ganday
bahalaw mumkin? Keyingi jillar1 usi tarmaqta ganday o&zgerisler juz

bermekte?

2. Elimiz xalqinin gansha procenti awilliq jerlerde jasaydi? Awil ham
gala ortasinda ganday ayirmashiliglar bar?

3. Awillig jerlerde xalig daramatlarin arttinnwdin ganday mumkin-

shilikleri bar?
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JEKE JARDEMSHI XOJALIQ

Elimizde xaligtin ulken bolimi awilliq jerlerde jasaydi. Awilliq
jerlerde, tiykarinan, awil xojaliq Onimlerin jetistiriw menen
shugillanadi. Usigan baylanisli, ekonomikamizda awilliq jerlerde
amelge asirilatugin isbilermenlik xizmeti dhmiyetli orin tutadi.

Sonligtan sizler awilliq jerlerde, en daslep, jeke jardemshi
xojaliglarindagi isbilermenlik penen shugillaniwiniz mumkin.

Jeke jardemshi xojaliq — awilliq jerlerde jasawshi pugaralardin
uy qaptali jerlerindegi jeke miyneti arqali awil xojalig onimlerin
jetistiriw menen shugillaniwina tiykarlangan shanaraq xojaligi.

Jeke jardemshi xojaliq awilliq jerlerde jasawshi pugaralarga miyras
etip qaldirilatugin émirlikke iyelik etiw ushin uy-jay quriwga berilgen
jer maydanlarinda sholkemlestiriledi. Onin uy-jay salinbagan bolimi tty
gaptali jeri dep ataladi. Bul uy qaptali jerinde shanaraq agzalarinin
jeke miyneti tiykarinda diyqganshilig ham sharwashilig o6nimlerin
jetistiriw  mumkin. Onin tiykargr bolimi shanaraq mutdjlikleri
ushin jumsaladi. Biraq, kopshilik jagdaylarda, bul onimler shanaraq
mutajliginen artiq boladi. Usi artigsha onimlerdi diygan bazarlarinda
satiw ham de qosimsha daramat aliw mumkin bolip, bul 6zinin
mazmunina qgaray isbilermenlik bolip esaplanadi.

DIYQAN XOJALIGI
Eger sizler jeke jardemshi xojaligtagi isbilermenlik xizmeti me-

nen shekleniwdi qgalemeseniz, ol jagdayda diygan xojaligin shol-
kemlestiriwiniz mumkin.

Diyqan xojalign — shanaraq basligina berilgen uy qgaptali jer
uchastkasinda shanaraq agzalarinin jeke miyneti tiykarinda awil
xojalig1 énimin jetistiretugin ham realizaciya etetugin shanaraqtin
mayda tovar xojaligi.

Diygan xojaligr miyras etip qaldirilatugin omirlikke iyelik etiw
ushin shanaraq basligina berilgen Uy qaptali jer uchastkasinda
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sholkemlestiriledi. Ol shanaraq agzalarinin jeke miyneti tiykarinda
jurgiziledi. Diygan xojalig1 eki koriniste sholkemlestiriliwi mumkin:

1) yuridikalig shaxsti sholkemlestirgen jagdayda;

2) yuridikaliq shaxsti sholkemlestirmegen jagdayda.

Diygan xojalig1 shanaraqtin mayda tovar xojaligr esaplanadi.
Yagniy, onda jetistirilgen awil xojaligr o6niminin belgili boélimi
jeke tutimiwga qaldirilgan jagdayda, galgan boélimi bazarda satiwga
molsherlengen boladi.

Diyqgan xojalig1 shanaraqtin mayda tovar xojalig1 bolip, shanaraq
agzalarinin jeke miyneti tiykarinda, miyras etip qaldirilatugin
omirlikke iyelik etiw ushin shanaraq basligina berilgen Uy qaptali
jer uchastkasinda awil xojaligr énimin jetistiredi ham realizaciya
etedi.

Diygan xojaligindagi xizmeti isbilermenlik xizmeti gatarina
kiredi ham de diygan xojalig1i agzalarinin qalewine garay
yuridikalig shaxs sholkemlestirgen jagdayda ham yuridikaliq shaxs
sholkemlestirmey amelge asiriliwi mumkin.

Diygan xojaligr 6zinin xizmetinde jallanba miynetten uzliksiz
tiykarda paydalaniwi mumkin emes.

Ozbekstan Respublikasiminn  1998-jil 30-apreldegi 604-1-sanli
«Diyqan xojaligr haqqinda»rgi nizami, I-statya

FERMER XOJALIGI

Awilliq jerlerdegi jane de ulkenirek isbilermenlik formasi — bul
fermer xojaligr bolip tabiladi.

Fermer xojahig1 — ijaraga berilgen jer uchastkalarinan payda-
langan jagdayda awil xojalig1 tovar islep shigariw menen
shugillaniwshi, garezsiz xojaliq jurgiziwshi subyekt.

Fermer xojaligina awil xojaligr ahmiyetindegi jerler jergilikli
kenesler tarepinen miyras qaldiriw huqiqi menen 50 jilga shekemgi
muddetke ijaraga beriledi. Fermer xojaligt da miynetke jaraml
jastagr shanaraq agzalarinan ham jallanba jumisshilardan paydala-
niwi mumkin. Fermer xojaligr awil xojaligi énimlerin tovar turinde,
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yagniy, tiykarinan, bazarda satiw ushin islep shigaradi. Ol yuridikaliq
shaxs korinisinde sholkemlestirilip, basqa ekonomikaliq subyektler

menen garezsiz turde xojaliq gatnasina Kirise aladi.

Fermer xojalig1 ijaraga berilgen jer uchastkalarinan paydalan-
gan jagdayda awil xojaligi tovar ondiriwi menen shugillaniwshi,
garezsiz xojaliq jurgiziwshi subyekt.

Ozbekstan Respublikasimin 2004-jil 26-avgusttagt 662-11-sanh
jana redakciyasindag: «Fermer xojaligi haqqinda»gr nizami,
3-statya

AGROFIRMALAR

Eger siz tek awil xojaligr onimlerin jetistiriw emes, al olardi
gayta islew arqali da 6zinizdin isbilermenlik daramatinizdi arttiriwdi
galeseniz, ol jagdayda agrofirma xizmetin jolga qoyrwiniz mumkin.

Agrofirma — fermer, diygan ham jeke jardemshi xojaliglar
tarepinen jetistirilgen awil xojaliq onimlerin qayta islew ham de
satiw menen shugillaniwshi karxana.

Agrofirma yuridikaliq shaxs korinisinde sholkemlestiriledi. Awil
xojalig onimlerin jetistiriw, tasiw, saglaw ham qayta islew, olardi
ishki ham sirtq1 bazarlarda satiw agrofirmalardin tiykarg1 waziypalari
esaplanadi.

BUL QiziqQ...

Duinyada 1ssixanalardin kopligi boyinsha birinshi orinda Gollan-
diya turadi. Hazirgi waqitta, gollandiyalilar ozlerinin 1ssixana-
larin plastik penen emes, al ayna menen qaplaydi. Gollandiyadag:

1ssixanalardin uliwma maydani1 10 500 gektardi quraydi.

BILESIZ BE?

Kishi biznesti harqanday sharayatta da sholkemlestiriw mumkin.
Bugan aniq misal retinde qiyar jetistiriw ushin 1ssixanani balkonda
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yamasa hatte, tereze tekshesinde de payda etse bolatuginligin
aytiw mumkin. Qiyar — bul paydali ham az itibar talap etiwshi
6simlik. Duris tanlangan sorti, hatteki 1 kvadrat metr jerge de
jagst hasil beredi. Sizler az kush ham qarji sarplagan jagdayda
jildin harganday waqtinda satiw ushin qiyar jetistiriwinizge bolada.
Satiwd1 jolga qoyip algan jagdayda, siz kop daramat keltiriwshi,
garejetleri tez gaplaniwshi bizneske iye bolasiz.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Awilliq jerlerdegi isbilermenliktin 6zine tan 6zgeshelikleri neler menen
belgilenedi?

2. Awilliq jerlerdegi isbilermenliktin qanday turlerin bilesiz?

3. Jeke jardemshi xojaligtin o6zine tan belgileri gqanday?

4. Diygan xojaligr basqa turlerinen qgaysi tarepleri menen ajiraladi?

5. Yuridikaliq shaxsti sholkemlestirgen ham shélkemlestirmegen jagday-
dag1r diygan xojaliginin tiykargi tareplerin tusindirip berin.

6. Fermer xojaliginin tiykargi belgilerin tusindirip berin.

7. Fermer xojaligina salistirganda «garezsiz xojaliq jurgiziwshi subyekt»
tusiniginin manisi galay tusindiriledi?

8. Agrofirmanin tiykargi belgileri nelerden ibarat?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR

Fizikalig shaxs A.Sattarov uy sharayatinda ozinin jeke qarjilari
esabinan alingan 500 bas tawiglardi bagip, mayek tuwatugin tawiqlar
jetistiriwdi sholkemlestirdi. Bunin ushin ol jami tdmendegi koriniste

sarplarin amelge asirdi.

T/n Onimnin ati Talap etilgen summa, min. sum
1 |Tawiglar aliw ushin 15 (50030 000)
2 |Quslar tor setkasi 2
3 |Basga garejetler 1
Ulhwma: 18

Tawiglar kutimi qatan rejim, racionalligq ham kunlik baglaw
tiykarinda kutiledi.
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Fizikaliqg shaxs 500 bas tawiqti tolig kutip qarawga erisse ham de
talap etilgen racionalliq tiykarda bagilsa, 500 bas tawiq 6nim beredi.

1 tawigt1 bagiw menen baylanisli bolgan kunlik garejetler tdmen-
degi kestede berilgen.

1 tawiqt1 bagiw menen
. .. baylanish bolgan kiinlik
T/n Qarejetler turi qérejetler

Sumda % te
Azig-jem qarejeti 280 87,5%
2 |Kommunal garejetler (el.energ., suw, gaz) 15 4,7%
3 |Basqa qarejetler 25 7,8%
Uliwma 320 100%

Tomendegi kestede mayek jetistiriw menen baylanisli magliwmatlar
keltirilgen. Kestenin bos keteklerin toltirin.
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X2 B2 B z |SsE|EF,E i<hind
Mw,&“'ﬁa = BE%.':E:.@ isninde
5 g ||| |[EE |ZE_|B=2&§
] = 2 |2 | -2 - = o— = . .
_— < < %* < = > @R = =
= |= = = = ® =L _ == = = =
SE |« g = E=2E O—EW=E.°“ €l = «
=3 | S|SB E(EBE | T |02 |EE_|EF
R = .
=718 |8E|g5 85”22 " |28g¥s5s 245|545
= > < R | >0 Et- o2 E ) c| 2 = Z =
N 2N = n . nhem |2 Sl Em =@
=“ | = < e RS
S =752 | § FEggEtzPE PR
1 80 500
500 | 80 500

* Bul jerde mayektin ozine tuser bahasina qusshiligti sholkemlestiriw menen
baylanish qarejetler, yagniy tawiglardr satip aliw ushin qus tor setkasin quriw
menen baylanish qarejetler kirgizilmegen.

Eki jildan son tawiglardin mayek tuwiw darejesi paseyip, endi
olar gbésh etip satiladi. Bir tawiq goshinin koétere satiw bazardin
bahast 15 000 sumdi qurasa, tomendegilerdi aniglan:

a) gobésh satiwdan alinatugin qosimsha daramat;

b) 2 jil ishinde alimiwi kerek bolgan uliwma sap payda.
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10-TEMA JASLAR ISBILERMENLIGI

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Suwretlerdegi isbilermenlerdi jas jaginan ajiratin. Isbilermennin jasi
onin xizmetine qanday tasir korsetedi?

2. Mamleket tarepinen jas isbilermenler ushin ayrigsha gamxorliq etiliwi
kerek pe yamasa joq pa? Pikirinizdi tiykarlan.

3. Siz mamleketimizde jaslar isbilermenligin qollap-quwatlaw boyinsha
amelge asirilip atirgan qanday shara-ilajlardi bilesiz?

JASLAR ISBILERMENLIGININ AHMIYETI
HAM ZARURLIGI

Isbilermenlik x1zmeti menen, jasina garamastan, gatnasiq uqip-
Iiligina iye bolgan barliqg pugaralar shugillaniwi mimkin. Biraq sonin
menen birge, mamleket imkani bolgansha jaslardin isbilermenlik
x1zmeti menen shugillaniwin gollap-quwatlap ham xoshametlewge
hareket etedi. Sebebi, jaslar jamiyettin ulken kuish ham gayrat jumsawga
mumkin, hareketshen, barliq jana hadiyselerdi tez qabil etiwshi
ham ozlestiriwshi aktiv bolimi esaplanadi. Jaslardi isbilermenlikke
tartiw mamleketimizde isbilermenlikti rawajlandiriw, jaslar bantligin
tamiyinlew, yagniy jumis orinlarin shélkemlestiriwge mumkinshilik
jaratadi. Sonday-aq, isbilermen jaslar gatarimin keneyiwi milliy
ekonomikani innovaciyaliq rawajlaniw jolinan bariwin tamiyinleydi.
Bul bolsa jas, baslamashi, janasha pikirleytugin isbilermenler awladin
galiplestiriwdi talap etedi.

Jaslar isbilermenligi — mamlekette 18 jastan 35 jasqa shekem
bolgan shaxslardin isbilermenlik xizmetin amelge asiriw procesi.

4—Isbilermenlik tiykarlari, 11-klass 49



JASLAR ISBILERMENLIGIN RAWAJLANDIRIWDiN
SHARA-ILAJLARI

Jaslar isbilermenligin rawajlandiriwda Prezidentimizdin «Oqiw orin-
larin pitkeriwshilerdi isbilermenlik xizmetine tartiw boyinsha qosimsha
shara-ilajlar hagqinda»g1 Parmani ham «Ozbekstan Respublikasinda
jaslarga baylanishh mamleket siyasatin amelge asiriwga qaratilgan
gosimsha shara-ilajlar hagqinda»g1r garari ahmiyetli orin tutadi.

Jaslar isbilermenligi kélemin jane de keneyttiriw boyinsha témen-
degi shara-ilajlar kompleksi amelge asiriladi:

— jaslar arasinda isbilermenlik xi1zmetin galabalastiriw;

— olard: isbilermenlikke galaba tartiw;

— biznes jurgiziw uqiphiligin galiplestiriw;

— biznes-ideyalarin garjilastiriw;

— bazardagr xizmetti alip bariwda har tarepleme jardemlesiw.

JASLAR ISBILERMENLIGI KLASTERLERI

Ozbekstan Respublikast Ministrler Kabinetinin 2017-jil 16-oktyabr-
degi <«Jaslar isbilermenligi klasterlerin jaratiwdin sholkemlestiriw-
shilik shara-ilajlar1 haqqinda»g1 garar1 gabil etildi. Ekonomikada
xizmeti 6z ara baylanisli bolgan, misali, shiyki zat ham materiallar
jetkerip beriwshi, infrastruktura xizmetlerin korsetiwshi, ilim-izertlew
makemeleri hAm basga sholkemler toparinin belgili aymaqqa toplaniwi
klaster dep ataladi. Klasterdin shoélkemlestiriliwi usi shélkemlerdin
xizmet natiyjelerin jagsilap, basekige shidamliligin arttiradi.

( Klaster — belgili aymaqta toplangan 6z ara baylanish shol- )
kemler topari.

Jaslar isbilermenligi Kklasterleri — belgili aymaqta jaslardin
isbilermenlik xi1zmetin shoélkemlestiriw ham amelge asiriwda
jenilletilgen xi1zmetler ham qolayli shart-sharayatlar menen ta-
kmiyinlewge garatilgan 6z ara baylanisli sholkemler topari. y

Jaslar isbilermenligi klasterleri respublika rayon oraylar1t ham
galalarinda yuridikalig shaxs sholkemlestirmey jaratiladi. Olardin
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x1zmetin basqariw Ozbekstan jaslar awgami rayon ham gala Kenesleri
juwapkershiligine juklenedi. '

Klasterlerde jaylasgan ondiris maydanlar1 tek Ozbekstan jaslar
awgami1 agzasi bolgan jas isbilermenlerge, karxanasi ayaqqga turip
alganga shekemgi bolgan dawirde, lekin 5 jildan artig bolmagan
muddetke ijara toleminin «nol» quninda beriledi.

Klasterler 6zine tan biznes-inkubator sipatinda islep, jaslarga
isbilermenlik boyinsha arnawli oqiw kurslarin o6tkeriwde jardem-
lesedi. Isbilermenlik xizmeti menen shugillaniw ushin zarar hujjet-
lerdi tayarlaw, ameliy masldhatler beriw boyinsha biypul xizmet
korsetiledi.

Biznes-inkubator — jas isbilermenlerdi biznes-ideya islep shiga-
riwdan tartip tap onin amelge asirilganga shekem bolgan barliq
basqishlarda gollap-quwatlaw menen shugillaniwshi shélkem.

Klasterde jaylastirilgan isbilermenlik subyektleri xizmetkerleri shta-
tinda 35 jasqa shekemgi bolgan shaxslar ulesi 70% ten az bolmawi
kerek.

KLASTERLER XiZMETIN QARJILANDIRiW DEREKLERI

Klasterler x1zmetin qarjilandiriw derekleri tdbmendegilerden ibarat:

— Kklaster qatnasiwshilarina pulli xizmetler korsetiwden alina-
tugin daramatlar;

— Kklaster qatnasiwshilarinin paydalaniw tolemlerinen tusetugin
daramatlar;

— nizam hujjetlerine garsi bolmagan basga derekler.

BUL QIiziqQ...

AQSHtin Pensilvaniya shtatinan bolgan 13 jasar Neha Gupta ath
qiz 9 jasinda-aq «Empower Orphans» dep atalgan 6zinin jobasin
iske tusirgen. Sonnan baslap ol 6zi tiykar salgan kommerciyaliq
emes jobasi jardeminde Hindstandagi jetim balalar ushin 30 min
dollar toplawga muwapiq boldi. Qiz tiykar salgan shoélkem qol
miyneti menen tayarlangan otkritkalardi satiw menen shugillanadi.
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Hazir quizdin aldinda jane 20 min dollar tabiw waziypasi turipti.
Birag ol bunin menen toqtap qalmaqgshi emes. Neha keleshekte
gayir-sagawat tarawinda ©6zi ushin Kkaryera etip, magsetlerine
erisiwin reje etip qoygan.

BILESIZ BE?

Biznes-inkubatorlardin daslepki korinisleri XX asirdin ortalarinda
Ulll Britaniyada payda bolgan. Hazirgi tusiniktegi birinshi biznes-
inkubatorga 1959-jil1 tiykar salingan. Jozef Mankuso Bataviya
galasindagi fabrika janindagi skladti satip alip, Amerikada «Batavia
Industrial Center» dep atalgan birinshi inkubatorga tiykar salgan.
Onimm magseti ekonomikaliq tuskinlikke bet burgan galada jana
jumis orinlarin shélkemlestiriwden ibarat edi.

1985-j1lga kelip dunyada 70 ke jaqin biznes-inkubator xizmet
korsetken bolsa, 1992-jil1 olardin san1 470 ge, 1995-jil1 bolsa 1100
ge jetip, olar biznes-inkubatorlar Milliy associaciyasina birlesti.

Biznes-inkubatorlardin en kop san1i AQSHta shoélkemlestirilgen
bolip, bugan qgala oraylar1 hAm aymagqglar ekonomikasin rawajlandiriw,
universitetlerdegi innovaciyaliq xizmet ham isbilermenlik aktivligin
xoshametlew, sonday-aq, jeke investorlar ushin qolayli shart-
sharayatlardr jaratiw zarurligi sebep bolgan.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Jaslar isbilermenliginin ahmiyeti ham zarurligi ne menen tusindiriledi?
2. «Isbilermen jaslar qatarinin keneyiwi milliy ekonomikani innovaciyaliq

rawajlaniw jolinan bariwin tamiyinleydi» degen pikirdi tiykarlap berin.

3. Mamleketimizde jaslar isbilermenligin rawajlandiriw boyinsha ganday

shara-ilajlar amelge asirilmaqta?

Ekonomikadag:1 klasterlerdin mazmun-manisi ganday?

Ne ushin klasterde xizmet natiyjeleri jogar1 boladi?

Jaslar isbilermenligi klasteri neni anlatadi?

Jaslar isbilermenligi klasterleri galay sholkemlestiriledi?

Jaslar isbilermenligi klasteri xizmeti nelerden ibarat?
Biznes-inkubator degen ne?

10 Jaslar isbilermenligi klasterleri xi1zmetin qarjilandiriw dereklerin

LN LR

tusindirip berin.
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ISBILERMENLIKTI

II BAP SHOLKEMLESTIRIW

11-TEMA BIZNES-REJE ISLEP SHIiGIW

BIZNES-REJE

Alding1 temalardan belgili boldi, isbilermenlik xizmeti belgili
darejede tawekelshilik, risk penen baylanisli. Sonligtan, isbilermennen
ganday da bir xojaliq gararin gabil etiw, misali, bankten kredit aliw,
asbap-uskene, materialliq resurslardi satip aliwdan aldin oni har
tarepleme, puqta oylap koriw, tiyisli esap-kitap jumislarin amelge
asiriw talap etiledi. Adette, bunday esap-kitap etiw, belgili shara-
ilajlard1 amelge asiriw izbe-izligin belgilep aliw procesi biznesti
rejelestiriw dep ataladi. Biznesti rejelestiriw natiyjesinde tayarlan-
gan sholkemlestiriwshilik-ekonomikaliq sipatlamadagi hujjet biznes-
reje dep ataladi.

Biznes-reje — isbilermenlik xizmetin baslawdan aldin onin
sipatlamasi, xizmet dawiri, kézde tutilgan sarp-qarejetler ham
kutilgen payda siyagli dhmiyetli tarepleri bayan etilgen shol-
kemlestiriwshilik-ekonomikaliq sipatlamadagi hujjet.

Ameliyat soni korsetedi, biznes-reje harganday isbilermenlik
x1zmeti ushin ahmiyetli ham zarur. Eger isbilermen 6zinin xizmetin
biznes-rejesiz baslasa, gbézlengen magsetke erise almaydi. Biznes-
reje isbilermenlik xizmetinin kartasi esaplanip, onin anig magseti,
bagdarlar1 ham tiykargir basqishlarin belgilep beredi. Isbilermenlik
x1zmeti baslanganinan keyin alingan natiyjeler reje menen salistirilip
bariladi, bar mashqalalar aniglanadi. Keri jagdayda, isbilermenlik
x1zmetin basgariw qiyinlasip ketedi.

Biznes-reje duziw onin gatnasiwshilarinan ulken bilim, xizmetine
baylanisli magliwmatlar, jana texnologiyalar ham bazarlard1 biliwdi
talap etedi. Biznes-reje duziwde barliq tareplerdi itibarga almaw
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yamasa ayirim kemshiliklerdi jasiriw esap-kitap jumaislarin aljastiradi.
Bul bolsa karxana xizmetin buziwi yamasa unamsiz tasir korsetiwi
mumkin. Sonliqtan, biznes-rejeni duziwde tajiriybeli ganigeler,
maselen, huqigtaniwshilar, ekonomistler, buxgalterler, texnologlar
x1zmetlerinen paydalaniw magsetke muwapiq.

BIZNES-REJENIN WAZIiYPASI

Biznes-reje 6zinin ahmiyetine garay, tomendegi uUsh zarur
waziypani orinlaydi:

birinshiden, karxana, firma ham kompaniyaninii, sonii menen
birge, jamaat agzalarinin tiykargi maqset ham waziypalarin belgilep
beredi;

ekinshiden, ideya yamasa birlemshi joybardin ameliy hareket
bagdar1 formasina keltirilgen hujjet sipatinda esap-kitaplar, sarp-
garejetler, biznesti sholkemlestiriw ham jurgiziwdin tiykargi bagdarlari
hagqinda magliwmat beredi;

ushinshiden, xizmetti qarjilandiriw, kredit resurslarinan payda-
laniw, sonday-aq, investor sheriklerin birge islesiwge tartiwda tiykar
waziypasin atgaradi.

BIZNES-REJENIN DUZILISI HAM QURAMLIQ BOLIMLERI

Harbir isbilermen ozinin xizmeti, garji dereklerin esapga algan
jagdayda 6zi ushin biznes-reje islep shigadi. Sonligtan hamme ushin
birdey saykes tusetugin biznes-rejeler bolmaydi. Eger sizde qanday da
bir biznes-ideya bolip, on1 dmelge asiriw boyinsha biznes-reje islep
shigpaqgsh1 bolsaniz, shama menen témendegi quramliq bolimlerin
galiplestiriwiniz talap etiledi.

Bolim Mazmuni
1 Rezyume
2 Usmis etilip atirgan joybar ideyasi (mazmuni)

2.1 Uliwma baslangish magliwmatlar ham sharayatlar

2.2 Jana tovar ulgisinin tariypi

2.3 Isbilermenlik xi1zmeti tajiriybesin bahalaw
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3 Onim satilatugin bazarlardi bahalaw

3.1 Jana tovar tutimiwshilarinin tariypi

3.2 Basekileslerdi bahalaw

33 Basekileslerge salistirganda 6zinin kushli ham azzi
tareplerin bahalaw

4 Marketing rejesi

4.1 Marketing magsetleri

4.2 Marketing strategiyasi

4.3 Marketing rejesinin garji menen tamiyinleniwi

5 Ondiris rejesi

5.1 Jana tovar islep shigariwshisi

5.2 Talap etiletugin 6ndiris kushleri ham olardin barlig:

5.3 Ondiristin materialliq faktorlari

5.4 |Ondiris procesin tariyiplew

6 Sholkemlestiriwshilik reje

6.1 Karxananin sholkemlestiriwshilik-huqiqly formasi

6.2 Karxananin sholkemlestiriwshilik duzilmesi

6.3 Minnetlemelerdin bolistiriliwi

6.4 Birge islewshiler hagqinda magliwmat (xabar)

6.5 Biznes sirtqi ortaliginin tariypi

6.6 Karxananin miynet resurslari

6.7 Basqariw qurami agzalar1 haqqinda magliwmatlar

7 Finanshq rejesi

7.1 Daramat ham garejetler rejesi

7.2 Pul tusimleri ham tolemleri rejesi

7.3 Karxana aktiv ham passivlerinin qospa balansi

7.4 Ziyansizliqga erisiw grafigi

7.5 Qarjilandiriw strategiyasi (qarjilar derekleri ham olardi sarplaw)

7.6 Tawekelshilikti bahalaw ham gamsizlandiriw

8 Qosmmshalar
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BILESIZ BE?

Hazir elimizde isbilermenlik xizmetin ken ugit-nasiyatlaw,
isbilermenlerdi qgollap-quwatlaw magsetinde biznes-rejeler duziw
boyinsha maslahatler, ameliy jardem beriwshi har turli maslahat
oraylar1 ham duzilmeleri xizmet juargizbekte. Sonday-aq, siz
Internet saytlar1 arqali tek biznes-reje haqqinda uliwma tusinik
emes, oni islep shigiw tartip-qagiydalar1 menen tanisiwiniz, al
tayar biznes-rejelerdi de satip aliwinizga boladi. Tomende sonday
Internet saytlarinan ayirimlarin keltiremiz:

https://elmadad.uz/ideas
http://biznestrener.uz/yosh-tabirkor/50-biznes-rezha-kanday-tuziladi.html
http://pba.uz/

http://bizplan.uz/useful _info/samples_bizplan/1049/
http://bizart.uz/biznes-rezha-u-%D2%9Bandaj-tuziladi/
http://www.uzex.uz/uz-latn/pages/Business-plan?Aspx Auto Detect Cookie
Support=1

http://uzbekiston.site/cr/biznes-rejalar/

Biznes-reje duziwde ganigeler jardeminen de paydalaniwinizga
boladi. Koplegen karxana ham makemeler ozlerinin xizmeti qura-
minda biznes-reje duziw, tiyisli maslahatler beriw siyaqli xizmet-
lerdi koérsetedi. Hatteki, biznes-reje duziwde jardemlesiwshi koplegen
elektron betleri de bar. Olardan biri — «Professional Business Advisers»
(http://pba.uz) esaplanadi.

Sonday-aq, bette biznes-reje duziw ushin zarur bolgan hujjetler
dizimi, biznes-reje duziw xizmetleri bahalar1 ham murajaat manzil-
leri keltirilgen.

BILIMINIZDI SiNAP KORIN!

Biznesti rejelestiriw ne ushin zarur?

Biznes-reje dep nege aytiladi?

Biznes-rejenin ahmiyetin qalay tiykarlawga boladi?
Biznes-reje duziw ushin ganday koénlikpeler talap etiledi?
Biznes-rejenin qanday waziypalarin bilesiz?

SNh W=
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12-TEMA BIZNES JOBA HAM STARTAPLAR

’

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Joqaridag1 suwrette qaysi kompaniyalardin sawda belgileri korsetilgen?

2. Bul kompaniyalar xizmetinin uliwma tarepleri nede dep oylaysiz?

3. Usi1 kompaniyalardin payda boliw tariyxi ham natiyjeleri tiykarlari
hagqinda ne bilesiz?

BIZNES JOBA

Sizler menen alding1 temada biznes-rejelestiriw ham biznes-rejeler
hagqinda magliwmatqa iye bolgan edik. Mazmuni jaginan biznes-
rejege jaqin, biraq 6zinin kolemi jaginan kenirek bolgan jane bir
sholkemlestiriwshilik-ekonomikaliq sipatindagir hujjet —biznes joba
bolip tabiladi.

Biznes joba — aniq biznes ideyan1 amelge asiriw menen baylanish
barliq ilajlar bayan etilgen ham de natiyjeliligi tiykarlangan
hujjet. Biznes joba ol yaki bul jobaga qarji sarplawdin magqsetke
muwapiqligin aniglap beredi.

Biznes-reje aniq ideyani yamasa biznes boyinsha ilajdi amelge
asirtw ushin pul ham basqa resurslardi tartiwdin magqgsetke muwapiq-
Iigin tiykarlawda paydalaniladi. Biraq isbilermenlik xizmetinde onin
barliq tareplerin rejelestiriw ahmiyetli orin tutadi.

Adette, biznes joba kenirek koélemdegi (kommerciyaliq, ondiris,
ekonomikaliq, socialliq ham basqalar) waziypalarin tiykarlawdi 6z
ishine alip, biznes-reje onin quramliq boélimlerinen biri esaplanadi.

Biznes joba ekonomikaliq map yamasa payda aliw magsetinde
jana Onimler, xizmetlerdi jaratiw, bar Oondiristi modernizaciyalaw
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yamasa rekonstrukciyalawga bagdarlangan shara-ilajlardin quramal
kompleksin koérsetedi.

BIZNES JOBANIN TIYKARGI WAZIiYPALARI

Biznes jobanin tiykargir waziypalar1 tomendegilerden ibarat:

— islep shigariliw1 kézde tutilgan 6nimge jeterli talaptin barligin
aniglaw;

— Onim islep shigariw ham satiw kélemin aniglaw;

— amelge asiriliwi kézde tutilgan jobanin payda ham rentabellik
korsetkishlerin bahalaw.

STARTAP DEGEN NE?

Biznes jobalardan biri — startap bolip tabiladi. Hazirge shekem
dunyada natiyjeli amelge asqan iri startaplarga «Hewlett-Packard»
(tiykarin saliwshilari — Devid Pakkard ham Uilyam Xyulett),
«Microsoft» (tiykarin saliwshilar1 — Bill Geyts ham Pol Allen),
«Apple Computer inc.» (tiykarin saliwshilar1 — Stiv Jobs ham Stiv
Voznyak), «Google» (tiykarin saliwshilart — Lerry Peyj ham Sergey
Brin)ni maisal keltiriwge boladi.

Startap (ingl. startup company, startup — hareketti baslap
atirgan) — 6z xizmetin innovaciyaliq ideyalar yamasa texnologiya-
larga tiykarlangan jagdayda jurgiziwshi jana sholkemlestirilgen
kompaniya, firma yamasa biznes joba.

Startaplardin jaratiliwi, natiyjeli rawajlaniwi ham xizmetinin
dawam etiw sebeplerinen biri — iri korporaciyalardin kem hareketligi
ham témenligi bolip tabiladi. Sebebi, olar o6zleri jolga qgoygan
onimlerdi islep shigariw menen bant bolip, jana onimlerdi jaratiw
menen shugillanbaydi. Startapti jaratiwda jana ideya tiykargr resurs
esaplanadi. Bul ideyanin natiyjeli faktor1 — onin paydaliligi bolip
tabiladi. Startaptin natiyjesine oninn sholkemlestiriwshilerinin jasi,
ideya ham jumis penen qizigiwi ham de mashaqgatli miyneti de
tasir korsetedi.

58



Jobani1 amelge asiriw ushin finansliq qarjilardin jetispewi ham
de kompaniyanin ele bazarda bekkem bolmagan jagday:1 startaptin
O6zgeshelik tarepleri esaplanadi.

STARTAPTI QARJILANDIiRiW DEREKLERI

Startapt1 garjilandiriw dereklerine tomendegilerdi Kirgizemiz:

— biznes-angeller;

— venchur fondlar;

— tanislar ham tuwisganlar.

Biznes-angeller (ingl. angel, business angel, angel investor ham
basqalar) — bizneske, adette, ideyanin galiplesiw basqishinan baslap
investiciya Kkirgiziwshi jeke shaxslar. Olar kompaniyaniin jumisina
aralaspaydi, ozleri Kkirgizgen qarjilardi da tez qaytariliwin talap
etpeydi. Kompaniya startapina goyilgan investiciya biznes-angellerdin
tiykargr daramat deregi emes. Sonligtan, olardin magseti uzaq
muddetli keleshekte payda aliw bolip esaplanadi.

Venchur fondlar biznes-angellerden ayirmashiligl, startapga 6zinin
amanatshilar1 (gamsizlandiriw  kompaniyalari, pensiya fondlari,
jeke shaxslar)nin qarjilarin  investiciya etedi. Olardin jobalarin
garjilandiriwdag1 gatnasi jogar1 yamasa orta darejedegi risk esaplanadi,
biraq alinatugin daramat darejesi de jogari boladi.

STARTAP USHIN INVESTOR IZLEW

Startap jobasi ushin investor izlewdin en natiyjeli usillarinan biri
«Networking» bolip esaplanadi.

«Networking» — tarmagqlarga baylanisli forum ham konferen-
ciyalarda, startap tanlawlarinda, venchur investiciyalaw boyinsha
ilajlarda qatnasiw bolip esaplanadi.

Usi ilajlarda finansliq dereklerine iye boliwdi galewshi koplegen
kompaniyalar menen bir qatarda, bolajaq investorlar da qatnasadi.

Kompaniya startapr ushin investordi tartiwda tiyisli forum ham
saytlarda dagazalardi shigariw ulken jardem beredi. Sonday-aq,
startaplar birjas1 ham de startaplardir qarjilandiriwshi sholkemler de
bar.
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STARTAPLARDIN RAWAJLANIW BASQiSHLARI

Startaplar birneshe rawajlaniw basqishlarinan otedi.

«Pre-startup» basqish1 — ideyanin payda boliwinan baslap tovar-
din bazarga shigiwina shekem dawam etiwshi dawir.

«Pre-seed» basqish1i — ideya qaliplesip bolgan, tutiniwshi ushin
hazir ne zarurligi aniglanip bolgan basqish. Biraq ele ideyani qalay
etip texnikaliq jagtan jagsiraq amelge asiriw barisinda aniq kozgaras
bolmaydi.

«Seed» basqish1 — bazardi uyreniw, startap rejesin duziw, tex-
nikalig tapsirmani duziw ham amelge asiriw, tovar ulgisin jaratiw
ham sinawdan otkeriw, daslepki investorlardr izlew ham jobani iske
tusiriwge tayarlig basqishi.

«Startup» basqish1 — jobani iske tusiriw ham de onin islewinin
baslangish dawiri. Ol eki basqishtan ibarat boladi:

Osiw basqish1 — startap bazarda turagh jagdaydi iyelep, biznes-reje
duziw basqishinda belgilengen shekke jetiw ushin isenimli hareket
amelge asiriladi.

Keneyiw basqish1 — startap daslepki magsetli bazardagir biznes-
rejeni amelge asirip, basqa bazarlardi iyelew esabina 6z shegarasin
keneyttire baslaydi.

Shigiw basqish1 — startapt1 qarjilandiriwda gatnasgan biznes-angel
ham venchur investorlardin tolig yamasa bir bolimi biznesten shigiwi.
Biznesten shigiw tomendegi korinislerde amelge asiriladi:

— firmani strategiyaliq investorlarga satiw;

— kompaniya akciyalarin birjada jaylastiriw;

— kompaniya akciyalarin tuwridan-tuwri investiciya fondlarina
satiw;

— biznes xi1zmetin toqtatiw ham karxananin bankrothigi.
BILIMINIZDI SINAP KORIN!

Biznes joba degen ne?

Biznes jobanin biznes-rejeden ganday parqi bar?

Biznes jobanin tiykargir waziypalari nelerden ibarat?

Startap degen ne? Onin biznes jobaga ganday baylanisi bar?

L=
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KARXANA SHOLKEMLESTIRIW

13-TEMA HUJJETLERI

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Sawretlerdegi tovar belgileri qaysi tarmaq kompaniyalarina tiyisli?
2. Suwrettegi tovar belgilerin ganday onimlerde ushiratqansiz?
3. Ozbekstandag1 ganday brendlerdi bilesiz?

SHOLKEMLESTIRIW HUJJETLERI

Karxana xizmetin shoélkemlestiriw oninn ustavi, shoélkemlestiriw
shartnamasi1 siyaqlt sholkemlestiriw  hujjetlerin = islep shigiwdan
baslanadi. Usi hujjetlerdi tayarlaw karxana mulk iyelerinen ulken
juwapkershilik talap etedi. Sebebi, shoélkemlestirilip atirgan xizmet

ust hujjetlerge tiykarlangan halda amelge asiriladi.

Yuridikalig shaxs wustav tiykarinda yamasa sholkemlestiriw
shartnamast ham wustav tiykarinda yamasa tek sholkemlestiriw
shartnamasi tiykarinda jumis alip baradi.

Yuridikalig  shaxstin  sholkemlestiriw  shartnamast  onin
sholkemlestiriwshileri tarepinen duziledi, ustavi bolsa tastiyiglanadi.

Ozbekstan Respublikast Puqaraliq kodeksi, 43-statya

KARXANA USTAVi

Karxana ustavi — karxananin xizmet korsetiw tartibi ham shart-
lerin belgilep beriwshi hujjet. Karxana 6z xizmetin ustavinda belgilep
berilgen qagiydalar tiykarinda alip baradi.

Karxana ustavinda, adette, tomendegi maglhiwmatlar belgilenedi:

— karxananin shoélkemlestiriwshilik-huqiqiy formasi;

— onin ati;

61



— jaylasqan manzili;

— ustav fond1 kélemi ham qurami;

— ustav fondin galiplestiriw tartibi;

— paydan1 bdlistiriw tartibi;

— karxanani1 gaytadan sholkemlestiriw ham saplastiriw shartleri
ham de tartibi.

Sholkemnin ustav fondin belgilewde ayirim shoélkemler ushin
belgilengen minimal mugdarlar barligin esapqga aliw kerek boladi.

Ustav fond1 — shélkemlestiriwshiler yaki gatnasiwshilardin ozle-
ri shoélkemlestirgen kompaniya, xojaliq jamiyetine kirgizgen ham
turagli ules esaplanatugin materiallig ham pul garjilar1 jiynagi.

Ozbekstanda karxananin sholkemlestiriwshilik-huqiqry formasina
muwapiq, ustav fondinin minimal mugdarin témendegi magliw-
mattan koériw mumkin.

Ustav fondinin ornatilgan

Shélkemlestiriwshilik formast —— minimal mugdari

Akcionerlik jamiyeti — 1600000000 sum

Juwapkershiligi sheklengen En kem is haqinin
jamiyet 40 esesi

En kem is haqinin

Shanaraq karxanasi 10 esesi

Jeke karxana I Ornatilmagan

KARXANA SHOLKEMLESTIRIW SHARTNAMASI

Karxanani sholkemlestiriwde eki yamasa onnan artiq tarepler
gatnasqanda olar arasindagi huqig ham minnetlemelerdi 6z ara
kelisip aliw zarur boladi. Bunday kelisiw sholkemlestiriw shartnamasi
argali rasmiylestiriledi.

Shoélkemlestiriw shartnamasi — sholkemlestiriwshilerdin karxanani
sholkemlestiriw waqtinda 6z ara kelisip alingan tiykarg shartlerdi
korsetiwshi yuridikaliqg hujjet.
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Sholkemlestiriw shartnamasinda tarepler (shélkemlestiriwshiler)
yuridikalig shaxs sholkemlestiriw minnetlemesin aladi, oni shol-
kemlestiriw tarawinda birgelikte xizmet korsetiw tartibin, ogan
6z mal-mulklerin beriw ham de onin xizmetinde gatnasiw
shartlerin belgileydi. Shartnamada payda ham ziyanlardi gatna-
siwshilar arasinda bolistiriw, yuridikaliq shaxs xizmetin basgariw,
sholkemlestiriwshilerdin oni quraminan shigiw shartleri ham
tartibi de belgilep qoyiladi. Shélkemlestiriw shartnamasina sholkem-
lestiriwshilerdin kelisimine muwapiq basga shartler de kirgiziledi.

Ozbekstan Respublikast Pugaraliq kodeksi, 43-statya

LOGOTIP HAM FIRMA BELGISI

Siz 6z karxananizdin tanimali boliwin galeseniz, onday jagdayda
onin firma atin har tarli grafikaliq belgiler, emblema yaki suwretler
argali ansat yadda galatugin ham tanilatugin darejesin tamiyinlewiniz
zarur. Bunda logotip ham firma belgilerinen paydalaniladi. Koép
jagdaylarda logotip ham firma belgisi birdey maniste de qollaniladi.

At1 Qisqasha mazmuni Misal

Logotip | Grekshe «logos» sOz, «typos»
tamga manisin anlatip, firma
atinin arnawl stilge salingan
ham qisqarttirilgan formasi

Firma | Firma ati menen qabatlasip
belgisi | jaylastiriliwsh1 yamasa bolek
tarizde de qollaniliwshi siy-
rek ushirasatugin suwretli ele-
ment
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TOVAR BELGISI

Siz 6ziniz islep shigargan onim yaki korsetken xizmetti basqa onim
ham xizmetlerden ajiralip turiwi ushin tovar belgisi, sawda markasi,
xizmet korsetiw belgisi siyaqli arnawli belgilerden paydalaniwiniz
mumkin. Eger bul belgiler tutiniwshilarga ken tanilip, bazardin
salmaqgli bdélimin iyelep alsa, ol jagdayda brend dep ataladu.

At1 Qisqasha mazmum Misal

Tovar | Bir islep shigariwshinin to-
belgisi | varlarin basqalarinan aji-
ralip turiwin tamiyinley-
tugin ham arnawli dizimnen
Otkerilgen belgi

Sawda | Trademark (sawda markasi,
markasi | sawda belgisi, tovar markasi)
— bul da tovar belgisi ma-
nisin anlatadi

Xizmet | Service mark —mazmuni ja-
korsetiw | ginan tovar belgisin anla-
belgisi | tiwshi, biraq xizmetlerinin
6z aldina, ozine tan ozgeshe
tareplerin ajiratip korsetiwde
paydalaniwshi belgi

Brend | Brand — tutiniwshilarga ken

tanilgan ham bazardin sal- P\ \

magqli bdlimin iyelep algan o
adidas

sawda markasi

SLOGAN HAM ESKERTIWSHI BELGILER

Slogan — bul reklamanin ayrigsha, juda zarur turi. Sloganlar
tez yadda qaliwshi, aforizm korinisindegi reklama formulasi bolip,
kompaniyanin tutiniwshilar yadinda saglanip qaliwin tamiyinlew
arqali tovarlarinin tez ham ulken kolemde satiliwina jardem beredi.

Hazirgi baseki kusheyip baratirgan sharayatta isbilermenler 6zinin
tovar belgilerin dizimnen otkerip, olardin basgalar tarepinen ozlestirip
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alintwinan qorgap qoyadi. Bunday jagdaylarda usi tovar belgisinin
dizimge alingan1 haqqinda eskertiwshi belgiler (maselen, ® ham
TM)den paydalanilada.

At1 Qisqasha mazmuni Misal

Slogan | Inglisshe «fo slog» — kush penen urmaq
manisin anlatip, tez yadda qaliwshi,
aforizm korinisindegi reklama formulasi

Esker- | Tovar belgisi dizimge alingani haqgqinda
tiwshi arnawli belgi. Maselen:
belgiler: | 1) hérip birikpeleri;
®ham | «[M» — trade mark;

™ «SM» service mark;
«R» yamasa ® — tovar belgisi;
2) sozler:
«Trademarky;
«Registered Trademark»;
«Marque deposee»;
«Marca registrada»

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Karxana sholkemlestiriw hujjetlerine neler kiredi?

2. Karxana ustavinda ganday magliwmatlar belgilengen boladi?

3. Ustav fond1 degen ne?

4. Karxana sholkemlestiriw shartnamasi degen ne? Onda ganday
maseleler bayan etiledi?

5. Tovar belgisi ne? Ozbekstandagi qaysi tovar belgilerin bilesiz?

6. Sawda markasi ne ushin xizmet etedi?

7. Logotiptin firma belgisinen parqi ne? Qanday logotiplerdi bilesiz?

8. Oziniz bilgen birneshe sloganlard: aytip berin.

5—Isbilermenlik tiykarlari, 11-klass 65



14-TEMA | ISBILERMENLERDI MAMLEKET
DIZIMINEN OTKERIW

... Isbilermenlerge rugsat beriwshi hujjetlerdi rasmiylesti-
riwde jardemlesiw, mamleket organlarinda wakillik etiw, kelis-
pewshiliklerdi sudga shekem sheshiw, miynet huqiqi boyinsha
yuridikalig xizmetler Kkorsetiw, huqiqly sawatliligin arttiriw
siyaghh bagdarlarda bunday xizmetlerdi kusheyttiriw kerek.

Ozbekstan Respublikast Prezidenti Sh. Mirziyoev

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Jogaridagi suwretlerde korsetilgen basgarmalar ganday mamleket
x1zmetlerin korsetedi?

2. Qays1 bir basqarmada uliwma xarakterdegi mamleket xizmetleri
korsetiledi dep oylaysiz? Ne ushin?

3. Isbilermenlik penen shugillaniwsh1 adamlarda gayst mamleket
xizmetlerine zarurlik tuwiliwi mumkin?

ISBILERMENLIKTI MAMLEKET DIZIMINEN OTKERIW

Sizler otken temalarda isbilermenlik xizmetinin shoélkemles-
tiriwshilik-huqiqiy formalar1 menen tanisip shiqtiniz. Endi 6ziniz
ushin isbilermenlik xi1zmetinin en qolay formasin tanlap, oni
mamleket diziminen otkeriw proceslerin korip shigamiz.
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Pugara jeke isbilermen sipatinda mamleket diziminen otkerilgen
wagqittan baslap isbilermenlik xizmeti menen shugillaniwga haqili.

Ozbekstan Respublikast Puqaraliq kodeksi, 24-statya.

Yuridikalig shaxs nizam hujjetlerinde belgilengen tartipte
mamleket diziminen o6tkeriliwi kerek. Mamleket diziminen otkeriw
hagqindagr maglhiwmatlar hammenin tanisip shigiwi ushin ashiq
bolgan yuridikalig shaxslardin birden-bir mamleket reestrine
kirgiziledi.

Ozbekstan Respublikast Puqaraliq kodeksi, 44-statya.

Ozbekstanda 2017-ji1l 1-aprelden baslap isbilermenlik subyektlerinin
mamleket diziminen Otiwi boyinsha jana tartip hareket etpekte.
Qararga muwapiq isbilermenlik subyektlerin mamleket diziminen
otkeriw olarga «Bir ayma» principi boyinsha mamleket xizmetlerin
korsetiw birden-bir oraylari1 tarepinen amelge asiriladi.

«Bir ayna» principi—xaliq ham karxanalar tarepinen arnawl
basqarmalarga murajaat etiw argali har turli mamleketlik
x1zmetlerinen paydalaniw.

Demek, isbilermenlik xizmetin mamleket diziminen otkeriw ushin,
birinshi gezekte, «Bir ayna» oraylarina murajaat etiw talap etiledi.

«Bir ayna» — xalig ham karxanalarga har turli mamleketlik
xizmetlerin  korsetiw, soninn ishinde isbilermenlik xi1zmetin
mamleketlik dizimnen otkeriw menen shugillaniwshi arnawl
basgarma.

Sizin murajaatiniz eki turli jol menen damelge asiriliwi mumkin:

1. Dastirlik tarizdegi mirajaat — dizimnen o6tkeriwshi organga
kelgen jagdayda isbilermenlik subyektin mamleketlik dizimnen
otkeriw.

2. Onlayn tarizdegi murajaat — Internet jahan malimleme
sistemasi1 arqali dizimnen otkeriw.
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DASTURLIK TARIZDEGI MURAJAAT

Eger siz 6z isbilermenlik xizmetinizdi dizimnen otkeriw ushin
tiyisli basqarmaga kelseniz, bul dasturlik tarizdgi murajaat esaplanadi.
Bunda dizimnen otkergenligi ushin mamleket bajisin (en kem is
haqinin bir esesi mugdarinda) tolewiniz, tiyisli gagaz hujjetlerdin
tiykargr nusqalarin beriwiniz ham arza toltiriwiniz kerek.

ONLAYN TARIZDEGI MURAJAAT

Eger siz isbilermenlik xizmetinizdi Internet sistemasi arqali
dizimnen otkeriwge qarar etseniz, bul onlayn tarizdegi murajaat
esaplanadi. Bunin ushin qalegen jerde turip, bir ayna. uz veb-
saytinda jaylasqan bagdarlama argali dizimnen o6tiwge boladi. Onlayn
tarizdegi murajaatde dizimnen otkergeni ushin mamleket baji en
kem is haqinin yarim esesi mugdarinda tolenedi.

Dizimnen otiw procesi sorawlardi elektron formada toltiriw
argal1 basqishpa-basqish amelge asiriladi. Dizimnen otkeriw juw-
maqglangannan keyin, sizge isbilermenlik subyekti mamleketlik
dizimnen otkerilgenligi haggqindagi guwaliq elektron formada beriledi.

INTERNET SISTEMAS{ ARQALI DIZIMNEN
OTKERIWDIN ABZALLIQLARI

Siz oz isbilermenlik x1zmetinizdi internet sistemasi argali dizimnen
Otkerseniz bir gatar abzalliglarga iye bolasiz. Sonin qatarinda:

— dizimnen otkeriwshi organga gagaz korinisindegi hujjetlerdin
tivkargir nusqgalarin tapsiriw zarurligi joq;

— arza jaziwshilardi dizimnen Otkeriwshi organga, sonday-aq,
dizimnen Otkeriwge mamleket bajisin télew ushin bank kassasina
6zi keliw zarurliginen qutiladi;

— hujjetler Internet argali onlayn tapsirilganda biznesti dizimnen
otkeriw ushin mamleketlik bajilar1 stavkalar1 6zi kelip buyirgan
jagdayga salistirganda eki ese kem tolenedi;

— biznesti dizimnen o6tkeriw ushin hujjetlerdi rasmiylestiriw ham
tapsiriwdl arza iyesi qolay bolgan galegen waqitta baslaw, toqtatip
turtiw yamasa qaytadan baslaw mumkin boladu.
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BILESIZ BE?

Karxanalar ham sholkemler birden-bir mamleket registri mag-
liwmatlarina muwapiq, 2018-jildin 1-yanvar halatina dizimge
alingan yuridikaliq shaxslar san1 (fermer ham diyqan xojaliglarisiz)
300,2 minga jetti.

Dizimnen otken karxanalar ham sholkemlerdin tiykargi ulesi
Tashkent gqalasinda (20,8%), Tashkent (10,2%), Fergana ham
Andijan (8,7%) walayatlar1 uleslerine tuwra keledi.

BUL QiZziqQ...

Ozbekstan «Biznes jurgiziw — 2018» reytinginde dinya onh-
gma Kirdi.

Ozbekstan Jahan banki toparinin isbilermenlik ortaligin jagsilaw
boyinsha «Biznes jurgiziw — 2018» (Doing Business — 2018)
reytinginde ushinshi ret dunyanin jetekshi on mamleketi gatarinan
orin aldi. Bul haqqinda Jdhan bankinin elimizdegi wakillikke iye
baspasdz xi1zmeti xabar etti.

... Hazirgi jilg1 temasi «Jumis orinlarin jaratiw ushin reformalar
etiw» bolgan jana esabatta Ozbekstan otken jilg1 87-orinnan 13
basqish joqarilap, 74-orindi bant etti.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Isbilermenlik x1zmetin mamleketlik dizimnen 6tkeriw ne ushin zaruar?

2. Mamleket xizmetleri korsetkishlerinin «Bir ayna» principi neni
anlatadi?

3. «Bir ayna» oray1 degen ne?

4. «Bir ayna» oraylarina murajaat etiwdin qanday jollar1 bar?

5. Dasturlik tarizde murajaat qalay amelge asiriladi?

6. Onlayn tarizdegi murajaat ushin qanday sharayatlar zarur?

7. Sizler 6z isbilermenlik xizmetinizdi dizimnen otkermekshi bolsaniz
gaysi joldan paydalangan bolar ediniz? Ne ushin?

8. Onlayn tarizde dizimnen o6tiw procesi galay amelge asiriladi?

9. Internet sistemasi arqali dizimnen 6tkeriwdin gqanday abzalliglar1 bar?
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15-TEMA ISBILERMENLIK JUWAPKERSHILIGI

Isbilermenler jamiyetshiligi pak emes isbilermenlerge kelisimsiz
boliw1 kerek. Olarga birinshi gezekte, mamleket emes, al
isbilermenlerdin 6zleri gatnas bildiretugin ham us1 ortaliq salamat
ekenligin tamiyinleytugin sistema jaratiwimiz kerek.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoev

ISBILERMENNIN HUQIiQi

Isbilermenlik xi1zmeti menen shugillaniwdan aldin onin juwap-
kershiligin toliq seziw kerek. Isbilermenlik juwapkershiligi, en daslep,
nizam hujjetlerinde belgilep berilgen huqiq ham minnetlemelerdin
orinlaniw1 arqali koérinedi.

Isbilermennin huqiqq — mamleket tarepinen isbilermen ushin
paydalaniw1 belgilengen yamasa ruqgsat berilgen is-hareketler
gagiydalarinin jiyindisi.

Maselen, isbilermennin tiykargir huqiglari sipatinda tomendegilerdi
korsetiw mumkin:

— nizam hujjetlerinde gadagan etilmegen harqanday xizmetti
amelge asiriw;

— mulk huquqi tiykarinda o6zine tiyisli bolgan mal-mulkke iyelik
etiw, onnan paydalaniw ham oni iyelew;

— Ozinin xizmeti bagdarlarin, tovarlar jetkerip beriwshilerdi ham
6zinin tovarlarinin tutimiwshilarin erkin turde tanlaw;

— barliq ondiris garejetlerinin orni gaplanip, saliglar ham basga
majburiy tolemler télengeninen son galgan daramatti (paydani) erkin
iyelik etiw;

— kreditler aliw, basga shaxslardin pul garjilarin ham de mal-
mulkin shartnama shartleri tiykarinda tartiw;

— sirtqr ekonomikaliq xizmetin amelge asiriw.
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ISBILERMENLIKTIN MINNETLEMESI

Isbilermenlik juwapkershiligi kobirek isbilermen tarepinen min-
netlemelerinin toliq ham 6z waqtinda orinlaniwi arqali kérinedi.

Isbilermennin minnetlemesi — mamleket tarepinen isbilermen
ushin amel etiliwi yamasa orinlaniwi shart etip belgilengen is-
hareketler qagiydalarinin jiyindisi.

Témende isbilermen minnetlemesinin ayirmalarina togtap 6temiz.
SHARTNAMA MINNETLEMELERIN ORINLAW

Isbilermen o6zinin xizmetin har turli subyektler — mamleket
basgarmalari, kdrxanalar ham shoélkemler, jeke isbilermenler yamasa
pugaralar menen duzilgen shartnamalar tiykarinda alip baradi.
Solay eken, ol en daslep usi shartnamalardan kelip shigatugin
minnetlemelerin orinlaw1 kerek.

Isbilermenlerde 6zlerinin shartnama minnetlemelerin  orinlaw
juwapkerligi bolmagan jagdaydi koz aldimizga keltirip koreyik. Azig-
awqgatlardin 6z waqtinda yamasa jeterli kolemde jetkerip berilmewi
— mamlekette (nirq) bahanin keskin 6siwi ham de ashlhigtin kelip
shigiwina; karxanalarga shiyki zat ham materiallardin jetkerip
berilmewi — ondiristin qisqariwi, toqtap qaliwi, jumissizliqgtin payda
boliw1 ham aqibetinde ekonomikanin kriziske ushirawina alip keledi.

TOLEMLERDI OZ WAQTINDA TOLEW

Isbilermen 6zinin x1zmeti natiyjesinde kelip shigatugin saliglar ham
basqa majburiy tolemlerdi 6z waqtinda télew zarur. Keri jagdayda,
mamleket byudjeti daramat boéliminin orinlanbawi ham byudjet
jetispewshiliginin payda boliwina alip keledi. Aqibetinde, mamleket
byudjetinen qarjilandiriliwsh1 karxana ham sholkemlerdin finansliq
tamiynatina ziyan Kkeledi, olardin jumisshi hdm xizmetkerleri 6z
waqtinda aylig almaydi, pensiya ham napaqalar tolemi keshigedi.

Isbilermen eger 6zinin xizmetinde jallanba miynetten paydalansa,
jumissh1  ham xizmetkerlerdin is haqr ham basqa socialliq
gamsizlandiriw télemlerin dmelge asirtwi kerek. Oz waqtinda ham
miynette saykes mugdarda is haqi almagan jumisshinin miynet
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onimdarligr paseyedi. Agqibetinde, basga jumisga Otiw yamasa
gostmsha daramat tabiw jollarin izlewge tusedi. Bulardin barligi
isbilermennin xizmet natiyjelerine keri tasir korsetedi.

NiZAM HUJJETLERI TALAPLARINA AMEL ETIW

Isbilermenlik  xizmetin  sholkemlestiriwde  miynetti gorgaw
ham de qawipsizlik texnikasi, ekologiya, sanitariya ham gigiena
tarawindagir nizam hujjetleri ham normativ hujjetler talaplarina
amel etiw kerek. Sebebi, jeterli darejede jaqtilandirilmagan, 1ssiliq
penen tamiyinlenbegen, 6z 6miri gawip astinda bolgan sharayatta
jumisshilar jogar1 6nim menen isley almaydi. Qalaberse, bunin
aqibetinde juz bergen qolaysiz jagdaylar, baxitsiz hadiyselerge jumis
beriwshi — isbilermen toliq juwapker boladi.

Ekologiya, yagniy qorshagan-ortaligtin qorgaliwina itibar bermew,
ondiris shigindilarin xaliqtin jasaw punktlerine, suw hawizlerine
taslaw, ziyanli zat yamasa gazler shigiwinin aldin almaw, daslep, usi
karxanadagi jumisshi ham isbilermennin, sonday-aq, barliq jamiyet
agzalarinin densawligina ziyan tiygizedi.

HADAL BASEKILESIW

Basga isbilermenler menen basekileskende tek onin rugsat
etilgen (hadal baseki) turlerinen paydalaniliwi, hazirgi waqitta,
tutiniwshilardin  huqiglarin  qorgaw haqqindagi nizam hujjetleri
talaplarina amel etiliwi kerek. Ozinin basekileslerin gorqitiw, olardin
kommerciyaliq yaki sanaat sirlarin urlawga hareket etiw, mal-mulkine
bile tura ziyan tiygiziw, basekileslerdi sindiriw ushin demping baha,
yagnily o6nimdi ozinin ozine tuser bahasinan tomen bahada satiw
styaqli usillar hadal emes (nahaq) baseki turleri bolip esaplanadi.
Bunday basekilesiwdin ken jayiliwi ekonomikadagi turaqliligtin
buziliwina, jamiyette bolsa jinayatshiligtin keneyiwine alip keledi.

DURIS ESAP JURGIZIW HAM ESAPLASIW

Isbilermen buxgalteriya, tez ham statistika esabin nizam hujjetleri
talaplarina muwapiq jurgiziwi, sonday-aq, 6zinin xizmeti hagqindagi
esabatlardr tiyisli mamleket organlarina belgilengen tartipte ham
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muddetlerde tapsiriw  shart. Duris esap jurgizbew aqibetinde
isbilermennin finansliq natiyjelerin naduris korsetiw, paydani jasiriw
argali saligt1 tomenletiw jagdaylar1 kelip shigiwi mumKin.

ISBILERMENNIN JUWAPKERLIGI

Isbilermennin juwapkerligi belgilengen huqiq ham minnetlemelerge
amel etpew, olardi orinlamaw aqibetinde payda boladi. Isbilermennin
juwapkerligi degende isbilermen tarepinen islenbegen shartnama
minnetlemeleri, xojaliq subyektleri, tutiniwshilar, jallanba jumisshilar
ham mamlekettin buzilgan huqiglarin tiklewge bagdarlangan belgili
is-hareketlerdi amelge asiriw minnetlemesi tusiniledi.

Isbilermennin juwapkerligi — bul isbilermennin is-hareketinin
belgilengen nizam normalari, socialllg ham adep-ikramliliq
gagiydalarga muwapiqligr boyinsha juwap beriw minnetlemesi.

Isbilermennin juwapkerligi mulklik (materialliq), hakimshilik,
jimayty ham adep-ikramliliq korinislerde boladi.

Huqigbuziwshiliq subyektine qarata juwapkerlik jeke tartiptegi,
toparlig yamasa jamaatlik korinislerge ajiraladi. Jeke tartiptegi
juwapkerlikke isbilermenlik xi1zmeti tarawindagi oOzinin minnet-
lemelerin orinlamaganligr ushin 6z aldina fizikaliq shaxs, toparliq
juwapkerlikke —fizikaliq shaxslar topari, jamaatlik juwapkerlikke —
yuridikaliq shaxslar iye boladi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Isbilermenlik juwapkerligi degen ne? Ol ganday jagdaylarda korinedi?

2. Isbilermennin huqiqi degen ne? Mamleketimizdegi isbilermenlerdin
tiykargr huqiglarin sanap berin.

3. Isbilermennin minneti degen ne? Ol isbilermennin huqiqinan nesi
menen ajiraladi?

4. Ne ushin isbilermen shartnama minnetlemelerin orinlawi1 kerek?
Shartnamanin orinlanbawi1 qanday jagdaylarga alip keledi?

5. Isbilermen tarepinen saliglar ham basqa majburiy télemlerdi 6z
waqtinda télemew qanday aqibetlerge alip keledi?

6. Isbilermen qol astindagi jumisshilardin is haqisin tdmenletiw argali
6zinin paydasin asiriwi mumkin be? Ne ushin?

73



KARXANA QARJILARI,
IIT BAP QAREJETLERI HAM
y  FINANSLIQ NATIYJELERI

16-TEMA KARXANA QARJILARI HAM OLARDAN
PAYDALANIW NATIYJELILIGI

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Sawretlerde mebel islep shigariwga ganigelesken kdrxana qarjilarinin
gays1 turleri korsetilgen?

2. Us1 garjilardin gaysilarin tiykargr ham de gaysilarin aylanba qarjilarga
kirgiziwge boladi1? Pikirinizdi tiykarlan.

3. Karxana qgarjilarinan natiyjeli paydalaniw jollari nelerden ibarat dep
oylaysiz?

KARXANA QARJILARI

Uliwma itibar bergensiz be — isbilermen adamnan belgili mug-
darda pul berip turiwin sorasaniz, ol, adette, «menin pullarim
aylanista» dep juwap beredi. Bul juwaptin mazmunin toligiraq
tusiniw ushin karxana qarjilar1 ham olardin hareketin kérip shigamiz.

Sizler o6zinizdin isbilermenlik xizmetinizdi alip bariw ushin
karxana sholkemlestiriwinizge boladi.

Karxana — bul jamiyet zarurliklerin ganaatlandiriw ham payda
aliw magsetinde 6nim islep shigariw, jumis islew ham xizmet
korsetiw ushin shélkemlestirilgen 6z aldina erkin xojaliq jurgiziwshi
subyekt.
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Karxana xizmetin shoélkemlestiriw ham jurgiziw ushin qarjilar
talap etiledi.

Karxana qarjilar1 — bul karxana xizmetin sholkemlestiriw ham
amelge asiriwga xizmet etiwshi pul, har turli resurslar ham islep
shigarilgan tovarlar jiynagi. Bul qarjilar har tarli dereklerde
kapital, fond, zat siyagli atamalar menen ataladi.

KARXANA QARJILARI TURLERI

Amelde karxana qarjilar1 ush turde boladi: pul, resurs ham tovar.
Pul turindegi qarjilar kdrxana xizmetin jolga qoyiw ushin zarur
resurslardi1 satip aliw yamasa olardan paydalangani ushin télemlerdi
amelge asiriw ushin jumsaladi. Bunin natiyjesinde pul qarjilari

resurslar yamasa onimli qarjilarga aylanadi.

Resurslar — ondiris procesin amelge asiriw ushin satip alingan
imarat, asbap-uskeneler, shiyki zat ham materiallar, miynet resurs-
lar1, elektr energiyasi, suw ham basqga resurslar turindegi qarjilar.

Bul resurslar ondiris procesinde paydalanilip, 6zinin quninan
kobirek 6nim jaratqani ushin 6nimli qarjilar dep de jargiziledi.
Ondiris procesinde jaratilgan onimler tovar, yagniy satiw ushin
gbézlengen onim formasin aladi.

Tovar — bul karxanada islep shigarilgan ham satiwga arnalgan
onim yamasa xizmetler.

Demek, isbilermennin qolinda pul formasinda bolgan qarji 6zinin
hareketi dawaminda daslep resurslarga, keyin bolsa tovarga aylanip,
bazarda satilgannan keyin, jane pul formasinda isbilermenge gaytip
keledi. Buni1 karxana qgarjisinin (bul orinda puldin) aylanbali ayna-
lis1 delinedi.

Karxana qarjilarimm aylanbali aylamis1 — kdrxana qarjisinin 6z
hareketin belgili (pul, resurs, tovar) formadan baslap, gezektegi
basqishlarin basip otip, jane 6zinin daslepki formasina gaytiwi.
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KARXANA QARJILARININ AYLANISI

Karxana qarjilarinin  aylanbali  aylanisi  uzliksiz takirarlanip,
janalanip turadi. Sebebi, isbilermen o6zinin qarjisin bir marte
aylandirip, onnan algan paydast menen sheklenip galmaydi. Bul
uzliksiz process karxama qarjilarimmn aylams1 delinedi.

Karxana qarjilarimmn aylamis1 — karxana qarjilarinin aylanbali
aylanisinin uzliksiz takirarlanip, janalanip turiwi.

Karxana qarjilar1 quramindagi har turli resurslardin aylaniw
tezligi ajiraladi. Maselen, shiyki zat ham materiallar bir aylanbali
aylanistan keyin 6zinin baslangish turine qaytsa, imarat ham asbap-
uskeneler birneshe aylanbali aylanistan keyin 6zinin baslangish turine
gaytada.

Sonligtan, karxana qarjilar1 eki bdlimge: tiykargit ham aylanba
garjilarga bolinedi.

Tiykargr qarj1 — ondiris procesinde uzaq muddet qatnasip,
O0zinin materialliq korinisin o6zgertpeytugin resurs formasindagi
garji.

Aylanba gqarji — ondiris procesinde bir marte qatnasip, 6zinin
materialliq korinisin ozgertetugin resurs formasindagir garji.

Tiykargr ham aylanba qarjilardin 6z ara ayirmashiligin témendegi
keste argali koriwge boladi.

Ozgeshe tdrepi Tiykarg1 qarji Aylanba garji
Ondiris procesinde —uzaq dawir qatnasadi|— bir marte qatnasadi;
gatnasiw (maselen, stanok 10 jil,|— 6zinin  materialliq

imarat 50-100 jil); korinisin jogaltip, jana
— Ozinin materialliq koéri-|koriniske otedi (mase-
nisin saqlap qaladu. len, teriden ayaq kiyim
islep shigariliwi).
Ozinin qunin 6nim|— énim qunina uzaq da-|— énim qunina bir én-
qunina otkeriw wir dawaminda az-azdan|diris procesinde toliq
Otip baradi. otedi.

Joqaridagilardan koérinip tur, aylanba garjilar bir dndiris procesinde
O6zinin qunin 6nim qunina toliq o6tkerip, ol satilgannan son jane
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gaytadan satip aliw argali tikleniwi miumkin. Maselen, bir jup ayaq
kiyim islep shigariw ushin 60 min sumliq teri sarplangan bolsa, teri
quni ayaq kiyim qunina toliq qosiladi. Eger ayaq kiyim qgariydarina
120 min sumga satilsa, demek bul baha quraminda 60 min sumliq
teri quni da bar. Isbilermen ayaq kiyim satiwdan tusken 120 min
sumnin 60 min sumina jana teri shiyki zatin satip aliw arqali bul
aylanba garjin1 gaytadan payda etedi.

Biraq tiykarg1 qarjini qaytadan payda etiw ol darejede apiwayi
emes. Sebebi, tiykargir garji quramindagr imarat, qurilma, asbap-
uskene, miynet qurallar1 uzaq muddet dawaminda xizmet etip, olar
jardeminde koplegen onimler islep shigariladi. Sonligtan, tiykarg:
garjilar korinisindegi resurslardin 6ndiris procesindegi xizmet muddeti
esapga alinip, olardin goneriw quni bul muddet dawaminda islep
shigarilgan onimler qunina kirgizip bariladi.

Tiykarg1 qarjimmm goneriwi — tiykargi qarji baslangish quninin
tomenlep bariwi.

Tiykarg1 garji baslangish quninin témenlep bariwi onin gonergen
boliminin 6nim qunina otkerip bariliwi sebepli juz berip, bul process
tiykarg1 qarjilar amortizaciyast dep ataladu.

Tiykargl qarjilar amortizaciyas1 — tiykarg1 qarjilar goéneriw
qunin 6nim islep shigariw garejetlerine kirgizip bariw joli menen
pul korinisindegi qaplanip bariliwi.

Amortizaciya ajiratpast (A4,) tiykargr qgarji qunin (Q,,) ust qunnin
xizmet dawiri (X,) ne gatnasi arqali aniglanadi:

Q i
Xa

Amortizaciya ajiratpalar1 belgilengen amortizaciya normasi tiyka-
rinda ajiratilip bariladi. Amortizaciya normasi1 (A4,) tiykargl qarji
quni (Q,,) ham bul qunnin xizmet dawiri (X,) menen kobeymesine
gatnast ham de olard1 procentte anlatiw arqali aniglanadi:

Aaj =

Qt'k 1
An = #XIOO% amasa 4, = — X100%
QrikaXd y ! Xd °
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Karxanada usi jol menen jiynalip baratugin tiykargir qarjilardin
goéneriw summasi amortizaciya fondin duzedi.

Aytayilq, karxanaga 50 miln. sumliq stanok satip alindi. Eger
stanoktin 10 jil dawaminda xizmet etiwi kézde tutilgan bolsa, ol
jagdayda bir jillig goéneriw summasi 5 mliln. sumdi, amortizaciya
normasi bolsa 10% ti quraydi:

Jillar | Jil basindag Bir jildag: Jil aqirindagir | Amortizaciya
quni goneriwi quni fond1
1 50 000 000 5 000 000 45 000 000 5 000 000
2 45 000 000 5 000 000 40 000 000 10 000 000
3 40 000 000 5 000 000 35 000 000 15 000 000
4 35 000 000 5 000 000 30 000 000 20 000 000
5 30 000 000 5 000 000 25 000 000 25 000 000
6 25 000 000 5 000 000 20 000 000 30 000 000
7 20 000 000 5 000 000 15 000 000 35 000 000
8 15 000 000 5 000 000 10 000 000 40 000 000
9 10 000 000 5 000 000 5 000 000 45 000 000
10 5 000 000 5 000 000 0 50 000 000

Keste maghiwmatlarinan korinip turganday, karxanada har jih
stanok ushin 5 min. sumliq goneriw esaplanip, amortizaciya fondina
otkerip bariladi. Natiyjede, 10 jildan keyin stanoktin quni uliwma
joq bolip, karxana amortizaciya fondinda 50 mlin. sum pul qarjisi
payda boladi. Isbilermen bunnan bilay gonergen stanokti shigarip
taslap, ornina jana stanok satip aliw mumkinshiligine iye boladi.

KARXANA QARJILARINAN PAYDALANIW
NATIYJELILIGI

Isbilermen ushin 6z karxanasi qarjilarinan paydalaniw natiyje-
liligin bahalap bariw zarur esaplanadi. Bunin ushin ol bir qatar
korsetkishlerden paydalaniw mumkin.

Tiykarg1 qarji natiyjeliligi (QN,,,) — karxanada islep shigarilgan
6nim kolemi (OK) menen tiykarg1 qarji quni (O, arasindag gatnasti

anlatiwshi korsetkish:

ON,, — 2K
O
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Aytayilq, karxanada 500 mln. sumliq tiykarg1 qarjilar bolip, 2017-
jil dawaminda 2 mlrd. sum koleminde 6nim islep shigarildi. Onday
jagdayda karxananin tiykargi qarji natiyjelilik korsetkishi 4 ti quraydi.
Bul karxananin har 1 sumliq tiykargr garjist 4 sumliq 6nim islep
shigariwda qatnasganin anlatadi. Bul koérsetkishtin jogari boliwi jagsi
jagday esaplanadi.

Tiykarg1 qarji siyyimhihgr (QSiymm,;,) — tiykarg: qarji natiyjeliligine
keri, yagniy karxana tiykargi qgarji quni (Q,y,) menen islep shigarilgan
6nim kolemi (OK) arasindagi qatnasin anlatiwshi korsetkish:

O,
OK

Jogaridagi misal boyinsha korilse, karxananin tiykargir qarji
styimlilig korsetkishi 0,25 ti quraydi. Bul karxanadagir har 1 sumliq
onimdi islep shigariwda 0,25 sumliq tiykargr qarji gatnasqanin
anlatadi. Bul korsetkishtin tomen boliwi jagsi jagday esaplanadi.

Kéarxanada aylanba garjidan natiyjeli paydalaniw énimnin material
natiyjeliligi hAm material styimliligr koérsetkishleri arqali bahalanadi.

OSiymm,, =

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Karxana qarjilar1 degen ne?

2. Karxana qarjilarinin qanday turleri bar?

3. Karxana qarjilarinin aylanbali aylanisi degen ne?

4. Karxana qarjilarinin aylanisi aylanbali aylanistan nesi menen ajira-

5. Tiykargr ham aylanba qarjilarinin bir-birinen ayirmashiligi ne?

6. Tiykargi qarjinin goneriwi degende ne tusiniledi?

7. Amortizaciya normasi qalay esaplanadi?

8. Karxana qarjilarinan paydalaniw natiyjeliligi qays1 korsetkishler arqali
bahalanadi?

9. Tiykarg1 qarji natiyjeliligi korsetkishinin mazmunin tusindirip berin.
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17-TEMA BANK KREDITLERI

Usi magsette kommerciyaliq bankleri ham olardin orinlardag:
filiallar1, ozinin imkaniyatlarinan Kkelip shigip, isbilermenlerge
finansliq jardem ham madet beriwdi juwapkershiligine aladi.

Qisga etip aytatugin bolsag, bankler endi xalgqimizd: isbiler-
menlikke uyretiwi ham ogan jeteklewi kerek boladi.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoev

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Suwretlerden kredittin mazmun-manisi menen baylanisli qanday ta-
repleri korsetilgen?

2. Suwrettegi saat suwreti qanday manisti anlatadi dep oylaysiz?
Kalkulyator-she? Oz pikirinizdi tusindirip berin.

KREDIT HAM ONIN PRINCIPLERI

Harbir isbilermen de 6z xizmetin jurgiziw ushin jeterli finanshq
garjiga iye bolmaw1 mumkin. Yamasa, karxanani keneyttitriw, ganday
da bir jobani amelge asirtw ushin qarjist jetpey qaliwi mumkin.
Bunday jagdaylarda qosimsha qarj1i tabiwdin ken targalgan ham
natiyjeli joli — bank kreditin aliw bolip esaplanadi.

Bank krediti — bankler ham arnawh kredit makemeleri
tarepinen isbilermenler yamasa basqa shaxslarga beriliwshi pul
formasindag1 gariz.

Kredit beriw bir qatar principlerge tiykarlanip, oni témendegi
sizilma Kkorinisinde koériwge boladi.
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C Magsetlilik )

|
Tolemlilik Kredit principlera—C Muddetlilik )

CTémiyinlengenlik) C Qaytariliwi )

Bunnan koéremiz, siz bankten kredit aliwda oni ne magsette
alip atirganinizdi bildiriwiniz kerek. Usi magsetten kelip shiggan
jagdayda kredit muddetleri aniglanadi ham kredit télemleri procentleri
belgilenedi. Bunda siz alingan kredit ham ol boyinsha esaplangan
procentlerdi 6z waqtinda qaytariliwina kepillik beriwiniz kerek
boladi. Kobinese usi kepillik bank tarepinen berilip atirgan kredit
summasinan koébirek qunli girew tiykarinda usiniladi.

KREDIT TURLERI

Bank krediti menen bir qatarda siz kredittin basqa turleri
hagqinda magliwmatqga iye boliwiniz kerek.

Eger xojaliglar araliq kredit belgili tovarlardin télemin keshiktiriw
turinde amelge asirilsa, kommerciyaliq kredit dep ataladi.

Koéshpes mulk (maselen, jer, imarat)lerdi girewge qoyiw esabinan
uzaq muddetli gariz formasinda beriliwshi kredit ipoteka krediti dep
ataladi.

Tutimwshi krediti — jeke shaxslarga, birinshi gezekte, uzaq muddet
paydalanatugin tutiniw tovarlar (maselen, mebel, avtomobil, televizor
ham basqalar)di satip aliw ushin belgili muddetke beriletugin kredit.

PROCENT STAVKASI

Sizdi bank kreditinen paydalaniw yamasa paydalanbaw hagqindagi
gararinizga tasir etiwshi tiykarg1r faktorlardan biri —bul kredit
boyinsha esaplaniwshi procent stavkasi.

Procent stavkas1 — kredit aliwshi tarepinen tdlenetugin tdlem
mugdarin kredit mugdarina gatnasinin procenttegi koérinisi.
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Procent stavkasin tomendegi formula argali anlatiwga boladi:

, r

r =

X100

ssuda

bul jerde:
r' — procent stavkasi;
r — kredit boyinsha télem mugdari;
K., — kredit mugdari.

S.

Eger de, siz bankten 100 minn sum mugdardag: kreditti jilina 20
min sum tolew sharti menen algan bolsaniz, bul kredittin procent
stavkast 20% ti quraydi. Bunnan koérinip turganinday, procent
stavkasin har turli, maselen, jil, sherek, ay ham basga muddetler
ushin esaplaw mumkin.

AMELIYATTA KREDIT PROCENTIN ESAPLAW HAM TOLEW

Hazirgi kunde bank ameliyatinda kredit procentin esaplaw ham
tolew tiykarg1 qarizdin azayip bariwi principinde amelge asiriladi.
Bunda alingan kredit mugdar1 belgilengen muddet, yagniy jillardi
aylarga aylandirip, olardin sanina bdlinedi ham us1 bagdarda
kredit procenti esaplanip bariladi. Aytayiq, siz bankten jillig 20%
korinisindegi 1 jil muddetke 90 miln. sum kredit aldiniz. Usinday

jagdayda siz kredit télemlerin tomendegi tartipte amelge asirasiz.

Ay | Kredittin | Kredit boyinsha| Kredit boyin- Kredit boyinsha

qaldig: tiykarg: tolem sha procent uliwma télemler
mugdari télemi mugdari mugdari

1 {90 000 000 7 500 000 1 800 000 9 300 000

2 {82 500 000 7 500 000 1 650 000 9 150 000

3 175 000 000 7 500 000 1 500 000 9 000 000

4 167 500 000 7 500 000 1 350 000 8 850 000

5 160 000 000 7 500 000 1 200 000 8 700 000

6 |52 500 000 7 500 000 1 050 000 8 550 000

7 |45 000 000 7 500 000 900 000 8 400 000

8 |37 500 000 7 500 000 750 000 8 250 000

9 |30 000 000 7 500 000 600 000 8 100 000

10 |22 500 000 7 500 000 450 000 7 950 000
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11 | 15 000 000 7 500 000 300 000 7 800 000
12 | 7 500 000 7 500 000 150 000 7 650 000
0 90 000 000 11 700 000 101 700 000

KREDIT TAMIYNATI

Kredit tamiynati — kredit boyinsha kelisimnin qariz aliwshi
tarepinen oni belgilengen muddette qaytariw imkaniyatin amelge
asiriwshi qosimsha sharti. Kredit tamiynati sipatinda girew tarizindegi
mal-mulkler, har tuarli shoélkemlerdin kepillikleri, ushinshi shaxs
kepilligi ham basgalar xizmet etiwi mumKin.

Misal ushin, «Jipek joli» AITBda girew tamiynati sipatinda
tomendegiler qabil etiliwi mumkinligi belgilep berilgen:

1) mal-mulk (késhpeli ham koshpes mulk) girewi. Girew turi
Ozbekstan Respublikast «Girew haqqinda» ham «Ipoteka hagqinda»gi
nizamlaria tuwr1 keletugin mulk, buyim ham mulk huqiqi
(talapnamalar) formasinda boliwi mumKkin;

2) kommerciyalig bankleri yamasa qamsizlandiriw kompa-
niyalarinin kepilligi;

3) ushinshi shaxs kepilligi;

4) alingan kredittin qaytpaytuginligi riskin bank paydasina
gamsizlandiriw haggqinda qamsizlandiriw polisi;

5) zergerlik buyimlari;

6) nizamda kozde tutilgan basga tamiynatlar.

KLIENTTIN KREDIT ALIiW MUMKINSHILIGIN BAHALAW

Siz kredit aliw magsetinde tiyisli hujjetlerdi bankke tapsirganinizdan
keyin bank kredit aliw mumkinshiliginizdi bahalap koéredi. Sebebi,
klientke kredit beriw mumkinligi hAm onin mugdarin duris aniglaw
bank kreditinin gaytariliwina imkan jaratadi.

Klienttin kredit aliw mumkinshiligin bahalaw harbir bank
tarepinen erkin turde islep shigilgan normalar ham usillar tiykarinda
amelge asiriladi.

En daslep, bank sizin belgili dawirde barliq tolemlerdi amelge
asirgannan keyingi qalatugin pulinizdi tomendegi formula arqali
aniglaydi:
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SD=AD — TS
bul jerde:

SD — sap daramat;

AD — alingan daramat;

TS — turagli sarplaniwlar.

Aytaylq, sizin daramat saligit ham basga uslaniwlardan keyin-
gi aylig daramatiniz 1 mln. sumdi quraydi. Turagli sarplaniwlar
(maselen, kommunal télemleri, ijara haqr ham basqalar) mugdar1 400
min sum bolsa, onday jagdayda sap daramatiniz 600 min sumdi
quraydi. Alinip atirgan kredit boyinsha maglhiwmatlar tiykarinda
sizin kredit aliw mumkinshiliginiz koefficientin tomendegi formula
arqali esaplawga boladi:

SD
KMK = T

Bul jerde:

KMK — kredit aliw mumKkinshiligi koefficienti;

SD — sap daramat;

AT — har ayliq télemler.

Aytayiq, sizin kredit boyinsha har ayliq télemleriniz 300 min
sum bolsa, ol jagdayda kredit aliw mumkinshiliginiz koefficienti 2
ge ten boladi. Yagniy, sizin sap daramatiniz kredit boyinsha har
ayliq tolemlerinizdi 2 ese gaplaydi. Bank usi koefficientti bul barista
6zi belgilegen normaga salistirip koredi ham natiyje jagsi bolsa,

bahalawdin keyingi basqishlarina otedi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Bank krediti degen ne?

2. Kredit beriwdin ganday principleri bar?

3. Kiredittin ganday turlerin bilesiz? Harbir tirinin mazmunin qisqasha
tusindirin.

4. Kredit ham lizingtin 6z ara ayirmashiligr nede?

5. Procent stavkasi ne ham ol ganday anlatiladi?

6. Hazirgi kunde bank ameliyatinda kredit procentin esaplaw ham
télew ganday amelge asiriladi?

7. Kredit tdmiynati ne ushin zaruar?

8. Klienttin kredit aliw mumkinshiligin bahalaw ne ushin zarur?
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18-TEMA = KARXANA QAREJETLERI

ONDIRIS QAREJETLERI

Isbilermenlik x1zmetinin natiyjesi garejetlerdi duris rejelestiriw ham
amelge asiriwga baylanisli. Maselen, siz qanday da bir énimdi islep
shigariw ushin shiyki zat, tiykargr ham jardemshi materiallar, janilg1
ham energiya, amortizaciya, is haqr ham sociallig gamsizlandiriwga
ajiratpalar, procent tolemleri ham basqga garejetler menen dus
keliwiniz mumkin. Onimdi islep shigariw ham oni tutiniwshilarga
jetkeriw boyinsha barliqg sarplawlar uliwma qarejetler delinedi.

Uliwma qarejetler ekige bolinedi:

— ondiris qgarejetleri;

— aylanis garejetleri.

Ondiris garejetleri — onimdi tikkeley ondiris ushin jumsalatugin
sarplawlar.

Olar quramina jogarida keltirip otilgen is haqi, shiyki zat ham
material sarplawlari, amortizaciya ham basqgalarin kirgiziw mumKin.

Aylamis qarejetleri — onimlerdi islep shigariwshidan alip, tuti-
niwshiga jetkeriw menen baylanisli sarplawlar.

Aylanis garejetleri eki toparga bolinedi: gosimsha aylanis garejetleri
ham sap aylanis qgarejetleri.

Qosimsha aylamis qarejetleri — 6nimlerdi oraw, upakovkalaw,
saralaw, transportga tiyew, tasiw ham saqlaw menen baylanislh
sarplawlar. Aylanis qarejetlerinin bul turleri 6ndiris garejetlerinin
dawami esaplanip, 6onim quni quramina kiredi ham oni arttiradi.
Qarejetler tovarlar satilgannan keyin alingan pul tisimi summasinan
gaplanadi.

Sap aylams qarejetleri — satiwshinin ayligi, marketing, reklama
ham us1 siyaglilar menen baylanisli sarplawlar. Sap aylanis qarejetleri
6nimnin bahasin asirmaydi. Olar 6nim satilgannan keyin alingan
payda esabinan qaplanadi.
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BUXGALTERIYA HAM EKONOMIKALIQ QAREJETLER

Kéarxana ondiris procesinde 6z resurslar1 yamasa qatnastirilgan
resurslardan paydalaniwi mumkin. Usinnan kelip shigip, garejetler
ishki yamasa sirtqi garejetlerge bolinedi.

Sirtqi1 qarejetler — karxana xizmeti ushin zarar resurs ham
x1zmetlerdi sirttan télem tiykarinda gatnastiriw natiyjesinde juzege
keletugin qarejetler.

Maselen, sizin shiyki zat ham materiallar, transport xizmeti ushin
téleminiz sirtqr qarejet esaplanadi. Sirtqr garejetler télem hujjetleri
menen rasmiylestirilgeni sebepli buxgalteriya qarejetleri dep te ataladi.

Ishki qarejetler — karxana yamasa isbilermennin 6zine tiyisli
bolgan resurslardan paydalaniw menen baylanisli garejetler.

Bunday garejetler ushin pul télemleri amelge asirilmaydi. Ishki
garejetler usi resurslar qunin usigan ugsas resurslardin bazardagi
bahalarina salistiritw argali bahalanadi.

Ishki ham sirtq1 garejetlerdi ajiratiw karxana ekonomikaliq x1zmeti
natiyjeliligin arttiriw jollarin salistirmali analizlew imkaniyatin beredi.

TURAQLi HAM OZGERMELI QAREJETLER

Ondiris kéleminin &zgeriwine tasir etiw yamasa tasir etpewine
garap garejetler turagh ham oézgermeli qarejetlerge bolinedi.

ULIiWMA QAREJETLER

O

Turagh garejetler Ozgermeli gdrejetler
Karxana tolem minnetlemeleri Shiyki zat
Saliglar Material
Amortizaciya ajiratpalari Janar may
Ijara haqi Transport xizmeti
Qorgaw xizmeti garejetleri, Jumaisshilar is hagqr ham usi
x1zmetkerler ayligr ham t.b. styaglilar ushin garejetler
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Turaqh qarejetler (FC-fixed cost) —o6nim islep shigariw
kéleminin o6zgeriwine baylanisli bolmagan garejetler.

Maselen, imarat ushin ijara haqi, reklama ushin télem, garawil
yamasa basqa texnikaliq xizmetkerlerdin is haqi turagli garejetler
gatarina kiredi.

Ozgermeli qarejetler (VC-variable cost) — énim islep shigariw
koleminin o6zgeriwine baylanisli garejetler.

Maselen, shiyki zat, materiallar, jumis- C

shilardin is haqi o6zgermeli qarejetler esap- TC
lanadi.

Ondiristin harbir darejesinde turaqlit ham Ve
o0zgermeli qarejetler jiyindist uliwma yamasa EC
jalpr1 garejetler (TC-total cost)di quraydi.

Turaglt (FC), 6zgermeli (VC) ham jalp1
(TC) qarejetlerdi  grafik arqali  korsetiw Q

mumkin.
ULIWMA, ORTASHA HAM SHEGARALIQ QAREJET

Isbilermen 6nim birligin 6ndiriske jumsalatugin sarp-qarejetlerdi
esaplaw ushin ortasha uliwma, ortasha turaqli ham ortasha 6zgermeli
garejetlerdi biliwi kerek.

Ortasha uliwma garejetler — uliwma qarejetlerdin islep shigarilgan
6nim mugdarina gatnasin anlatadi:

TC
AC = —
0
bul jerde: AC (average cost) — ortasha uliwma qarejetler;

TC — uliwma qarejetler;

0O (quantity) —islep shigarilgan 6nim mugdari.

Ortasha turaqh gqarejetler turaghi garejetlerdin islep shigarilgan
6nim mugdarina gatnast menen aniqlanadi:

AFC = %C
Bul jerde: AFC (average fixed cost) — ortasha turaqli garejetler;
FC — turagli garejetler summasi.
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Ortasha ozgermeli qarejetler 6zgermeli qarejetlerdin islep shiga-
rilgan 6nim mugdarina qatnast menen aniqlanadi:

AVC=E
0

Bul jerde: AVC (average variable cost) — ortasha ézgermeli garejetler;

VC — 6zgermeli garejetler summasi.

Sonday-aq, ortasha uliwma qarejetlerdi ortasha turagli ham
ortasha ozgermeli garejetlerdin jiyindisi sipatinda da paydalaniw
mumKkin:

AC = AFC + AVC

En joqar1 darejede payda aliwga erisiw ushin tovar islep shiga-
rniwdin zarar mugdarin aniglaw zarar. Bunda shegaraliq qarejetten
paydalaniladi.

Shegaraliq qarejet — onimnin gezektegi birligin o6ndiris penen
baylanisli qosimsha garejet:

ATC
Y0

Bul jerde: MC (marginal cost) — shegaraliq garejet;
ATC — uliwma qarejetlerdin 6zgeriwi;
AQ — o6nim mugdarinin ozgeriwi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Ondiris garejetleri degen ne? Olardin quramina nelerdi kirgiziw
mumkin?

2. Qanday sarplawlar aylanis garejetleri quramina kirgiziledi?
3. Ne sebepten qarejetler ishki yamasa sirtqi garejetlerge bolinedi?
4. Ne sebepten sirtqr garejetler buxgalteriya garejetleri dep ataladi?
5. Turaqli garejetler ham o&zgermeli garejetlerge maisallar keltirin.
6. Tomendegi magliwmatlar tiykarinda kestenin bos keteklerin toltirin.
Q TC FC VC MC ATC AVC AFC
0 60

1 130

2 180

3 240

4 300
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19-TEMA | ONIMNIN OZINE TUSER BAHASI

OZINE TUSER BAHANIN TUSINIGI

Isbilermen 6z 6nimin satiw argali payda koériwge umtiladi. Biraq
buniin ushin ol 6zinin 6énimi ganshaga tuskeni, yagniy onin ozine
tuser bahasi hagqinda maghiwmatga iye boliw1 kerek.

Ozine tiser baha — 6nim islep shigariw ham satiw garejetlerinin
puldag1 korinisi.

Demek, onimnin 6zine tuser bahasin aniglaw ushin oni éndiris
ham satiwga jumsalgan sarp-garejetlerdi jagsi biliw kerek. Biraq
onimnin ozine tuser bahasin duris aniglaw da quramali process bolip
esaplanadi. Sebebi, 6zine tuser bahanin 6zi har tuarli kérinislerge iye
bolip, olard1 esaplawda 6zine tan tareplerdi itibarga aliw kerek boladi.

OZINE TUSER BAHANIN TURLERI

Ozine tuser bahanin éndiristin ozine tuser bahasi, toliq 6zine
tuser baha, shegaraliq 6zine tuser baha siyaqli tarleri bar.

Ondiristin 6zine tuser bahasi ondiris procesi menen baylanish
garejetler jiyindisi  bolip tabiladi. Ol 6z ishine Ondiristi
sholkemlestiriwden baslap tap tayar onimnin skladqga kelip tuiskenine
shekemgi proceslerdegi qarejetlerdi 6z ishine aladi.

Tolig 6zine tuser baha 6nim islep shigariw ham oni satiw menen
baylanishi garejetler jiyindisi bolip tabiladi. Yagniy, ol ondiristin 6zine
tuser bahast ham de onimdi satiw menen baylanisli kommerciyaliq
garejetlerden payda boladi.

Shegaraliq 6zine tuser baha — bul harbir gezektegi islep shigarilgan
onim birliginin 6zine tuser bahasi. Misal ushin, siz 20 dana 6nim
islep shigarganimizda uliwma gqarejetler 100 000 sumdi quraydi.
Bul jagdayda bir 6nimnin 6zine tuser bahasi 5 000 sumga tuwri
keledi. Aytayiq, siz jane bir dana gosimsha onim islep shigarmaqgshi
boldiniz. Bunin natiyjesinde sizin uliwma garejetiniz 104 000 sumdi
quraydi. Bunnan korinedi, oniminizdin shegaraliq 6zine tuser bahasi
4 000 sum bolgan.
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( Ondiristin 6zine tiser bahasi — 6nim islep shigariw procesﬁ
menen baylanisli garejetler jiyindisi.

Toliq 6zine tuser baha — o6nim islep shigaritw ham oni satiw
menen baylanisli garejetler jiyindisi.

Shegaraliq 6zine tuser baha — harbir gezektegi islep shigarilgan
o6nim birliginin 6zine tuser bahasi.

Kommerciyaliq qarejetleri — onimdi satiw menen baylanish
kbolgan,yagmy on1 upakovkalaw, tastw ham reklama etiw qérejetleri)

ONIMNIN OZINE TUSER BAHASIN ESAPLAW

Onimnin 6zine tuser bahasin esaplaw 6zine tuser bahani kalku-
lyaciya etiw dep te jurgiziledi.

Kalkulyaciya — latinsha «calculatio» degen sozden alingan
bolip, esap, esap-kitap degen manislerdi anlatadi. Bul o6nim
birligine tuwr1 keliwshi ondiris garejetlerin pul turindegi esap-
kitabi.

Ozine tuser bahani kalkulyaciya etiw islep shigariw kézde tutil-
gan onimnin reje Ozine tuser bahasin yamasa jaratilgan onimnin
haqiyqly 6zine tuser bahasin aniglaw imkanin beredi.

Kalkulyaciya etiw ondiris garejetlerinin belgili zatlar1 boyinsha
amelge asiriladi. Témende onin ayirim tiykargr elementlerin korip
shigamiz:

1) shiyki zat ham materiallar. Bular islep shigariw kozde tutilgan
onimnin tiykarin payda etedi. Shiyki zat ele insan tasiri ulken
bolmagan, material bolsa belgili darejede gayta islewden otken zatlar
bolip esaplanadi. Misal ushin, mebel islep shigariwda agash shiyki
zat esaplansa, onnan tayarlangan taxtalar material sanaladi;

2) gqaytarilgan shigindilar. Ondiris procesinde payda bolgan
shigindilar quni aniglanip, qarejetler quninan shigarip taslanadi.
Maselen, mebel islep shigariwda kishkene taxtay bolekleri, agash
qirindilart bahasi énimnin 6zine tuser bahasinan alinip taslanadi;

3) yarim tayar Onimler him satip alinatugin buymmlar. Sirttan
satip alinatugin ham o6nimdi tayarlawda gollanilatugin buyimlar.
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Maselen, shkaf tutqishlari, olar esigine ornatilgan quliplar usilar
gatarinan bolip tabiladi; ’

4) jamlg1 ham energiya. Ondiris procesinde komir, neft, benzin
styaghi  janilgi, elektr, gaz, puw siyagli energiya dereklerinen
paydalaniw mumkKkin; ’

5) tiykargr qurallar amortizaciyasi. Ondiris procesinde tiykargi
qurallardin gonergen bolimi onimnin o6zine tuser bahasina qosilip
baradz;

6) is haqn ham gqamsizlandiriw ajiratpalari. Jumisshilarga télengen
is haqt ham ogan esaplangan gamsizlandiriw ajiratpalar1 6nimnin
Ozine tuser bahasina qosiladi,

7) onim satiw qarejetleri. Onimdi upakovkalaw, tasiw ham
reklama etiw qgarejetleri de onimnin o6zine tuser bahasina qosiladi.

ONIMNIN OZINE TUSER BAHASIN TOMENLETIW
IMKANIYATLARI

Onimnin dzine tuser bahasin aniglaw ham onin quramin
analizlew O6zine tuser bahani téomenletiw imkaniyatlarin tabiwga
jardem beredi. Uliwma jagdayda ozine tuser bahani témenletiw
imkaniyatlar1 sipatinda tomendegilerdi korsetiw mumKkin:

— tiykarg1 kapitaldan natiyjeli paydalaniw;

— aylanba kapitaldan natiyjeli paydalaniw;

— Ondiristi natiyjeli sholkemlestiriw;

— sirtqr imkaniyatlar.

Tiykarg: kapitaldan natiyjeli paydalamwdin tomendegi jollari
bar: ondiris texnologiyasin jetilistiriw; ondiristi avtomatlastiritw ham
mexanizaciyalaw; ondiris kushlerin toliq iske tusiriw.

Aylanba kapitaldan natiyjeli paydalamw tomendegilerdi talap
etedi: materiallardan joq boliwininn aldin aliw; olardi unemli isletiw;
materiallardin jumsaliwin normalar tiykarinda amelge asiriw.

Ondiristi natiyjeli sholkemlestiriw tomendegi shara-ilajlardan ibarat
boliw1i mumkKkin: islewshilerdin ganigeligin arttiriw; miynetti ilimiy
tiykarda sholkemlestiriw; miynetti norma tiykarinda shoélkemlestiriw
ham xoshametlew.

Onimnin 6zine tuser bahasin témenletiwdin sirtqr imkaniyatlar:
sipatinda shiyki zat ham materiallar bahasin tomenletiw; saligti

91



qisqarttiriw; ondiristi ganigelestiriw ham Kkooperaciya siyaglilardi
korsetiw mumkin.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. inne tuser baha degen ne? Oni duris esaplaw ganday ahmiyetke iye?

2. Ozine tuser bahanin ganday turleri bar?

3. Ondiristin o6zine tuser bahasi 6z ishine ganday qarejetlerdi aladi?

4. Toliq o6zine tuser baha ganday garejetlerden payda boladi1?

5. Shegaralig 6zine tuser baha neni anlatadi? Oni biliw isbilermenge
ne ushin zarur dep oylaysiz?

6. Onimnin ozine tuser bahasin esaplaw qalay amelge asiriladi?

7. Kalkulyaciya sozinin manisi ne?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR
1. Tomendegi kestede keltirilgen mebel islep shigariw procesinde

onimnin o6zine tuser bahasin kalkulyaciya etiw magliwmatlari
tivkarinda toliq 6zine tuser bahani aniglan!

T/n Qarejetler qurami Onim birligine duris keliwshi
qarejetler, sum
1 [Shiyki zat ham materiallar 1 000 000
2 |Qaytarilgan shigindilar 100 000
3 |Yarim tayar onimler ham satip alina- 100 000
tugin buyimlar
4 |Janarmay ham energiya 30 000
5 |Tiykarg: qurallar amortizaciyasi 20 000
6 |Is haqi ham qamsizlandiriw ajiratpalari 200 000
7 |Onim satiw garejetleri 50 000

2. Toémendegi kestede keltirilgen maglhiwmatlar tiykarinda bos
kletkalardi toltirin.

Q FC vC TC AC Shegaraliq 6zine
tuser baha

10 100 000 180 000

11 87 000

12 16 500

92



20-TEMA | KARXANANIN FINANSLIQ NATIYJELERI

ULIWMA DARAMAT HAM PAYDA

Isbilermendi hareketke keltiriwshi sebeplerden biri — bul payda
aliwga umtiliw bolip tabiladi. Payda koélemi gansha ulken bolsa,
bul isbilermen ushin 6z zarurliklerin toligiraq ganaatlandiriw ham
x1zmetin jane de keneyttiriwge mumkinshilik jaratadi.

Isbilermenlik paydasin aniglaw ushin uliwma daramat tusinigin
de ajiratiw kerek.

Uhwma daramat — onim islep shigariw ham xizmet korsetiw
natiyjesinde alingan pul qarjilar1 mugdari.

Karxanalarda tovar ham xizmetlerdi satiwdan alingan uliwma
daramat uliwma tusim dep te ataladi. Uliwma daramat (tusim)ti
tomendegi formula menen anlatiw mumkin:

TR=PxQ
Bul jerde:
TR (total revenue) — onimdi satiwdan alingan uliwma daramat
(tasim):

P (price) — 6nimnin bahasi;

0O (quantity) — 6nim mugdari.

Aytayiq, siz karxananizda bir ay dawaminda 100 min dana dapter
islep shigardiniz. Harbir dapterdin bahasi 1000 sum. Eger barliq
dapterler satilgan jagdayda, karxananizdin bir aylig pul tusimi 100
min. sum (100 000 x 1000)g¢a ten boladi.

Birag karxananin pul tusimleri onin xizmetinin natiyjeliligine
baha bere almaydi. Sebebi, bul pul tusimleri ganday garejetler
esabinan alinganligin koérsetpeydi. Sonligtan, pul tusimlerinin
garejetlerden ajiratip alingan boélimi — payda ahmiyetli orin tutada.
Ol tomendegishe aniglanadi.

n=TR-TC
Bul jerde:
n (profit) — payda;
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TR (total revenue) — 6nimdi satiwdan alingan uliwma daramat
(tasim);
TC (total cost) —uliwma qarejetler.

Payda — karxana pul daramatlarinan barliq garejetler shigarip
taslangannan keyin qalgan on ayirmashiliqg.

Jogaridagi1 misalda korsetip otilgenindey, sizin karxananizda dapter
islep shigariwdin bir ayliq qgarejetleri 60 mln. sumd: quragan bolsin.
Onday jagdayda, karxananizdin bir ayliq paydasi 40 min. sum (100
miln. — 60 miln) ga ten boladi.

Usi jerde aytip otiw kerek, paydaga erisiw ushin pul daramatlari
garejetlerden kép boliwi, yagniy olardin arasindagr ayirmashiliq
unamli dhmiyetke iye boliw1 kerek. Sebebi, ayirim jagdaylarda
garejetler pul daramatlarinan asip ketip, natiyje keri korsetkishke
iye boliwi da mumkin. Bul jagday ziyan dep ataladi. Maselen,
karxananizdin bir ayliq pul tusimi 100 mIn. sum bolgan jagdayda,
garejetleriniz 110 mlIn. sumdi qurasa, siz payda ornina 10 min.
sumliq ziyan korgen bolasiz. Soninn ushin karxana garejetlerin turaql
turde qadagalap bariw zarur bolip esaplanadi.

PAYDANIN BOLISTIRILIWI

Sizin karxananizdin daslepki finanslhiq natiyjesi uliwma payda
korinisinde boladi. Uhwma payda —bul uliwma daramat yaki
tusimnen ondiris garejetlerinin ayirmashiligl. Biraq siz ele uliwma
paydani tolig 6ziniz galegeninizge sarplay almaysiz. Bunin ushin,
daslep, karxana uliwma paydasin bolistiriw zarur boladi.

Uliwma
payda
. . Qayirgomliq
[jara haqi Kredit Sap payda héam basqa Saliglar
procenti
fondlar
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Birinshi gezekte uliwma paydadan basqa ekonomikaliq subyektlerge
har turli télemler amelge asiriladi. Bul tolemlerge basqalardin jer ham
imaratlardan paydalanganligr ushin ijara haqi, garizga alingan pul
garjilar1 ushin télenetugin procentti kirgiziwge boladi. Bunnan basqa,
karxanalar mamleket ham jergilikli hakimiyat organlar1 byudjetine
saliglar téleydi, har turli qayirqgomliq ham basqa fondlarga qarjilar
kirgizedi. Qarjilardin galgan bolimi karxana sap paydasin quraydi.

Sap payda
Socialliq Topl Qois}iagtan Kadrlard: Isbilermen
fondlar oplaw ortatiqti tayarlaw daramati
qorgaw

Oz gezeginde sap payda da bolistiriledi. Sap paydadan karxananin
ondiris ham socialliq zarurliklerge, sonday-aq, toplaw (ondiristi
keneyttiriw)ga, qorshagan-ortaliqti qorgaw, xizmetkerlerdi tayarlaw
ham qayta tayarlaw ham basqga magsetlerge sarplanadi.

EKONOMIKALIQ PAYDA HAM BUXGALTERIYA PAYDASI

Alding1 temalarda ishki ham sirtqi garejetlerdin 6z ara ayir-
mashiligin koérip shiggan edik. Bunnan kelip shigip, ekonomikaliq
payda ham buxgalteriya paydasin 6z ara ayiriw kerek.

Ekonomikaliq payda — uliwma pul tisimi menen barliq ishki
ham sirtqr garejetlerdin ayirmashilig:.

Buxgalteriya paydas1 — uliwma pul tasimi menen sirtqi
garejetlerdin ayirmashiligi.

Sonin ushin buxgalteriya paydasi ekonomikalig paydadan ishki
garejetler mugdarina kobirek bolip tabiladi.

Buxgalteriya Uliwma pul Sirtq1
paydasi tusimi garejetler
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Karxanani uliwma pul tusimi quramindagi uliwma ham buxgal-
teriya qarejetleri ham de paydasinin ayirmashiligin  tédmendegi
suwretlew arqali anigiraq kéz aldinizga keltiriwiniz muamkin.

Ekonomikaliq Uliwma pul Sirtqi Ishki
payda tasimi garejetler garejetler
RENTABELLIK

Sizin karxananizdi xizmeti finansliq natiyjelerin bahalaw
ushin payda aliwdin 6zi jeterli emes. Sebebi, alingan payda kolemi
karxananin xizmetinin kélemi haqqinda tolig maglhiwmat bere
almaydi. Sonligtan, payda kolemin oni1 aliw magsetinde amelge
asirillgan ondiris qgarejetlerine salistiriliwi finanslig natiyjesin duris
bahalaw imkanin beredi. Bul korsetkish rentabellik dep ataladi.

Rentabellik — payda koleminin ondiris garejetlerine gatnasinin
procenttegi anlatpasi.

Siz 6zinizdin karxananiz xizmeti rentabelligin esaplamaqgshi
bolsaniz, ol jagdayda tomendegi formuladan paydalaniwiniiz mimkin:

_Pr 0
R = C X 100%

Bul jerde: R — rentabellik; Pr — payda kolemi; 7'C — éndiris
garejetleri.

Aytayiq, sizin karxananizda dapter islep shigariwdan alingan pay-
da kolemi 24 min. sumdi, 6ndiris qgarejetleri bolsa 60 miln. sumdi
qurasa, rentabellik darejesi 40% (24 miln. sum/60 mIn. sum)x100%)
ti quraydi.

Rentabellik islep shigarilip atirgan o6nim koélemine duris saykes
ham de ondiris garejetlerine keri saykes bolip tabiladi. Sonin ushin
rentabellik kdrxananin jumis natiyjeliliginin integral korsetkishi bolip
esaplanadi.

Paydanin artiwina, shigarilip atirgan onimnin uliwma kolemi
ozgermegen jagdayda eki jol menen: 1) ondiris garejetlerin azaytiw
esabinan; 2) bahani koteriw esabinan erisiw mumkin.
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ONDIRISTIN ZIYANSIZ NOQATI

Isbilermen 6zinin xi1zmetin natiyjeli jurgiziwi ushin ondiris
garejetleri ham 6nim satiw kolemi arasindagi gatnasqa itibar garatiwi
kerek. Bunin ushin ol ondiristin ziyansiz noqatin aniglawi zarur.

Ondiristin  ziyansiz nogati — bul 6nim satiwdan alingan
daramatlar ondiris garejetlerin toliq qaplagan jagday. Bul noqatta
payda kolemi nolge ten boladi.

Onim kélemin ondiristin ziyansiz nogatinan artiwi — payda aliwga,
tomenlewi bolsa — ziyan koriwge alip keledi. Ondiristin ziyansiz
nogatin aniglaw ushin isbilermen o6zinin turagli ham oézgermeli
garejetleri kolemin biliwi kerek. Usi garejetler mazmuni menen siz
18-temada tanisqgansiz.

Ziyansiz noqatin eki turli — natural ham qun O6lshemlerinde
esaplaw mumkin. Natural o6lshemdegi Ondiris koleminin ziyansiz
nogati tomendegi formula arqali esaplanadi:

_FC
© P—AVC

BEP,

Bul jerde:

BEP, (break-even point in units) — natural olshemdegi ondiris-
tin kéleminin ziyansiz noqati;

P — 6nimnin bahasi;

AVC — 6nim birligine tuwr1 keliwshi 6zgermeli garejetler;

FC — turaqli garejetler.

Aytayilq, karxanada FC — 300 000 sumdi, AVC — 320 sumdi
quraydi. Eger 6nim bahasi 400 sum bolsa, karxana tek ozinin
garejetlerin gaplawi ushin 3750 dana onim islep shigariwi kerek
boladi. Onim islep shigartw ham satiw kolemin usi mugdardan
asiriw payda aliw ushin imkan jaratadi.

Qun Odlshemindegi 6ndiris koéleminin ziyansiz noqati tomendegi
formula argali esaplanadi:

TRXFC
TR-VC

BEPy =
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Bul jerde:

BEP, (break-even point in value) — qun olshemindegi ondiris
kéleminin ziyansiz noqati;

TR — onimdi satiwdan tusken tusim;

VC — turagli garejetler.

Daramat
(TR) ham Uliwma daramat
garejet Z1yansiz noqati P
(TC), pul avda
birligi Uliwma garejet
1500000
Ziyan
0 3750 Ondiris kolemi, Q

Jogaridagi misal maglhiwmatlarinan koéremiz, o6nim islep shi-
gariwdin  qun Olshemdegi ziyansiz nogati BER, = 400 x 3750 x
x 300 000/(400x3750—320x3750) = 1500000 sumd1 quraydi.

BANKROTLIQ

Eger sizin karxananiz xizmetinin finansliq natiyjeleri uzliksiz
ziyan menen juwmaglanatugin bolsa, ol jagdayda bankrotlig yamasa
ekonomikaliq jaqtan tomenlew jagdayr juzege keliwi mumkin.
Karxanani bankrot dep tabiw ushin bankrotliq belgileri juzege keliwi
kerek. Nizamga muwapiq, karxananin ush ay dawaminda 6z garizlari
ham majburiy télemler boyinsha minnetlemesin orinlay almawi onin
bankrotliq belgileri dep koérsetiledi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

. Karxana paydasi qalay aniglanadi?

. Karxana paydasi galay bdlistiriledi?

. Kérxana paydasin arttiriwdin ganday jollari bar?
. Ondiristin ziyansiz nogati qalay aniglanadi?

A LN —
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21-TEMA | ISBILERMENLIKTI SALIQQA TARTIiW

Barlig biznes toparlar1 ushin saliqt1 azaytiw ham qgolaylastiriw,
us1 tiykarda ondiristi ham saligga tartilatugin bazani keneyttiriw
ZArur.

Ozlerinin zarurligi ushin obyektler qurip atirgan, janadan
sholkemlestirilgen kishi ham orta isbilermenlik subyektlerine birden-
bir saliq télemin belgili muddetke keshiktiriw huqiqin beriw darkar.
Sonday-aq, kishi karxanalar ushin qosimsha qun salig1 tolewge
otiwdi xoshametlew shart.

Ozbekstan Respublikast Prezidenti Sh. Mirziyoev

SALIQLAR HAM BASQA MAJBURIY TOLEMLER

Ozbekstan Respublikasinin jana redakciyasindagi «Isbilermenlik
xizmeti erkinliginin kepillikleri hagginda»gi nizami 9-statyasinda
isbilermenlik xi1zmeti subyektlerinin minnetlemeleri gatarinda saliglar
ham basqa majburiy tolemlerdi télewi belgilep qoyilgan. Saliq
kodeksinde saliglar ham basqa majburiy tolemler tusinikleri mazmuni
tomendegishe korsetip otilgen.

Saliglar degende usi Kodekste belgilengen, belgili mugdarlarda
ondiriletugin, turaqli, qaytarip berilmeytugin ham garezsiz
ozgesheliklerge iye bolgan, byudjetke bagdarlanatugin majburiy
pul tolemleri tusiniledi.

Basga majburiy tolemler degende usi Kodekste belgilengen
mameleketlik magsetli gorlarina majburiy pul tdlemleri, bajixana
tolemleri, sonday-aq wakillikke iye organlar ham de lawazimli
shaxslar tarepinen yuridikaliq ahmiyetke iye hareketlerdi tolew-
shilerge salistirmali amelge asiriw ushin, sonin qatarinda belgili
huqiglard1 yamasa licenziyalar ham basqga rugsat beriwshi hujjetlerdi
beriw ushin téleniwi kerek bolgan jiyimlar, mamleketlik baji dep
tusiniledi.

Ozbekstan Respublikasi Saliq kodeksi, 12-statya
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Demek, salig— bul mamlekettin 6zinin waziypalarin amelge
asiriwi ushin zarur bolgan finansliq garjilardi galiplestiriw magqse-
tinde fizikalig ham huqiqiy shaxslardan byudjetke majburiy tolem-
lerdi ondiriw turi.

SALIQ SALIiWDIN ULIWMA BELGILENGEN HAM
APIWAYILASTIRILGAN TARTIBI

Ozinin isbilermenlik xi1zmetin baslagan harbir isbilermen salig-
lard1 esaplaw ham télew boyinsha jeterli bilimge iye boliwi kerek.
Sebebi, saliglar 6zinin xarakterine muwapiq isbilermen ushin garejet
mazmunina iye bolip, onin finansliq natiyjelerine sezilerli tasir
korsetedi. Sonligtan, 6zi tdleytugin saliglardi aldinnan rejelestirmew
isbilermenlik xi1zmetine de unamsiz tasir korsetiwi mumkin.

En daslep isbilermen 6zi ushin saliq saliwdin ganday tartibinen
paydalaniw maqulligin  aniglap aliw kerek. Uliwma alganda,
isbilermenlik subyektleri eki turli koriniste saligga tartiliwi mumKkin:

1) uliwma belgilengen tartipte;

2) apiwayilastirilgan tartipte.

Birinshi tartip barlig uliwma belgilengen saliglard1 esaplap
shigariw ham télewde qollaniladi. Bunda harbir salig turi boyinsha
6z aldina esap-kitap isleri amelge asiriladi ham belgilengen muddette
salig summas1 télep bariladi.

Ekinshi tartip ayirim saliq tolewshilerdi qollap-quwatlaw,
xoshametlew, olarga belgili shart-sharayat ham jenillikler jaratiw
magsetinde qollaniladi. Bunda uliwma belgilengen saliglardin barligi
yamasa birneshesi ornina basqga uliwmalastirilgan saliq turi engiziliwi
mumkin.

Saliq sahiwdin apiwayilastirilgan tartibi — saliq saliwdin ayirim
taypadag1 saliq télewshiler ushin belgilenetugin ham de ayirim
turdegi saliglardi esaplap shigariw ham tolewdin, sonday-aq olar
ustinen saliq esabatin usiniwdin arnawli gagiydalarinin gollaniliwin
nazerde tutiwshi ayrigsha tartibi.

Ozbekstan Respublikasi Saliq kodeksi, 22-statya.

Har eki tartipte qollaniliwshi saliglar ham basga majburiy
télemlerdin turlerin koérip shigamiz.
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ULIWMA BELGILENGEN SALIQLAR HAM BASQA MAJBURIY
TOLEMLERDIN TURLERI

Saliq kodeksinin 23-statyasinda Ozbekstan Respublikasi aymaginda
hareket etiwshi uliwma belgilengen saliglar hdm basqa majburiy
télemlerdin turleri sanap otilgen. Sonin ishinde, uliwma belgilengen
saliq turlerine témendegiler kirgizilgen.

Uhwma belgilengen saliq tirleri

Yuridikalig shaxslardan alinatugin
payda saligi

Fizikaliq shaxslardan alinatugin

daramat saligi

Qosimsha qun saligi

Akciz saligi

Jer astinan paydalaniwshilar ushin
saliglar ham arnawh tolemler

Suw resurslarinan paydalanganligi
ushin salig

Mal-mulk salig1

Jer saligi

Benzin, dizel janarmayir ham gaz
jumsalganligi ushin saliq

Sonday-aq, uliwma belgilengen majburiy télem turleri témen-
degilerden ibarat ekenligi belgilep berilgen.

Maijburiy télem turleri

Mamleketlik Mamleketlik
magsetli qorlarina baji
majburiy tolemler

Bajixana
télemleri

Usaqglap sawda etiw
ham xizmetler korsetiw
huqiqi ushin jiyim

birden-bir socialliq télem

byudjetten tisqar1 Pensiya fondina puga-
ralardin qamsizlandiriw télemleri

ajiratpalar

mamleketlik magsetli qorina majburiy
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Sizler uliwma belgilengen saliglar tiykargi turlerinin mazmuni
ham olard: tolew tartibi menen 8-9-klaslarda otilgen «Ekonomikaliq
bilim tiykarlari» paninde tanisgansiz.

APIWAYILASTIRILGAN TARTIPTE
TOLENETUGIN SALIQLAR

Salig saliwdin apiwayilastirilgan tartibi saliq tolewshilerdin ayirim
taypalar1 ushin qollaniladi ham birden-bir saliq télemin, birden-bir
jer saligin ham de isbilermenlik x1zmetininnn ayirim turleri boyinsha
gatan belgilengen saliqti esaplap shigariw ham de tolewdin arnawlh
gagiydalar1 gollaniliwin, sonday-aq, bul saliglar boyinsha saliq esabati
usinis etiliwin nazerde tutadi.

Apiwayilastirilgan tartipte
tolenetugin sahiglar

Birden-bir saliq| |Birden-bir jer Isbilermenlik x1zmetinin ayirim
télemi salig1 turleri boyinsha qatan belgilengen
saliq

Salig saliwdin apiwayilastirilgan tartibi 6z mazmunina garay
isbilermenler ushin jenillik bolip esaplanadi. Biraq us1 tartip
isbilermen ushin harqanday sharayatta da birdey mapte bolmawi
mumkin. Sonligtan, isbilermenge saliq saliwdin qaysi tartibinen
paydalaniwdin qalegenin tanlaw huqiqi beriledi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Ne ushin harbir isbilermen saliglardi esaplaw ham télew boyinsha
jeterli bilimge iye boliw1 kerek?

2. Isbilermenlik subyektlerin saligqa tartiwdin ganday koérinisleri bar?

3. Salig saliwdin uliwma belgilengen tartibi neni anlatadi1?

4. Saliq saliwdin dpiwayilastirilgan tartibi mazmuni neden ibarat?

5. Uliwma belgilengen saliq turlerine neler kiredi?

6. Maijburiy télem turleri nelerden ibarat?

7. Salig saliwdin apiwayilastirilgan tartibi qaysi saliq turlerin 6z ishine
aladi1?
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ISBILERMENLIK ,
IV BAP ; NATIYJELERININ TIYKARLARI

22-TEMA ISBILERMENLIKTE MARKETING

MARKETINGTIN MAQSET HAM WAZiYPALARI

Marketing — bazar talaplarin uyreniwge tiykarlangan jagdayda
onim islep shigartw ham satiwdi shélkemlestiriw.

Marketingtin zamanagdy koncepciyasi bazar ushin zarur bolgan
ham bazarda satiw mumkin bolgan tovarlardi zarur kolemde ondiristi
sholkemlestiriw principine tiykarlanadi.

Marketingtin maqseti — tutiniwshilar talabin maksimal darejede
ganaatlandiriw argali jogar1 payda aliw ham de tovar satiwdin en
jogar1 kélemin tamiyinlew.

Bul magsetke marketingtin tomendegi waziypalar1 arqali erisiledi:

— tovar ham xizmetlerge bazar talabi ham oni qanaatlandiriw
menen baylanisli mashqalalardi uyreniw;

— bazardag1 baseki ham basekileslerdi uyreniw;

— tovar satiwdin natiyjeli usillarin aniglaw;

— talapga muwapiq jagdayda tovar islep shigariwdi rejelestiriw;

— tovar bahasin duris galiplestiriw;

— tovar ham xizmetler hagqindagir xabar menen tamiyinlew.

MARKETING IZERTLEWI

Marketingtin 6zinin waziypalarin natiyjeli orinlaw1 marketing
izertlewi arqali amelge asiriladi.

Marketing izertlewi — bazardi uyreniw boyinsha marketing
ilajlarinan biri bolip, ondiris ham bazarda satiw koézde tutilgan
tovarlar hagqindagr magliwmatlardi jiynaw, analizlew, gayta islew
proceslerin 6z ishine aladi.
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Marketing izertlewi natiyjeleri tiyisli garar gabillaw ushin karxana
basshisina keste, sizilma ham grafikler korinisinde usiniladi.

Marketing izertlewinin zarurligi ham ahmiyeti sonnan ibarat,
isbilermenge ganday da bir xizmet penen shugillaniwdin maqsetke
muwapigligr tek oni amelge asirip bolgannan keyin gana belgili
boliwi mumkin. Biraq bul jagdayda onin ziyan koériw itimali juda
ulken boladi. Bunday jagdaydin aldin aliwdin isenimli ham birden-
bir joli — marketing izertlewin otkeriw.

Marketing izertlewi tutiniwshilardin talabi, talgami, ganday da
bir tovardi abzal koriwi, oni tanlawdin 6zine tan o6zgeshelikleri ham
basga usi siyagh tareplerin aniglawga jardem beredi.

MARKETING IZERTLEWIN OTKERIW BASQISHLARI

Marketing izertlewinin natiyjesi on1 6tkeriw basqishlarinin sipatina
baylanisli. Marketing izertlewinin tiykargi basqishlarin tdmendegishe
sawretlep korsetiw mumkin.

Birinshi Ekinshi Ushinshi Tortinshi Besinshi
basqish: basqush: basqish: basqish: basqsh:
magsetti izertlew magliwmat magliwmat- prezenta-
anlglaw rejesin toplaw t1 sholkem- ciya

ham islep shigiw lestiriw tayarlaw
wazlypa-

lard1 qoyiw

Harbir basqishqa 6z aldina toqtap otemiz.

MARKETING IZERTLEWININ MAQSETIN ANiQLAW HAM
WAZIYPALARIN QOYiwW

Marketing izertlewinen ne kutiledi —buni aniq kéz aldimizga
keltiriw magsetti aniglap aliwdi talap etedi. Magqsetke qarap, ogan
erisiwdi tamiyinlewshi waziypalar belgilep alinadi. Sonday-aq, hazir
us1 basqishta isbilermenlikti sholkemlestiriw boyinsha shamalawlar
alga suriledi.

Maselen:
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— mektep janinda tez tayarlanatugin awgatliq onimleri dukanin
ashiw ulken payda keltiredi;

— tayarlangan onimlerdi oqiwshilardin klass bélmelerine jetkerip
beriw usilinan paydalaniw satiw kolemin keskin arttiradi ham t.b.

Marketing izertlewi dawaminda usi shamalawlardin duris yaki
duris emesligi aniglanadi.

MARKETING IZERTLEW REJESIN ISLEP SHiGiw

Marketing izertlewi dawaminda amelge asirilatugin is-hareket-
lerdin aniq jiynagr onin rejesin korsetedi. Rejede, en daslep,
tomendegi tarepler bayan etiledi:

1) marketing izertlewin amelge asiriw boymnsha mashqalalar.

Maselen:

— mektep oqiwshilarinda tez tayarlanatugin awgat oOnimlerine
talaptin bolganligi hagqinda magliwmattin joqlig;

— mektep basshisinin tayarlangan onimlerdi klass bolmelerine
alip kiriwge rugsat beriw yamasa bermewinin aniq emesligi ham
t.b.;

2) magsetli topar, yagmiy onimnin potencial qariydarlari. Bul
orinda sizin magqsetli topariniz ust mektep oqiwshilar1 esaplanadi.
Siz olardin bul boyinsha pikirlerin uyreniwiniz kerek. Biraq barliq
mektep oqiwshilar1 menen birme-bir gurrinlesip shigiw juda koép
wagqit talap etedi. Sonliqtan, siz olardin belgili bir boliminen, aytayiq,
harbir klastan bir oqiwshidan soraw otkeriw argali pikirin biliwiniz
kerek;

3) izertlew xarakteri. Izertlew xarakteri tomendegishe boliwi
mumKkin:

— tanistirtwshi (mashqgala ham onin sheshimi boyinsha daslepki
magliwmatlardi jiynaw);

— sipatlawshi (aniq cifrlard1 tastiyiglaw yamasa biykar etiw);

— eksperiment (hadiyseler arasindagi sebep-aqibet baylanislarin
tusindiriw. Maselen, onimlerdi klass bélmelerine jetkerip beriw satiw
kolemine ganday tasir korsetedi);

4) marketing izertlewin otkeriw menen baylamish qarejetlerdi
bahalaw. Adette, bul qarejetlerdi pul yamasa waqit Kkorinisinde
korsetiw mumKkin.
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MARKETING IZERTLEWI BOYINSHA
MAGLIWMAT TOPLAW

Magliwmatlar eki turde — birlemshi ham ekilemshi boladi.
Birlemshi magliwmatlar us1 waqitqa shekem bolmagan maghiwmatlar
esaplanip, olar tomendegi dereklerden alinadi:

— izertlenip atirgan mashgala boyinsha 6z pikirine iye bolgan
maslahatshi yamasa ekspertler;

— izertlenip atirgan mashgala qatnasiwshilar1 hareketlerin baglaw;

— soraw argali uyreniw ham eksperiment.

Ekilemshi magliwmatlarga alingan maghiwmatlardr analizlew
argali keltirip shigarilgan magliwmatlar kiredi.

ALINGAN MAGLIWMATTI ANALIZLEW

Marketing izertlewin oOtkeriw natiyjesinde alingan maghiwmatlar
analizlenip shigiladi. Analiz arnawli usillar arqali amelge asirilip,
kopshilikke tusinikli boliw1 ushin keste, diagramma, grafik korinis-
lerinde rasmiylestiriledi.

IZERTLEW NATIYJELERI BOYINSHA
PREZENTACIYA TAYARLAW

Siz otkerilgen marketing izertlewi natiyjelerin mapdar tareplerge
— basshi, investorlar, biznes-birge islesiwshiler, bank xizmetkerleri
ham basqa ganigeler itibarina jetkeriwiniz kerek boladi. Oz pikir
ham juwmaginizdir tinlawshiga aniq, tusinikli ham qizigh jagdayda
jetkeriw —baslagan jumisinizdin natiyjesinin girewi esaplanadi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

Isbilermenlik xizmetinde marketingtin ornin tusindirip berin.
Marketingtin zamanagody koncepciyasinin mazmuni neden ibarat?
Marketingtin magsetin tusindirip berin.

Marketingtin ganday waziypalar1 bar?

Marketingtin tiykargr principlerin esapqga aliw ne ushin zarur dep
oylaysi1z?

SNk W=
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23-TEMA | TOVARLARDI SATiW HAM REKLAMA

TOVARDI SATIiW TURLERI

Bazar ekonomikasi sharayatinda tovardi islep shigariw tiykargi
mashgala emes. Tiykarg1r mashqala—tovardi satiw bolip esaplanadi.
Sebebi, kushli baseki sharayatinda tovardi maqul baha darejesinde
satiw ushin juda kushli bilim, sheberlik ham tajiriybe kerek boladi.
Buninn ushin tovardi satiw turlerin biliwiniz zarur.

Eger siz tovarlardr satiwdi usaglap satiw sawda shagapshasi arqali
sholkemlestirmekshi bolsaniz, oni tomendegi sxemada Kkorsetilgen
turlerinen paydalaniwinizga boladi.

— Ozine-6zi xizmet korsetiw

Apiway1 || Tovarlard:r aldinnan buyirtpa qgabil etken
S — tovarlardi N jagdayda satiw
g satiw
& tarleri _— Jeke tartipte xizmet korsetiw
3
=g.
3 — Erkin korsetiwge qoygan halda satiw
)
§ —1  Tovarlardin ulgileri boyinsha satiw
S| L Quramal

tovarlardi ] Telefon arqali satiw

satiw turleri

— Maslahat beriw argali satiw

Oz ara dodalaw tiykarinda satiw

APIWAYI TOVARLARDI SATiW TURLERI

Eger siz kundelikli ruwzigershilikte qollanilatugin, standart
yamasa texnikaliq jagtan ol darejede quramali bolmagan tovarlardi
satpagshi bolsaniz, ol jagdayda sawdani Ozine o6zi xizmet Kkorsetiw
turinde sholkemlestiriwinizge boladi. Bunda qariydarlar arnawlh
stollarga jaylastirilgan tovarlardr o6zleri korip, tanlap, olardi satip
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aliwdi galegen jagdayda esap-kitap amelge asirilatugin oringa
alip keledi. Bunin qolay tarepi — qartydardin ozine erkin tanlaw
imkaniyat1 jaratilip, ogan tikkeley xizmet koérsetiw waqtr tejeledi.
Hazir képlegen supermarketlerde tovarlardi satiw tap sonday formada
sholkemlestirilgen.

Eger siz hargashan satiwda bolmaytugin, sheklengen tovarlar menen
sawda etseniz, ol jagdayda klientlerden tovarlardi aldinnan buyirtpa
qabill etken jagdayda satiwdi jolga qoyiwiniz mumkin. Usinday
jagdayda qariydarlar ozleri ushin zarur bolgan tovardi aldinnan
buyirtpa etedi. Buyirtpalar kelisilgen muddette magazinnen aliniwi
yamasa Uy, jumis ornina jetkeriliwi mumkin. Qolayligi: garitydar
tovardi 6z waqtinda ham kepillengen tarizde satip aladi; satiwshi
turaqli klientke iye bolgan jagdayda, kepillikli satiw mumkinshiligine
iye boladi.

Quramali1 ham baseki kushli bolgan sharayattagi tovarlardi satiwda
klient hurmetine iye boliwdin natiyjeli joli — jeke tartipte xi1zmet
korsetiw bolip tabiladi. Bunda siz tovar satiwdi harbir gariydarga
6z aldina xizmet koérsetiw formasinda sholkemlestiresiz. Qariydarga
tovarlardi tanlawda jardemlesip, tovardan paydalaniw boyinsha
maslahatler beresiz, tovardi upakovkalap, gariydarga beresiz. Sonday-
aq, qartydar menen esap-kitap etiwdin barliq turleri, satiwdan keyingi
x1zmet korsetiw, gariydardin qalewine garap manzilge jetkerip beriw,
tovar qaytarilgan jagdayda gabil etip aliwdi da jolga qoyasiz.

Eger siz xizmet korsetiw texnika qurallari, mebel ham basqga
uskenelerdi satpaqgshi bolsaniz, erkin korsetiwge qoygan jagdayda
satiw turinen paydalanganiniz maqul. Sawda maydanshasina qoyilgan
tovarlar menen gariydar 6z betinshe tanisip shigadi, zarur jagdaylarda
siz ol tanlagan tovardin sapasin tekserip, maslahatler beresiz, tovardi
orap, qariydarga beresiz.

QURAMALI TOVARLARDIi SATiW TURLERI

Eger sizin tovarlarimiz kdlemi jaginan ulken, tasiw qiyin bolsa, ol
jagdayda tovarlardin ulgileri boyinsha satiw turinen paydalaniw qolay.
Qariydarlar 6z betinshe yamasa satiwshi baglawinda sawda zalina
goyilgan ulgiler menen tanisip shigadi. Tovar tanlanip ham haqi
tolep bolingannan keyin siz tovardi magazin skladinan qariydarga
alip kelip yamasa onin uyine jetkerip beriwiniz mumkin.
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Hazirgi baylanis texnologiyalar1 rawajlangan sharayatta telefon
arqgah satihw natiyjeli formalarinan biri bolip esaplanadi. Usi1 forma
tovarlardr satiwdin tez, erkin formasi bolip, bunda satiwshi klientlerdi
telefon arqali reklama etiw quralinda gatnastiradi.

Siz quramali 6nim yamasa xizmetler, maselen, injiniring x1zmetleri,
qurilis, xabar texnologiyalari énimleri ushin masliahat beriw arqal
satiw formasin tanlawiniz duris esaplanadi. Bunda siz satiwshi
sipatinda ganige-maslahatshilerdi qatnastirip, olar gariydarlarga tovar
haqqinda zarar maghwmatlard: jetkeriw kerek boladi.

Oz ara dodalaw tiykarinda satiwda tovar boyinsha pikirler
tinlanadi, satiwshi1 ham qariydar arasinda 6z ara tusiniw, uliwma
kézqaras sezimin qaliplestiriwge hareket etiledi.

TOVARDI SATiW BASQiSHLARI

Siz tovar satiwdi natiyjeli amelge asirmagqshi bolsaniz, oninn harbir
basqishina itibar qaratiwiniz kerek.

Qatnasiqqa kirisiw ham baylamis ornatiw. Satiwdin daslepki basqishi
bolgan bul process hazirgi waqitta onin natiyjesin de belgilep beredi.
Siz garitydar menen gatnasigga kirisseniz, en daslep onin isenimine
kiriwiniz kerek. Qariydar sizin sézlerinizden harqanday jagdayda da
6zinin tovarin satpaqshi bolgan adamdi emes, al 6z qgalewin toliq
tusiniwge hareket etip atirgan sherikti kéz aldina keltiriwi kerek. Keri
jagdayda, bul basqishtin ekinshi bolimi — baylanis ornatiw amelge
aspaydi. Duris, itimal qariydar sizin tovarimizdi satip alar, biraq
ol sizin turaghh klientiniz ham birge islewshinizge aylanbay galiwi
mumKkin.

Sonligtan, gariydardi tmlaw hiam zaruarligin amqlaw ahmiyetli
bolip esaplanadi. Siz gariydardi 6z qgalewin tolig korsetiwge imkan
berin ham oni1 diggat penen tinlap atirganinizga isendirin. Balkim,
gartydar 6z zarurligin jeterli darejede korsete almaydi. Siz onin
zarurligin duris aniglawga hareket etin.

Qariydar zarurligi aniglangannan keyingi basqish — ogan tovardi
korsetiw ham daliller keltiriw bolip esaplanadi. Sebebi, qariydarda
haqiyqattan da 6z zarurligindegi tovar korsetilgenine guman boliwi
mumkin. Bul boyinsha daliller gariydardi harganday jagdayda da
duris tovar tanlanganina isendiriwge emes, al tovardi onin zarurligine
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saykes ekenligin korsetiwshi gosimsha magliwmatlar keltiriwge xizmet
etiwi kerek.

Qarniydar tarepinen qarsilig bildiriliwine imkan jaratiw zarur. Bul
boyinsha duris jol — gqarsiliqqa juwap qaytariw bolip esaplanadi.
Biraq juwap gariydardin tovar boyinsha guman ham qarsiligina
tiykarli ham de haqiygat boliw1 kerek.

Jogaridagi basqishlardin duris amelge asiriliwimin juwmaglaw
basqish1 — satiwdi amelge asiriwga imkan jaratadi. Siz tarepinizden
tovardi satiw formalar1 ham basqishlarin duris jolga qoyiliwi tek satiw
kélemin asirip emes, al turagli klientler ortaliginizdi qaliplestiriwge
imkan jaratadi.

REKLAMANIN WAZIYPALARI

Reklama latinsha so6z bolip, «reclamo» — baqiraman, jar salaman,
degen manilerdi anlatadi. Kenirek maniste bolsa, har turli jollar
menen galaba dagazalaw, bildiriw, hAmmenin digqatin tartiw ushin
islengen is-hareketler.

Reklama marketing, xabar beriw, bilim beriw, ekonomikaliq ham
socialliq waziypalardi orinlaydi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Apiway1 tovarlardi satiw quramali tovarlardi satiwdan nesi menen
ajiraladi?

2. Tovardr satiwdin qaysi turleri sizge belgili edi? Endi jane ganday
turlerin bilip aldiniz?

3. Tovardi satiwdin harbir tirine maisal keltirin. Siz bilgen magazinlerde
tovardr satiwdin qaysi turlerinen paydalaniladi?

4. Tovardi satiwdin ganday basqishlar1 bar?

5. Sizinshe, atirapimmizdagr sawda shagapshalarinda tovardi satiwdin
qays1 basqishlarina jeterli itibar garatilmaydi? Pikirinizdi tusindirin.

6. Reklama ganday waziypalardi orinlaydi?

7. Hazir Ozbekstanda reklamanin qaysit waziypasi kenirek rawajlangan?

8. Mamleketimizdegi qays1 reklama kompaniyalarin bilesiz?

9. Aytayiq, siz 6z isbilermenlik x1zmetinizdi reklama etpekshi boldiniz.
Qanday usillardan paydalangan bolar ediniz?
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24-TEMA | KARXANANIi BASQARIW

Jedel isbilermenlik biznes xizmetin innovaciyaliq, yagniy za-
managoy qatnas jasawlar, alding1 texnologiya ham basqariw usillari
tiykarinda shoélkemlestirilgen ekonomikaliq bagdarlar.

Ozbekstan Respublikas: Prezidenti Sh. Mirziyoev

MENEDJMENTTIN MAQSETI HAM WAZIYPALARI

Siz isbilermen boliwiniiz ushin koéplegen o6zgeshelikler menen bir
gatarda basqariw gabiletine de iye boliwiniz kerek. Isbilermenlik
x1zmetin basqariwdin zamanagdy sistemasi sipatinda menedjment
ulken ahmiyetke iye.

Menedjment — karxana xizmetin natiyjeli jurgiziw magsetinde
on1 basqariwdin usillart ham principlerinin jiynagi.

Menedjmenttin tiykargr magseti karxana xizmeti rentabelligin
ham onin bazardag: turaqli jagdayin tdmiyinlew bolip esaplanadi.
Sonligtan, menedjmenttin tédmendegi waziypalarin ajiratip korsetiwge
boladi:

— karxana imkaniyatlarinan kelip shiggan jagdayda bazar
talaplarina say onim (xizmet)ler islep shigariwdi shélkemlestiriw;

— Ondiriske jogar1 ganigeli xizmetkerlerdi tartiw;

— xizmetkerlerdin jumis sharayati, miynetine haqi télewdi jagsilaw
argali olardin miynet onimdarligin arttiriw;

— karxanani orta ham wuzaq muddetli dawirde rawajlandiriw
jollarin aniglaw;

— karxananin harbir bdolimi xizmet natiyjeliligin tdmiyinlew
magsetinde belgilengen waziypalardin orinlaniwin turaqli gadagalaw.

MENEDJMENT SUBYEKTI HAM OBYEKTI

Menedjment hagqinda toligiraq tusinikke iye boliw ushin onin
subyekti ham obyektin ajiratip aliw zarur.
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Menedjment subyekti — bul belgilep alingan maqgset ham waziy-
pan1 amelge asiriw ushin basqariw tasirin korsetiwshi insan
yamasa adamlar topari.

Menedjment obyekti — bul menedjment subyektinin tasiri bag-
darlangan, ol tarepinen basqgarilatugin barliq narseler.

Bunnan koéringenindey, menedjment subyekti sipatinda karxana
basshisi, har turli tarawlarga ganigelestirilgen ganigeler ham basqa-
riw tasirin Otkeretugin basqa shaxslar esaplanadi. Sonligtan, iri
karxanalardag: jallanba basgariwshi-ganigeler menedjerler dep ataladi.

Menedjment obyekti

Karxana Ke}rxapa e, Bl Resqrglar Sl
x1zmet- baseki- . tamiyin-
. . qarjist .
kerleri lesleri lewshileri

Menedjment obyekti karxanadagi basqariw xizmeti bagdarlangan
shaxslar, tarawlar, procesler hdm basgalardan ibarat bolada.

BASQARIW FUNKCIYALARI

Harganday karxanani basqariwdin mazmuni, onin jogaridagi
belgilengen waziypalar1 basqariw funkciyalar1 arqali aniq korinedi.

Basqariw funkciyalari

Shoélkem- Qizigtiriw Qadagalaw
lestiriw (motivaciya)

Analiz Rejelestiriw

Analiz — bul karxana xizmetinin jagdayin bahalaw ham basekiles
karxanalar jagdayr menen salistiriw bolip esaplanadi. Bunday bahalaw
hartarli dawirler, maselen, ay, sherek, jil ushin amelge asirilip, usi
dawirde karxana jagdayinda juz bergen ozgerisler aniglanadi. Sonday-
aq, analiz procesinde karxana xizmet korsetkishlerine tasir etiwshi
faktorlar da aniglanadi.
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Rejelestiriw — bul  karxana xizmetin rawajlandiriw magsetlerin
aniglaw bolip, ol aniq natiyjeler arqali korinedi. Bugan biznes-
rejelestiriwdi misal keltiriw mumkin. Puqta ham aniq rejelestirilgen
x1zmet natiyjege erisiwdin girewi bolip esaplanadi.

Shoélkemlestiriw — bul  karxananin 6z aldina bdlimleri ham
x1zmetkerlerdin hareketin 6z ara muwapiqlastiriw procesi. Shoélkem-
lestiriw argali karxananin belgili quramliq duzilmesi galiplestiri-
ledi. Sonday-aq, har turli darejedegi xizmetkerlerdin waziypa ham
minnetlemeleri 6z ara beyimlestiriledi.

Qizigtinnw (motivaciya) — bul karxana tarepinen belgilep alingan
magsetlerge erisiwde xizmetkerlerdin qizigiwlarin payda etiw procesi.
Isbilermennin basqariw sheberligi 6z qol astindagi xizmetkerlerdi
birden-bir magsetke qaray hareket etiwge iytermelewshi qurallardi
tabiw1 arqali korinedi.

Qadagalaw — bul karxanada amelge asirilip atirgan jumislardin
tiyisli normalarina muwapighigin salistiritw  procesi. Qadagalaw
uzliksiz proces bolip, ol kdrxana xizmetinin barlig basqishlarindagi
sipatin tekseriwge bagdarlanadi.

KARXANANI BASQARIWDIN QURAMLIQ BOLIMLERI

Jogaridagilardan koringenindey, siz isbilermen sipatinda karxanani
basgariwdin tiykargr waziypalarin jolga qoya biliwiniz kerek. Eger
karxananiz onsha ulken bolmasa, buni bir 6ziniz islewiniiz muamKkin.
Ulken karxanalard: basgariw salistirmali quramali process bolip, ont
birneshe quramlig bolimlerge ajiratiwga boladi.

Kéarxanani1 basgariwdin
quramliq bolimleri

Ondiris Finansti Xi1zmetker- Onim

procesin lerdi satiwd1
basgariw

basqariw basqariw basqariw

Albette, siz basshi sipatinda usi quramliq bolimlerdin harbirin
basgariwdi tolig ham sipatli amelge asira almawiniz mumkin.
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Sebebi, harbir taraw o6zine tan bilim ham koénlikpelerin talap etedi.
Sonligtan, harbir taraw tiyisli bilim ham konlikpelerge iye ganigeler
tarepinen gadagalanip turiladi.

Maselen, tikkeley ondiris procesi injener ham texnologlar,
finans — finans menedjerleri, buxgalterler ham auditorlar, xizmetkerler
— xizmetkerler maseleleri boyinsha ganigeler, tamiynat — satiw
boyinsha ganigeler, marketologlar tarepinen qadagalanadi. Karxana
basshist bolsa olardin xizmetin muwapiglastirip, uliwma basqariwdi

amelge asiradi.
BASQARIW USILLARI

Siz 6z karxananizdi natiyjeli basqariw ushin onin usillar1 hagqinda
tusinikke iye boliwiniz kerek.

Karxanam1 basqariw usillar1 — basqariw subyektinin belgili
natiyjelerge erisiw magsetinde basgariw obyektine tasir otkeriw
usillarinin jiynag.

Basqgariw usillar1 jardeminde karxanadagr ekonomikalig proces-
lerge tasir etiledi. Tasir korsetiw mazmunina qaray basqariwdin
sholkemlestiriwshilik - basgariwshiliq, ekonomikaliq ham social-psixo-
logiyalig usillar1 bar.

Basqariw usillari

I I
Shélkemlestiriwshi- Ekonomikaliq Social-psixo-
lik basqariwshiliq logiyaliq

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Isbilermen ushin basgariw gabiletine iye boliwdin dhmiyeti qanday?

2. Menedjment degen ne? Menedjmenttin tiykarg:r magqseti neden ibarat?

3. Menedjmenttin qanday waziypalar1 bar?

4. Menedjment subyekti ham obyekti degen ne? Olar bir-birinen nesi
menen ajiraladi?

5. Basgariw funkciyasininn harbirine sipatlama berin.

6. Karxanani basqariwdin qanday quramliq bélimlerin bilesiz?
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25-TEMA | ONIMDI EKSPORTQA SHIGARIW

Eksportt1 jane de qollap-quwatlaw magsetinde texnikaliq tarepten
tartipke saliw sistemasin xaliq aralig standartlarga saykeslestiriw
kerek. Tiykargr magsetlerimizden biri — sirtqr bazarga sipatl
ham sertifikatlangan o6nimlerdi «o6zbek brendi» at1i menen alip
shigiwdan ibarat.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoev

KARXANANIN SiRTQi EKONOMIKALIQ XiZMETI

Ayirim isbilermenler o6zinin Onimlerin sirtqr bazarda satiwdi
magset etip qoyadi.

Sirtqn bazar — belgili mamleket ushin shet eldegi mamleketler
bazar1 bolip, ol xaliq araliq kelisimler arqali tartipke salinadi.

Sebebi, sirtqr bazardagi gatnasiq isbilermenlik xi1zmetinin jogari
darejede rawajlanganligi, onin shet ellik isbilermenler menen
basekilesiwge tayarligin anlatadi. Milliy isbilermenlerdin sirtqi
bazarlarga shigiwi mamleket ushin da mapli bolip, ol bunday
isbilermenlerdi qollap-quwatlawga hareket etedi.

Bul boyinsha isbilermen 6zinin xizmetin shoélkemlestiriwde eki
tarepke itibar garatiwi magsetke muwapiq. Birinshiden, ol mamleket
ishinde 6zinin xizmetin turagli hdm natiyjeli darejede jolga qoyip
algannan keyin sirtqir bazarga shigiwdi rejelestiriwi kerek.

Ekinshiden, ol 6z jumisin tuwridan-tuwri sirtqr bazarga onim
shigariwdan baslaw mumkin. Har eki jagdayda da karxananin sirtqi
ekonomikalig xizmetin teren biliw talap etiledi.

Karxananm sirtqq ekonomikaliq xizmeti — xaliq aralig ondiris
integraciyast ham kooperaciya, tovar ham xizmetlerdin eksporti
ham importi, sirtq1 bazarga shigiw menen baylanisli xojaliq xizmeti
tarawi.

Karxana sirtqi ekonomikaliq xizmetinin xojaliq ishki xizmetinen
parqi sonda, sirtqr ekonomikaliq xizmet erkin konvertaciyalanatugin
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(almastirilatugin) qatan valyutalar tiykarinda amelge asirilip, mamle-
kettin arnawli qurallar1 arqali tartipke salinadi.

Sirtqr ekonomikaliq xizmet degende Ozbekstan Respublikasi
yuridikalig ham fizikaliq shaxslardin shet el mamleketlerinin
yuridikaliq ham fizikaliq shaxslari, sonday-aq xaliq araliq shélkemler
menen Oz ara paydali ekonomikaliq baylanislarin ornatiw ham
rawajlandiriwga qaratilgan xizmeti tusiniledi.

Ozbekstan Respublikasinda dizimge alingan yuridikaliq shaxslar,
sonday-aq, Ozbekstan Respublikasinin aymaginda turaqli jasaw
ornina iye bolgan ham jeke tartiptegi isbilermen sipatinda dizimge
alingan fizikaliq shaxslar sirtqr ekonomikalig xizmet penen
shugillaniwga haqili.

Ozbekstan Respublikasimnn  2000-jil 26-maydagr 77-II-sanli
jana redakciyasindag: «Sirtqi ekonomikaliq xizmet haqqinda»gi
nizami, 3-statya

SIRTQi SAWDA

Sirtqi ekonomikalig xizmettin tiykargi bagdarlarinan biri — sirtqu
sawda bolip esaplanadi. Sirtqi sawda koébinese sirtqr sawda shart-
namalar1 menen rasmiylestiriliwshi kommerciyaliq pitimleri argali
amelge asirilada.

Sirtqq sawda — mamleketler arasindagr 6nim ham xizmetlerdi
alip shigiw (eksport) ham alip kiriw (import)den ibarat sawda.

Bunnan koringenindey, sirtqi sawda onim ham xizmetler eksporti
ham importinan ibarat.

Eksport — onim ham xizmetlerdi mamleketten sirttagi qariy-
darlarga satiw.

Import — 6nim ham xizmetlerdi mamleketten sirttagr satiw-
shilardan satip aliw.

Sirtq1 sawdada gatnasiw, asirese, tovardi eksportqa satiw birneshe
basqishlardan ibarat arnawli tayarliglardi talap etedi.
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EKSPORT ETILIP ATIRGAN ONIMNIN BASEKIGE
SHIDAMLILIGIN BAHALAW

Siz xalig aralig bazarga shigpagshi bolsaniz bir gatar ameliy
waziypalardi orinlawiniz talap etiledi. Sonin ishinde, daslep tiykargi
basekileslerdin énimleri menen tanisip shigiwiniz, olardin texnikaliq
korsetkishlerin talqilawiniz zarar. Bul 6z o6niminizdin ustin ham
kemshilik tareplerin aniglawga jardem beredi.

. * Texnikaliq =+ Texnikaliq « Texnikaliq

g korsetkishleri g korsetkishleri N korsetkishleri
£+ Bahasi 5« Bahast £« Bahasi

< *Onim boyinsha s Onim boyin- £+ Onim

S xizmetler < sha xizmetler S boymsha

\g e Tiykargr satiw = * Tiykarg satiw o x1zmetler

2 bazarlar: = bazarlari S« Tiykargl satiw
< M “  bazarlan

Basekilesler onimleri bahalarin talgilaw sizin 6z 6niminiz ushin
belgilengen bahanin basekige shidamlilig darejesin korsetip beredi.

Basekilesler tarepinen eksport etilip atirgan 6nim boyinsha usinis
etilip atirgan xizmetler jiynagin Uyreniw sizin 6éniminiz basekige qay
darejede tayarligin bahalawga jardem beredi.

Siz basekileslerdin tiykargi satiw bazarlarin talqilaw argali 6z
Oniminiz ushin qayst mamleket bazari qolayligin aniglawiniz
mumkin.

Bul basqishtagr jumislardin natiyjesi jana sirtqur bazarlardagi
karxana onimleri keleshegin aldinnan koéz aldimizga keltiriw bolip
esaplanadi.

ONIMDI EKSPORTQA TAYARLAW

Onimdi eksportga shigariw sirtqi bazarga shigiw menen baylanislt
gosimsha sarp-qarejetlerdi esaplawdi talap etedi. Sonin ishinde, énimdi
islep shigariw ham satiw menen baylanishi tiykargi garejetlerden
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basga reklama, korgizbelerde gatnasiw, sawda wakilligin ashiw siyaqli
gosimsha garejetler de payda boliwi mumkKkin.

Satiwga tayarlaw menen baylanmish

Qosimsha qarejetlerdi esaplaw jumislardi amelge asiriw
- -
Sirtqi reklama ushirasiwlardi sholkemlestiriw
Korgizbelerde qatnasiw onim haqgqginda xabar beriw
Sawda wakilligin ashiw onimdi tasiw ushin transport
karxanalar1 menen shartnamalar

duziw

hujjetlerdin jobalarin tayarlaw

tovar ushin haqi tolew tartibi,
esap-kitap formasin aniglaw

onimnin pasporti, texnikaliq
sipatlamalari, paydalaniw
boyinsha qollanbalarin tayarlaw

Sonday-aq, karxana onimlerin eksportga satiwga tayarlaw bul
boyinsha ushirasiwlardi sholkemlestiriw, énim haqqinda magliwmat
beriw, 6nim tasiw ushin transport karxanalar1 menen shartnamalar
duziw, hujjetlerdin jobalarin tayarlaw, tovar ushin haqi télew tartibi,
esap-kitap turin aniglaw, onimnin pasporti, texnikalig sipatlamalari,
paydalaniw boyinsha gollanbalarin tayarlaw siyaqli jumislardi dmelge
asiriwdi talap etedi.

EKSPORT ONIMININ BAHASIN BELGILEW

Eksport bahasin duris esap-kitap etiw ham galiplestiriw ahmiyetli
bolip esaplanadi. Sebebi, bunda eksport etilip atirgan énimnin oéndiris
garejetlerinen basqa tomendegi qosimsha garejetleri de esapqga aliniwi
kerek:

Qosim- Upakov- Eksportt1 Bajixana Trans- Jukti Bank
sha © (g)aw = rasmiyles- =& télem- = port > gamsiz- = opera-
garejetler tiriw leri landirniw  ciyalari
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BAJIXANA DIZIMINEN OTKERIW

Isbilermen 6z tovarin eksport etiw ushin oni bajixana diziminen
otkeriwi talap etiledi. Bunin ushin témendegi hujjetler zarur boladi:

— onim eksport1 boyinsha shartnama (pitim, kelisiw);

— juk bajixana deklaraciyasi;

— transport ham tovardi baglawshi hujjetler.

TOVARLARDIN EKSPORTI HAM IMPORTIN QADAGAN ETIW
HAM SHEKLEW

Mamleketimizde tovarlar eksportt ham importin gadagan etiw
ham de sheklew belgileniwi mumkin. Bul toémendegi magsetlerde
amelge asiriladi:

— milliy qawipsizlikti tamiyinlew;

— xalig émiri ham densawhigin gorgaw, haywanat ham o6simlik
dunyasin ham de qorshagan-ortaliqti qorgaw;

— jamiyetlik adep-ikramligga ham huqig-intizamga amel etiw;

— madeniy miyrasti saglaw;

— mamleketimiz télem balansin saglap turiw;

— mamleketimizdin xaliq araliq minnetlemelerin orinlaw;

— tiklep bolmaytugin tabiyiy resurslar tamamlaniwinin aldin
aliw.

Sonligtan, tovarlardin ayirim turlerin eksport ham import etiw
tek tiyisli rugsatnama (licenziya) alinganinan keyin amelge asiriladi.
Licenziyalar wakillikke iye organlar tarepinen beriledi.

Ayirim tovarlar turlerin eksport ham import etiwge kvotalar
belgileniwi mumkin. Kvotalard: bolistiriw, gagiyda boyinsha, tanlaw
yamasa kim ziyat sawdasi tiykarinda amelge asiriladi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Sirtqr bazar degen ne?

2. Isbilermenlerdin sirtqi bazarlarga shigiwi kim ushin payda?

3. Karxana sirtqi ekonomikaliq xizmetinin 6zine tan tarepi nede?

4. Mamleketimizde sirtqr ekonomikaliq x1zmet penen kimler shugillaniwi
mumkin?

5. Sirtqr sawda degen ne? Ol ganday amelge asiriladi?

6. Eksport ham importtin parqi ne?
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26-TEMA INVESTICIYA XiZMETI

Us1  kozqarastan, mamlekettin  innovaciyalig janalaniw
bagdarlamasin galiplestiriw, innovaciya ham investiciyalardan
natiyjeli paydalanatugin jana awlad kadrlarin, jana investorlar
klasin tayarlaw juda zarur ahmiyetke iye. Bunin ushin Ozbekstandi
texnologiyalig rawajlandiriw ham ishki bazardi modernizaciyalaw
boyinsha kushli milliy ideya, milliy bagdarlama kerek. Bul
bagdarlama Ozbekstand1 jahandegi rawajlangan eller gatarina
tezirek alip shigiwga imkan jaratiwi kerek.

Ozbekstan Respublikast Prezidenti Sh. Mirziyoev

INVESTICIYA XiZMETI

Siz isbilermenlik xi1zmetin jolga qoymagshi bolsaniz investiciyalaw
degen tusinikke dus keliwiniz tdabiyiy. Sebebi, isbilermenlikte
investiciya xizmeti ahmiyetli orin tutadi. Investiciya xizmeti — payda
aliw magsetinde pul yamasa basga korinistegi qarjilardi ondiriske
tartiw ham olardan paydalaniw procesi.

Investiciya x1zmeti — investiciya xizmeti subyektlerinin investi-
ciyalarin amelge asiriw menen baylanisli hareketlerdin jiynagi.

Ozbekstan Respublikasimin 2014-jil 9-dekabrdgi ORQ-380-sanl
jana redakciyasindag: <«Investiciya xizmeti haqqinda»g: nizami,
3-statya

Siz, tiykariman, qanday bagdarlarda investiciyalaw menen shugil-
laniwiniz mumkin?

En daslep karxanani jana imarat, texnika ham asbap-uskeneler
menen uskenelew yamasa barlarin zamanagdy, natiyjeli ham aldingi
korinislerdegileri menen almastiriw kerek. Bul process texnikaliq
yamasa texnologiyaliq modernizaciyalaw dep de ataladi.

Texnikalig yamasa texnologiyaliq modernizaciyalaw — bar tex-
nikaliq yamasa texnologiyaliq uskeneler ham &asbap-uskenelerdi
zamanagoy ham aldingi turleri menen almastiriw.
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Sonday-aq, siz ondiris xizmetin keneyttiriwge investiciya Kkirgi-
ziwiniz mumkin. Bul qosimsha imaratlar quriw, jana ondiris kush-
lerin iske tusiriw, qgosimsha jumisshilardi jallaw siyaqgli proceslerdi
6z ishine aladu.

Jana xizmet turlerin 6zlestiriw investiciya kirgiziwdin zarur bagdari
bolip esaplanadi. Sebebi, siz birneshe xizmet turine tiykarlangan
ondiristi sholkemlestirseniz, bazardagr jagdaydin 6zgergen sharayatinda
da daramat aliw imkaniyatiniz keneyedi. Ondiris xizmeti turlerin
keneyttiriw Ondiristi diversifikaciyalaw dep ataladi.

Ondiristi  diversifikaciyalaw — bazar  jagday1  Ozgerislerine
beyimlesiwshilikti asiritw magsetinde 6nim islep shigariw turlerin
keneyttiriw.

Demek, sizin karxanani ashiw, oni iske tusiriw, xizmetin
keneyttiriw ham jane de rawajlandiritw magsetlerinde qarjilardi
sarplawiniz investiciyalaw bolip esaplanadi.

INVESTICIYALARDIN TOPARLANIiWi

Siz investiciya xizmetin natiyjeli jolga qoyiwiniz ushin
investiciyalardin turleri hagqinda tolig magliwmatqa iye boliwiniz
kerek. Investiciya (ingl. investments) — oOndiristi sholkemlestiriw
yamasa oni keneyttiriw magsetinde har tuarli koriniste kirgizilgen
garji.

Investiciya sipatinda kirgizilgen qarjilar, adette, kapital qarjilar
dep te ataladi.

Tiykarinan real ham finansliq (portfel) investiciyalar ajiraladi.

Real investiciyalar — karxanalardin fizikaliq kapitalina qarji
kirgiziw. Maselen, asbap-uskeneleri, anjamlarin satip aliw yamasa
imarat ham qurilmalardi rekonstrukciyalaw. Real investiciyalar
ondiristi jolga qoyiw ham keneyttiriwge tikkeley tasir korsetedi.

Finanshq investiciyalar — karxana qimbat bahal1 qagazlar1 (akciya,
obligaciya ham basqalar)n satip aliw. Bunda karxana qumbat bahali
gagazlarin satiwdan tusken pul qarjilar1 keyin ala Ondiristi jolga
goyiw ham keneyttiriw magsetlerine jumsaliwi mumKkin.
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INVESTICIYA DEREKLERI

Investiciya xizmetin amelge asiriw ushin, daslep, onin dereklerin
aniglap aliw zarur. Bul orinda ishki ham sirtqr dereklerdi ajiratip
korsetiwge boladi.

Investiciyanin ishki derekleri tomendegiler bolip esaplanadi:

Investiciyanin ishki derekleri

Karxananin , .. Qimbat bahali
oz ?e?zrerlxlfeller;l kgs};‘il Arpor;clzzic1ya qagazlardi satiw-

resurslari b ajiratpafart dan alingan
finansliq qarjilar

Investiciyanin sirtqi derekleri témendegiler bolip esaplanadi:

Investiciyanin sirtqir derekleri

Kreditler hdm Mamleket Finansliq Shelcl
basqa qariz byudjeti lizing investiciyalar1
garjilari garjilari

INVESTICIYA JOYBARI

Amelge asirilgan investiciyalar barhama biz oylagan natiyjege alip
kelmeydi. Ayirim jagdaylarda olar juda témen natiyje keltiriwi, geyde
bolsa uliwma 6zin aglamawir mumkin. Bunday jagdaylar investiciya
riski (tawekelshiligi) dep atalada.

Investiciya riski — kozde tutilmagan sebeplerge baylanish
investiciya qarjilarinin natiyje keltirmewi aqibetinde finanshq
jogaltiw itimali.

Investiciya riskin témenletiw magqgsetinde investiciya qarjisin sarp-
law aldinnan puqta esap-kitap etiliwi kerek. Bul investiciya joybarin
islep shigiw arqali amelge asiriladi.
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Investiciya joybar1 — ekonomikaliq, socialliq ham basqga
bagdardag1 payda aliw ushin investiciyalardi amelge asiriwga
garatilgan 6z ara baylanishi ilajlar jiynagi bolip tabiladi.

Ozbekstan Respublikasiminn 2014-jil 9-dekabrdegi ORQ-380-
sanli jana redakciyasindag: «Investiciya xizmeti haqqinda»gi
nizami, 6-statya

Investiciya joybarinin ondiris, ilimiy-texnikalig, kommerciyaliq,
finansliq, ekonomikaliq, social-ekonomikaliq joybar siyaqli turleri
boladi.

INVESTICIYA JOYBARI ANALIZI

Investiciya joybarinin duris islep shigilgani, onda belgilengen
shara-ilajlardin tiykarli ekenin bahalaw ushin oni analizlew kerek
boladi.

Investiciya joybarimm analizi — investiciyalardi amelge asiriwdin
magsetke muwapigligin bahalaw imkanin beriwshi belgili usil
ham hareketler jiynag.

Harqganday investiciya joybar1 analizi tomendegi proceslerdi 6z
ishine aladi:

1) zarur magliwmatt: tanlaw ham tayarlaw;

2) daslepki maghiwmatti gayta islew ham analizlew maglhiwmatin
galiplestiriw;

3) analizlew maghwmatin talqilaw;

4) juwmaq ham usinislardi tayarlaw.

BILIMINIZDI SiNAP KORIN!

Investiciya xi1zmeti neni anlatadi?

Ondiristi diversifikaciyalaw neni anlatadi?

Investiciyalardin ganday tiykargi turleri bar?

Real ham finansliq (portfel) investiciyalardin parqr nede?
Investiciya x1zmetin amelge asiriwdin qanday derekleri bar?
Investiciya joybart degen ne ham onin qanday turleri bar?

ANk L=
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27-TEMA | INNOVACIYALIQ XiZMET

Bugin biz mamleket ham jamiyet turmisinin barliq tarawlarin
tupten janalawga qaratilgan innovaciyaliq rawajlaniw jolina
otpektemiz. Bul biykar emes, albette. Sebebi, zaman tezlik penen
rawajlanip baratirgan hazirgi dawirde kim utadi? Jana pikir, jana
ideyaga, innovaciyaga suyengen mamleket utadi.

Innovaciya — bul keleshek degeni. Biz ulli keleshegimizdi
quriwdi buginnen baslaytugin bolsaq, oni1 hazir innovaciyaliq
ideyalar, innovaciyaliq qatnas jasaw tiykarinda baslawimiz kerek.

Ozbekstan Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoev

JEDELLESTIRIWSHI SORAW HAM TAPSIRMALAR

1. Suwretlerde korsetilgen onimlerdin adettegi onimlerden ajiralip
turatugin 6zgesheligi nede dep oylaysiz?

2. Us1 énimlerdin 6zine tan ozgesheliklerinin abzalligi nede?

3. Siz 6ziniz de ganday da bir 6nimdi adettegidey emes jagdayda islep
shigariw haqgqinda oylap korgenbisiz?

INNOVACIYALAR
Mamleketimizde 2018-j1l «Jedel isbilermenlik, innovaciyaliq ideya-

lar ham texnologiyalard1 qollap-quwatlaw jili» dep ataldi. Xosh,
innovaciyanin o6zi ne?

Innovaciya (ingl. «innovation» — janaliq, novatorliq) — jana
texnologiya, onim ham xizmetler turi, o6ndiris, miynet, Xizmet
koérsetiw ham basgariw Kkorinisindegi janaliglardin gollaniliwi.
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Demek, bunnan kérinedi, eger siz usi waqitqga shekem bolmagan
jana onim islep shigariw yamasa xizmet korsetiwdi jolga qoysaniz,
ol jagdayda innovaciyani amelge asirgan bolasiz.

BILESIZ BE?

Innovaciya tusinigin birinshi bolip avstriyali ekonomist
Y.Shumpeter aylanisqa kirgizip, bes tarepin belgilep bergen:

— jana texnika ham texnologiyaliq proceslerden paydalaniw;

— jana ozgesheliklerge iye bolgan onimdi engiziw;

— jana shiyki zattan paydalaniw;

— Ondiris ham onin materiallig-texnikaliqg tamiynatin shélkem-
lestiriwdegi Ozgerisler;

— jana satiw bazarlarinin payda boliwi.

KARXANANIN INNOVACIYALIQ XiZMETI

Mamlekette jogar1 ekonomikaliq 6siw ham rawajlaniwdi tamiyinlew
ushin karxanalarda innovaciyalig xizmetti jolga qoyiw zarur.

Karxananimn innovaciyallq xizmeti — jania bilim ham texno-
logiyalard1 ondiriske engiziwde qaratilgan ilajlar jiyindisi.

Bul ilajlar ilimiy, texnologiyaliq, finansligq hdm kommerciyaliq
sipatga iye boliwi mimkin. Karxanada innovaciyaliq xizmetti amelge
asiriw natiyjesinde:

— jana onim turin islep shigariw yamasa xizmet korsetiwdi jolga
qoy1iw;

— bar bolgan 6nim yamasa xizmetlerde jana sipat ozgeshelikleri
payda bolada.

Karxanada innovaciyaliq xizmetti basqariw innovaciyaliq menedj-
ment dep ataladi.

INNOVACIYALARDIN TOPARLANIWIi

Siz 6z x1zmetinizde innovaciyalardi amelge asirmaqgshi bolsaniz, ol
jagdayda olardin turlerin biliwiniz kerek. Innovaciyalardin témendegi
turleri ajiralada.

Harbir innovaciya turinin mazmunin koérip shigamiz.
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Innovaciya turleri

Sholkemles- T :
tiriwshilik Xabar Jamiyetlik
basqariw

Texnikaliq | | Texnologiyaliq

Texnikaliq innovaciyalar — jannia yamasa jetilistirilgen ozgeshe-
liklerge iye onimler islep shigariw. Bunda siz 6z 6niminizdin ganday
da bir texnikaliq 6zgesheligin jetilistirgen bolasiz.

Texnologiyaliq innovaciyalar — onimler islep shigariwdin salis-
tirmal1 jetilisken wusillarin qollaniw. Bunda o6nim islep shigariw
texnologiyasina jana ozgerisler kirgiziledi.

Shélkemlestiriwshilik-basqariwga baylamish  innovaciyalar — 6n-
diris, transport, satiw ham tamiynatti shoélkemlestiriw menen
baylanisli procesler. Siz karxanadagi bar sholkemlestiriwshilik-
basqgariw procesleri mazmuninda jana o6zgerislerdi amelge asirasiz.

Xabarga baylamish innovaciyalar — karxana innovaciyaliq xizme-
tinde magliwmat aliw, onmin isenimliligi ham tezligin tamiyinlew
menen baylanisli procesler. Asirese, hazirgi xabar-kommunikaciya
texnologiyalar1 tez rawajlanip atirgan bir waqitta usi bagdar zarur
ahmiyetke iye bolmaqta.

Jamiyetlik innovaciyalar — miynet sharayatlarin jagsilaw, densaw-
ligt1 saqlaw, bilimlendiriw, madeniyat tarawlarindagi mashqalalar-
d1 sheshiw menen baylanisli procesler. Bunnan korinedi, mektepte
oqiwshilarga bilim beriw proceslerine jana texnologiyalardi engiziw
de innovaciya bolip esaplanadi.

INNOVACIYA IDEYALARININ DEREKLERI

Siz 6z xizmetinizde innovaciyani amelge asiriwiniz ushin
daslep innovaciya boyinsha ideyaga iye boliwiniz kerek. Innovaciya
ideyalarimin 6zi tosattan payda boliwi da, olardi magsetke muwapiq
galiplestiriw de mumkin. Sonligtan, innovaciya ideyalar1 dereklerin
ajiratip korsetiw magsetke muwapiq:

1) kutilmegen hadiyse. Sizin xizmetinizde ganday da bir natiyje
yamasa awmetsizlik, ganday da bir waqiyani juz beriwi jana
ideyalarga, oylap tabiwlarga sebep boliwi mumkin;
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2) ganday da bir zat haqqindagi tusiniklerimiz ham haqiyqat
arasindagr muwapiq emeslik. Adette, tusinik haqiyqly jagdayga
garaganda jagsiraq, jogariraq boladi ham ol jana ozgerisler etiwge
iytermeleydi;

3) process zarurlikleri tiykarindagi janaliglar. Siz ganday da bir
procesti baglap turip, bul jerde ne zat jetispey atirganligin sezesiz.
Oni1 toltiriw bolsa janaligtin jaratiliwina alip keledi;

4) xizmet bagdariniz yamasa Onim bazarinda juz beriwshi
ayrigsha jagdaydagi ozgerisler;

5) bolimdegi ozgerisler. Sizin ganday da bir 6nim yamasa process
hagginda jana magliwmatga iye boliwiniz darhal oni ameliyatqa
engiziwge iytermeleydi. Bul bolsa jana bilim tiykarinda jana onim
yamasa xizmetlerge tiykar saliniwina alip keledi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Mamleketimizde 2018-jildin «Jedel isbilermenlik, innovaciyaliq ideya-
lar ham texnologiyalardi gollap-quwatlaw jili» dep ataliwina sebep ne?

2. Innovaciya sozinin manisi ne?

3. Karxananin innovaciyaliq xizmeti neni anlatadi?

4. Karxanada innovaciyaliq xizmetti amelge asiriw natiyjesin qalay
bahalawga boladi?

5. Karxanada innovaciyalig xizmetti basqariw qalay ataladi?

6. Innovaciyalardin ganday turleri ajiraladi?

7. Innovaciya ideyalar1 ne ham olar galay payda boladi?

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR
1. Jas isbilermen Umida Yaqipjanova «A» turdegi onim islep

shigaradi. Onin bir ayliq ondiris kélemi 32 000 danani, uliwma
garejetler 100 mln. sumdi, uliwma daramat bolsa 120 mIn. sumdi
quraydi. Isbilermen karxanada innovaciyaliq xizmetti amelge asirip,
ondiris procesine jana texnologiyani engizdi ham tayarlanip atirgan
onimnin ozgesheliklerin jetilistirdi. Natiyjede, ol endi bir ayda 50 000
dana 6nim islep shigarip, 200 mln. sumliq daramatqa eristi. Bunda
ondiris qgarejetleri 125 min. sumdi quradi. Karxanada innovaciyaliq
xizmetti amelge asiriw natiyjesinde natiyjelilik korsetkishleri ham
olardin oézgerisin aniglan.
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ISBILERMENLIKTE RISK HAM
VBAP \ BASEKILESLIK

28-TEMA ISBILERMENLIK RISKLERIN BAHALAW

RISK TUSINIGI

Isbilermenlik xi1zmeti barhama birdey natiyjeli amelge asirila
bermeydi. Ayirim jagdaylarda isbilermen rejelestirgen jumislardr amelge
asira almay qaliwi, 6zi gozlegen daramat yamasa paydani almawi
mumkin. Sebebi, isbilermenlik xizmeti ham onin natiyjesin aldin-
nan tolig ham aniq belgilep bolmaydi. Sonligtan, isbilermenliktin
tiykargr ozgeshe belgilerinen biri — riskke bariw bolip esaplanadi.

Isbilermenlik riski — resurslardan natiyjeli paydalaniw mumkin
bolgan jagdaydan shetke shigiw ham bunin aqibetinde resurslardi
joq etiw gawpi.

Isbilermenlik riski bul boyinsha xizmettin barliq tarleri — énim
islep shigariw, tovarlar satiw ham xizmet korsetiw; tovar-pul ham
finansliq operaciyalar; kommerciyaliq; ilimiy-texnikaliq jobalardi
amelge asiriw menen baylanishi jagdayda juzege keledi.

Demek, isbilermenlik riski rejelestirilgen ilaj amelge aspay qalgan
jagdayda ziyan koriw itimali. Ol basgariw gararlarin gabil etiwde jol
goyiliwi mumkin bolgan gate yamasa kozde tutilmagan jagdaylar
aqibetinde de kelip shigada.

Risk tusinigi xaligaraliq ahmiyetke iye tusinik bolip, gawip, qater,
gorqinish ham tawekelshilik degen mazmundi anlatadi.
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RISKLERDIN TIYKARGI TURLERI

Isbilermenlik riskin juda kop turlerge, maselen, tabiyiy-klimat,
siyasiy, xojaliq, transport ham basqalarga ajiraiw mumkin. Bizler
onin ush tiykargi taurin — ondiris, finanslig ham investiciyaliq riskti
korip shigamiz.

Ondiris riski karxananin xojaliq jurgiziw xizmeti menen baylanisli.
Bunda karxana 6zinin minnetlemelerin orinlamaw itimali tusiniledi.
Maselen, karxana buyirtpashi yamasa qariydarlar aldindagi shartna-
malig minnetlemelerin orinlamawi, 6zinin tovar ham xizmetlerin
sata almawi, olardin bahalarin duris belgiley almawi, bankrotligga
juz tutiwi mumkin.

Finanslig operaciyalar sipatlamasinan kelip shiggan jagdayda
juzege keletugin ziyanlar finanshq riskti juzege keltiredi. Finansliq
risk finans-kredit, fond birjas1 tarawlarinda, qumbat bahali gagazlar
operaciyalarin amelge asiriwda jol qoyiliwi mumkin bolgan joq
etiwlerdi korsetedi. Finansliq risklerge, sonday-aq kredit riski,
procent riski, valyuta riski, finansliq natiyjeni qoldan shigariw riski
styaqlilardir kirgiziwge boladi.

Investiciyahhq risk karxananin investiciyallq xizmeti procesinde
kozde tutilmagan finansliq joq etiwlerdin payda boliwin anlatadi.
Yagniy, kdarxana qumbat bahali qagazlardin satilmay galiwi yamasa
olar keltiretugin daramattin tomenlep ketiwi, investiciya jobalarinin
amelge aspawi usilar qatarina kiredi.

ISBILERMENLIK XiZMETINDE RISKTI BAHALAW

Isbilermenlik x1zmetinde risktin unamsiz tasirin azaytiw magsetinde
ol bahalap bariladi. Isbilermenlik riskin bahalawdin bir gatar usillari
bar. Sonin ishinde: statistikaliq, analitikaliq, analogiya ham ekspert
bahalaw usili.

ITIMALLIQ RISKTI ESAPLAW

Risk yamasa tawekelshilikti olshewdin tiykari itimal tusinigi
menen baylanisli Amerikali alim F. Nayt (1885—1972) itimald1 eki
turge boledi: matematikalig, yagniy aldinnan aniglaw mamkin bolgan
itimal ham statistikaliq itimal.

9—Isbilermenlik tiykarlari, 11-klass 129



Birinshi turdegi itimaldi obyektiv itimal desek, ol ekonomikada az
ushirasadi, ekinshi turdegi itimal subyektiv itimal bolip, bizneske tan
bolip esaplanadi. Ham obyektiv, ham subyektiv itimallar tawekelshilik
darejesin korsetiwde ham tanlawda paydalaniladi. Obyektiv itimal
ortasha qundi aniglawga jardem berse, subyektiv itimal aliniwi
mumkin bolgan natiyjelerdin 6zgermeli normasin aniglawga jardem
beredi. Tawekelshilikti mugdarliqg aniglaw ushin ganday da bir waqiya
yamasa hadiysenin alip keliwi mumkin bolgan aqibetlerin ham bul
aqibetlerdin itimalin biliw kerek boladi.

Kutiletugin mugdar — bul mumkin bolgan barliq natiyjelerdin
ortasha olshengen qunlari. Bul jerde harbir natiyjenin itimali usi
saykes qunlardin takirarlaniw chastotasi yamasa olshemi bolip
tabiladi:

bul jerde x; — mumkin bolgan natiyje;
P; (Probability) — bul natiyjenin payda boliw itimali:

pP+P+ +P=1

Maselen, isbilermen jana 6nim islep shigarmaqshi. Eger isbi-
lermennin jana 6nimi bazarda natiyjege erisse, harbir énim birligine
10 000 sum payda aliw mumkin, eger natiyjege erispese, bir birlik
o6nim ushin 1000 sum alinadi. Karxana éniminin bazarda natiyjege
erisiw itimal1 0,6 ga ten bolsa, bir birlik 6nimnen kutiletugin payda
mugdar1 tomendegishe aniglanadi:

E(X)=0,6x10000+0,4x1000=6400 sum

Adamlar riskke, yagniy tawekelshilikke bariwga tayarligi menen
bir-birinen ajiraladi. Adamlar riskke bariwga tayarligi boyinsha tush
turge bolinedi:

— riskke, yagniy tawekelshilikke bariwga beyim adamlar.

— riskke bariwga garsi, yagniy beyim emes adamlar.

— riskke biypariq garaytugin adamlar.

Tawekelshilikke qarst bolgan insan degende sonday adam
tusiniledi, kutiletugin daramat berilgende, ol tawekelshilik penen
baylanisli natiyjelerge salistirganda, kepillik berilgen natiyjeni ustin
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kéredi. Sonin ushin da, tawekelshilikke bariwga beyimliktin jogligi
kopshilik insanlarga tan bolip esaplanadi. Tawekelshilik olar ushin
awir sinawday esaplanadi ham olar belgili kompensaciya bolganda
gana tawekelshilikke bariwi mumkin.

Tawekelshilikke biypariq garaytugin insan sonday insan bolip
esaplanadi, kutiletugin daramat berilgende, ol kepillik berilgen
natiyjeni maqul Kkorip, tawekelshilik penen baylanisli natiyjelerge
biypariq qaraydi. Tawekelshilikke neytral qgaraytugin adam ushin
ortasha payda zarur bolip esaplanadi.

Tawekelshilikke iye bolgan insan sonday insan esaplanadi,
kutiletugin daramat berilgende ol kepilliklengen natiyjege salistirganda
tawekelshilik penen baylanisli natiyjeni ustin koéredi.

Tawekelshilikke qizigatugin insan onnan rahatlenedi. Bunday
turdegi insanlarga Ozinin tagdirin smap koriw  ushin  turaqli
daramattan waz keshe alatugin insanlar kiredi.

Riskti tomenletiwdin tomendegi turleri bar: diversifikaciya,
gamsizlandiriw, tawekelshilikti bolistiriw, magliwmat izlew.

Diversifikaciya usilinda risk birneshe tovarlarga bolistiriledi,
yagniyy qanday da bir tovardi satiw (satip aliw) joqgari risk penen
baylanisli boliw1 basqa bir tovardi satiwdan (satip aliwdan) bolatugin
riskti azaytiwga alip keledi.

Maselen, ganday da bir firma eki tarli énim islep shigaradi. Bir
waqittin 6zinde eki énim turine bolgan talaptin azayip ketiw itimali,
olardan birewine bolgan talaptin azayip ketiw itimalinan jogari
ekeni belgili. Kopshilik jagdaylarda bir turdegi onimge bolgan talap
azayganda ekinshi turdegi 6nimge bolgan talap artadi. Témendegi
kestede eki turdegi onimnen alinatugin daramatlar keltirilgen.

1-keste
Tovarlardi satiwdan tisken diramat
Tovarlar turi Jaz mawsimi Q1s mawsimi
Muzgaymaq 600 mln. sum 100 mln. sum
Muzqgaymaglh tort 100 mln. sum 600 min. sum

Firma ozinin ondirisin diversifikaciya etip, jaz ayinda ekinshi
tur tovar esabinan joq etetugin daramatin birinshi tar tovardi
kobirek satiw esabinan qaplaydi. Tap sonday qis mawsimindegi
jogaltiwlar ekinshi tovar esabinan qaplanadi. Firma diversifikaciya

131



jol1 menen tawekelshilikti azaytgani korinip tur. Biraq diversifikaciya
tawekelshilikti toliq joq etpeydi, ol tek azaytadi tek.

RISKLERDI QAMSIZLANDIRIiW

Risklerdi qosiw — bul usil kutilmegen (tosattan) jogaltiwlardi
turagli qgarejetlerge aylandiriw argali  tawekelshilikti azaytiwga
garatilgan. Mulktin urlaniwi, shaxstin awirip jumisqa shigpawi,
tabiyiy apatlardin boliw1 tosattan bolip olar juda ulken qarejetlerge
alip keliwi mamkin. Us1 qolaysiz hadiyselerdin aqibetlerin azaytiwda
gamsizlandiriwdin dhmiyeti ulken.

Qamsizlandiriwda tawekelshilikti qosiw natiyjeliligi us1 menen
belgilenedi, gamsizlandirilgan shaxslardin tawekelshiligi bir-birine
baylanisli bolmaw1 kerek.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

Isbilermenlik riski degende neni tusinesiz?

Isbilermenlik riski qanday turlerge boélip uyreniledi?
Isbilermenlik riskin bahalawdin ganday usillarin bilesiz?
Itimallig risk tiykarinda kutiletugin mugdar galay aniglanadi?
Isbilermenlik riskin azaytiwdin ganday turlerin bilesiz?

SNk W=

TEMA BOYINSHA AMELIY TAPSIRMA HAM
SHINIGIWLAR

1. Aytayiq jas isbilermen Nigara Abdirazzaqovanin qalewinde
agshani1 kobeytiwdin eki turli tanlaw varianti bar. Birinshiden, eger
ol 6zinde bar artigsha 100 mln. sum qarjisin bankke amanatqa
qoysa, jillig 20% korinisinde kepillik berilgen qosimsha daramat
aladi. Ekinshiden, ol qosimsha 6ndiris penen shugillaniwi mumkin.
Onin islep shigargan onimi bazarda natiyjege erisse, isbilermennin
qosimsha alatugin daramati 40 min. sumdi, eger natiyjege erise
almasa 10 mln. sumdi quraydi. Onimnin bazarda natiyjege erisiw
itimali 0,4 ga ten. Onimdi islep shigariwdan kutiletugin daramat
mugdarin aniqglan. Isbilermen gaysi variantt1 tanlaydi?
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29-TEMA KARXANADA MIYNET RESURSLARI

MIYNET RESURSLARI

Isbilermenlik xi1zmetin sholkemlestiriwde en zarur ekonomikaliq
resurslardan biri — miynet resurslar1 bolip esaplanadi.

Miynet resurslar1 — xaligtin miynet etiw ushin zarur bolgan
fizikalig ham aqiliy gabiletine iye bolgan bolimi.

Ozbekstanda miynet resurslari quramina 16 jastan 55 jasga shekem
bolgan hayallar ham de 60 jasqa shekem bolgan er adamlar Kiredi.

MIYNET SHARTNAMASI

Eger siz isbilermenlik xizmeti tiykarinda jumisshilardi jumisqa
jallamagshi bolsaniz, buni nizamli tiykarda sholkemlestiriwiniz ke-
rek. Mamleketimizde karxana ham jumisshilar arasindagi qatnas
miynet shartnamasi jardeminde qaliplesedi.

Miynet shartnamas1 — karxana ham jumaisshilar arasindagi
jumisqga jallaw boyinsha qatnasti korsetiwshi ham tartipke saliwshi
huqiqiy hujjet.

Miynet shartnamasinda tdmendegi zarur maseleler belgilep beriledi:

— is haqi stavkasi;

— normadan artigsha islengen jumislar ushin stavka;

— dem aliw kunleri ham tanepisler;

— pensiya fondlar1 ham densawliqti saqlawga ajiratilgan agshalar
(ajiratpalar);

— bahalardin 6zgeriwin esapga algan jagdayda is haqr ham basqa
télemler mugdarin tartipke saliw;

— miynet sharayati ham basga maseleler.

Sonday-aq, miynet shartnamasinda zarur sholkemlestiriwshilik
maseleler de koérsetip otiledi. Adette, miynet shartnamasi birneshe
jilga duziledi.
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IS HAQI

Isbilermenlik xizmetinde jumisshilardi xoshametlewdin en tiykargi
turi is haqi bolip esaplanadi. Is haqiniin duris ham adalath belgileniwi
natiyjesinde isbilermenlik xizmeti natiyjelerine jagsi tasir korsetedi.

Is haqn — isbilermenlik x1zmetinde jaratilgan onimnen jumisshi
ham xizmetshiler miynetinin mugdari, sipati ham o6énimdarligina
garap tolenetugin ulesinin puldagi korinisi.

Jumissh1 ham xizmetshilerdin is haqi olardin jeterli darejedegi
turmis sharayatin tamiyinlewi kerek. Bul orinda nominal ham real
is haqi tusiniklerin biliw zarur.

Nominal is haqi — belgili waqit dawaminda alingan pul sum-
masi yamasa pul turindegi is haqu.

Misal ushin, siz 6z karxananizdagi jumisshiga yanvar ayinda 800
min sum, fevral ayinda 790 min sum, mart ayinda 820 min sum
is haqi tolediniz. Bular nominal is haqi bolip esaplanadi.

Real is haqn — nominal is haqiga satip alintwi mimkin bolgan
tovarlar ham xizmetler mugdari.

Basqgasha aytqanda, real is haqit — bul nominal is haqinin «satip
aliw» gabileti bolip tabiladi. Oz-6zinen belgili, real is haqi nominal
is hagqr mugdarina ham satip alinatugin tovarlar bahasina baylanisli.
Demek, real is haqr nominal is haqiga tuwri1 proporcional ham
tutiniw buyimlar1 ham de xizmetler quni darejesine keri proporcional
bolip esaplanadi:

,
V=g

Bul jerde: V, — real is haqi; V, — nominal is haqi; P— tutimiw
buyimlar1 ham xizmetlerdin quni darejesi.

Jogaridagr misalda siz tarepinen jumisshiga télengen nominal is
haqi yanvar ayina salistirganda fevral ayinda 98,7% ti, mart ayinda
102,5% ti quragan edi. Real is haqi darejesinin o&zgerisin aniglaw
ushin bolsa tutimiw buyimlar1 ham xizmetlerinin quni darejesi
hagqinda maghiwmat zarur boladi. Aytayiq, qun darejesi yanvar
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ayina salistirganda fevralda 1,08, martta bolsa 1,2 ese artgan bolsin.
Onday jagdayda jumisshinin real is haqi fevralda 731 mun sumdi,
mart ayinda bolsa 683 min sumdr quraydi. Yagniy, jumisshinin real
is haqi yanvar ayina salistirganda fevral ayinda 91,3%, mart ayinda
85,3% darejesinde boladi.

IS HAQINI BELGILEW

Isbilermenlik xi1zmetinde is haqinin duris belgileniwi mamleket
tarepinen tartipke salinadi. Is haqini belgilew tarif sistemasi jar-
deminde amelge asiriladi.

Tarif sistemas1 — mamleket regioni, tarmaglar, 6ndiris turleri,
xizmetkerler ganigesi ham miynet sharayatlarina garap is haqi
darejesin tartipke salip turiwshi normalar jiynagi.

Tarif sistemast 6z ishine tarif-qanige magliwmatlari, tarif
stavkalari, tarif setkalari, is haqiga salistirmali qollaniliwshi har
turli koefficientlerdi aladi:

Miynetke haq1 télewdin birden-bir tarif setkasi

Miynetke haqi Tarif Miynetke haqi Tarif

tolew razryadlarni | Kkoefficientleri | tolew razryadlar1 | koefficientleri
1 2,476 12 6,115
2 2,725 13 6,503
3 2,998 14 6,893
4 3,297 15 7,292
5 3,612 16 7,697
6 3,941 17 8,106
7 4,284 18 8,522
8 4,640 19 8,943
9 4,997 20 9,371
10 5,362 21 9,804
11 5,733 22 10,240
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Tarif stavkalar: tiyisli razryadga iye bolgan jumisshiniin miynetine
tolenetugin haqi mugdarin belgilep beredi.

MIYNET ONIMDARLIGIi HAM ONi ESAPLAW

Karxanada jumisshilarga is haqinin duris ham adalatli belgileniwi
jumisshilardin miynet onimdarligina tasir korsetedi.

Miynet onimdarhgi — jumisshinin waqit birligi dawaminda
onim jaratiw gabileti.

Miynet onimdarlig1 belgili waqit araliginda jumisshi miynetinin
harbir birligi esabinan islep shigarilgan o6nim mugdar1 menen
aniglanadi:

MO:Q
W

Bul jerde: MO — miynet 6nimdarlig;; O — 6nim, W — sarplangan
is waqti.

Jumisshinin miynet mugdar1 ol tarepinen islengen waqit penen,
adam kuni, adam saat1 ham basqalar menen belgilenedi.

MIYNET ONIMDARLIGIN ARTTiRiW FAKTORLARI

Isbilermen 6z karxanasindagir miynet onimdarligin asirip bariwga
hareket etiwi kerek. Sebebi, miynet énimdarliginin artiwi karxanadagi
miynet resurslarinan natiyjeli paydalaniwin anlatadi. Miynet
onimdarligin arttinnw faktorlar1 ekonomikaliq, socialliq, ilimiy-
texnikaliq rawajlaniwdi jedellestiriw faktorlarina bdlip uyreniledi.

BILIMINIZDI SINAP KORIN!

1. Miynet resurslart ne ham ol 6z ishine kimlerdi aladi?

2. Miynet shartnamasi ne ushin zarur?

3. Is haqi ne ham onin isbilermenlik xizmetindegi ahmiyeti ganday?

4. Nominal ham real is haqi tusinikleri neni anlatadi?

5. Tarif sistemasi degen ne? Ol 6z ishine ganday tiykargi tareplerdi
aladi1?

6. Miynetke haqi télewdin tarif setkasi haqqinda magliwmat berin.
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30-TEMA | BASEKILESLIKTI TAMIYINLEW

Ozbekstan ilim-pan, intellektual uqipliliq tarawinda, zamanagoy
kadrlar, jogar1 texnologiyalar boyinsha dunya koleminde basekige
shidamli boliw1 shart.

Ozbekstan Respublikast Prezidenti Sh. Mirziyoev

BASEKI HAM ONIN WAZIYPALARI

Bazar mexanizminin zarar ham ajiralmas tarepi baseki bolip
esaplanadi.

Baseki — bul jogar1 natiyje ham ornina iye boliw ushin bazar
gatnasiwshilar1 arasindagir ekonomikaliq gures bolip tabiladi.

Siz 6z isbilermenlik xi1zmetinizdi natiyjeli jurgiziwiniz ushin,
albette, baseki haqqindag jeterli bilimge iye boliwiniz kerek.
Basekinin bir qatar tiykargi waziypalari bar.

Basekinin waziypalari

Tartipke | | Resurslardi |1 Innovaciyant | pgjictirivy | | Qadagalaw
saliw jaylastiriw xoshametlew

BASEKININ TURLERI

Siz 6z isbilermenlik xi1zmeti bagdarinizdi tanlawdan aldin onin
ganday baseki sharayatinda hareket etiwin biliwiniz zarur bolip
esaplanadi. Basekinin tort tiykargr turin ajiratip kérsetiw mumkin.

Basekinin turleri
]
I I I I

C Monopolistlik Sap ; i
Erkin baseki baseki TR Oligopoliya
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Erkin baseki — bul bir turdegi énim islep shigariwshi tarmagqta
juda kép sanli karxanalar bar ekenligi sharayatindagi baseki bolip
tabilad.

Erkin basekinin ozgeshelik belgileri:

— Oz aldina karxana yamasa isbilermen tarepinen islep shigarilgan
onimdi tarmaq uliwma ondiris kélemindegi ulesinin ulken emesligi;

— islep shigariwshinin o6zinin 6nimi bahasi ustinen qadagalay
almawi;

— tarmaqqga kiriw hdam onnan shigiwdin erkinligi.

Maselen, siz awil xojaligr onimlerin jetistiriw isbilermenligi
menen shugillansaniz, ol jagdayda erkin baseki sharayatinda xizmet
korsetiwge tuwra keledi.

Sap monopoliya — bul tarmaqta birden-bir islep shigariwshi
bolip, ol jeke hukimdarliq darejesine iye bolgan bazar jagdayi
bolip tabiladi.

Sap monopoliyanin ozgeshelik belgileri:

— tarmaqtagi1 barliq 6énimnin birden-bir karxana tarepinen islep
shigariliwi;

— islep shigariwshimin 6zinin onimi bahast ustinen toliq
gadagalawz;

— tarmaqqga kiriw ham onnan shigiwdin juda qiyinlhigi.

Monopolistlik baseki — bul bir waqittin 6zinde ham baseki,
ham monopoliya 6zgesheliklerine iye bolgan baseki bolip tabiladi.

Monopolistlik basekinin 6zgeshelik belgileri:

— tarmaqtagi bir turdegi onimlerdin birneshe onlap karxanalar
tarepinen islep shigariliwi;

— Ozinin 6nimin basga usi turdegi onimlerge salistirganda 6zine
tan o6zgesheligine garay qatlamlastiriliwi;

— islep shigariwshinin 6z o6nimi bahasi ustinen bir boélimin
gadagalawi;

— tarmaqgga kiriw ham onnan shigiwdin belgili darejede qiyinlig.
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Oligopoliya — tarmaqta onsha koép bolmagan karxanalardin
boliw1 ham ustemlik etiw sharayatindagi baseki.

Oligopoliyamin ozgeshelik belgileri:

— tarmaqtagr bir turdegi Onimlerdin birneshe iri karxanalar
tarepinen islep shigariliwi;

— islep shigariwshinin 6z énimi bahasi Gstinen sezilerli qadagalawi;

— tarmaqqga kiriw ham onnan shigiwdin quyinlhigi.

BASEKILESIW USILLARI

Basekinin baha turindegi ham bahasiz baseki usillar1 ajiraladi.

Baha turinde basekilesiw — bul belgili 6nimler bahasin basqa
islep shigariwshilardin usi turdegi 6nimleri bahasina salistirganda
tomenletiwge tiykarlangan baseki usili.

Bahasiz baseki — baseki guresinin tiykargi faktori bolip tovar-
din sipati, servis xizmet korsetiwi, islep shigariwshi firmanin
abiroy-itibar1 esaplaniwshi gures usili.

INSAPSiZ BASEKI

Basekilesiwdin ekonomikaliq emes usillarinan paydalaniw insapsiz
baseki dep jurgiziledi. Olarga fizikalig kush isletiw, majburlew,
garsilaslardin abirayina ziyan tiygiziw, ekonomikaliq resurslar
dereklerinen ayiriw, jetekshi ganigelerdi 6zine garatip aliw, bahani
keskin tomenletiw siyaqglilar kiredi.

KARXANANIN BASEKILESLIGIN ARTTIiRiW JOLLARI
Bazar ekonomikasinda basga basekileslerden ozip ketiw yamasa
ustin keliw qabileti, yagniy basekileslik zarur bolip esaplanadi.
Basekileslik har turli darejelerde koriniwi mumkin.
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Basekilesiw darejesi

|
I [ I I
Tovar Karxana (firma) Tarmaq Milliy ekonomika
basekilesligi basekilesligi basekilesligi basekilesligi

Basekilesliktin harganday darejesi ushin tiykargi faktorlar bar.
Izertlew
ham
rawajlaniw

Assor-
timent

Xi1zmet

Sipat Baha Reklama e
korsetiw

Siz 6z isbilermenlik xi1zmetinizdi natiyjeli dmelge asiriw ushin
karxananiz basekilesligin tdmiyinlewiniz zarur.

Karxananimm basekilesligi — belgili turdegi onimdi islep shiga-
riwshi basga karxanalarga 6zinin ondiris, finanslig ham marketing
x1zmeti natiyjeliliginen garsi tura aliw gabileti.

Bunin ushin, albette, karxana basekilesligin tamiyinlew jollari
hagqinda biliwiniz kerek. Tomende olardin tiykargilarin Kkeltirip
otemiz:

— turaqli tarde ondiris procesine janaliglardi engiziw;

— 6nimnin salistirmali jetilisken turi ustinde izleniw;

— onim sipatinin milliy ham dunya standartlarina muwapigligin
tamiyinlew;

— joqgar1 sipathh shiyki zat ham materiallardan paydalaniw;

— turagh turde xizmetkerlerdin ganigeligin arttirip bariw;

— xizmetkerlerdin materialliq mapdarligin arttirrw hdm miynet
sharayatlarin jagsilaw;

— bazarda teren marketing izleniwlerin otkeriw ham basqalar.

QADAGALAW HAM PIKIRLEW USHIN SORAWLAR

Basekinin ganday waziypalar1 bar?

Basekinin ganday turlerin bilesiz?

Erkin basekinin o6zgeshelikli belgilerin tusindirin.

Baha turindegi baseki degen ne? Onin ganday usillar1 bar?
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GLOSSARIY

Agrofirma — fermer, diyqan, ham jeke jardemshi xojaliglar tarepinen
jetistirilgen awil xojalig onimlerin gayta islew ham de satiw menen
shugillaniwsh1 karxana.

Baseki — bul jogar1 natiyje ham ornina iye boliw ushin bazar
gatnasiwshilar1 ortasindagi ekonomikaliq gures.

Biznes joba — belgili biznes ideyani amelge asiriw menen baylanish
barliq ilajlar bayan etilgen ham de natiyjeliligi tiykarlangan hujjet.

Biznes-reje — isbilermenlik xizmetin baslawdan aldin onin sipatlamasi,
xizmet dawirleri, koézde tutilip atirgan sarp-qarejet ham kutilip atirgan
payda kibi zarur tarepleri bayan etilgen sholkemlestiriwshilik-ekonomikaliq
korinistegi hujjet.

«Bir ayna» orayr — xalig ham karxanalarga har turli mamleket
x1zmetlerin koérsetiw, sonin ishinde isbilermenlik xi1zmetin mamleket
diziminen otkeriw menen shugillaniwshi arnawli basgarma.

Diyqan xojahig1r — shanaraq basligina berilgen tty gqaptali jer uchastkasinda
shanaraq agzalarinin jeke miyneti tiykarinda awil xojaligi 6nimin jetis-
tiretugin ham realizaciya etetugin shanaraqliq mayda tovar xojaligi.

Fermer xojahigi — ijaraga berilgen jer uchastkalarinan paydalangan halda
awil xojalig1 tovar islep shigariwi menen shugillaniwshi, 6z betinshe xojaliq
jurgiziwshi subyekt.

Innovaciya (ingl. «innovation» — janaliq, novatorliq) — jana texnologiya,
onim ham xizmetler turleri, ondiris, miynet, xizmet koérsetiw ham basgariw
korinisindegi janaliglardin qollaniliwi.

Investiciya riski — koézde tutilmagan sebeplerge baylanisli investiciya
garjilarinin natiyje keltirmewi aqibetinde finansliq joq etiw itimali.

Isbilermen — isbilermenlik uqgibina, yagniy qanday da bir turdegi tovar
islep shigariw yaki xizmet korsetiw procesin shélkemlestire aliw boyinsha
bilim, konlikpe ham tdjiriybege iye shaxs.

Isbilermenlik riski — resurslardan natiyjeli paydalaniw mumkin bolgan
jagdaydan shetke shigiw ham bunin aqibetinde resurslardi joq etiw gawpi.

Isbilermennin huqiqn — mamleket tarepinen isbilermen ushin paydalaniwi
belgilengen yaki rugsat berilgen is-hareketler qagiydalari kompleksi.

Isbilermennin juwapkerligi — bul isbilermen is-hareketinin belgilengen
nizam normalari, jdmiyetlik ham adep-ikramliq qagiydalarga muwapiglig:
boyinsha juwap beriw waziypasi.

Isbilermennin minnetlemesi — mamleket tarepinen isbilermen ushin amel
etiliwi yaki orimlaniwi shart bolgan is-hareketler qagiydalari kompleksi.
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Jaslar isbilermenligi — isbilermenlik xizmetinin 18 jastan 35 jasga
shekem bolgan isbilermenleri tarepinen amelge asirilip atirgan bolimi.

Jeke jardemshi xojahiq — awilliq jerlerde jasawshi pugaralardin 6z uy
gaptal1 jerindegi jeke miyneti arqali awil xojaliq énimlerin jetistiriw menen
shugillaniwina tiykarlangan shanaraqliq xojaligi.

Jeke tartiptegi isbilermenlik — yuridikaliq shaxs sholkemlestirmesten
jeke isbilermenlik xizmetin amelge asiriw turi.

Juwapkershiligi sheklengen jamiyet (JSHJ) — agzalar1 jdmiyet minnet-
lemeleri boyinsha tek ozleri qosqan ules shenberinde juwapker bolatugin
jamiyet.

Kalkulyaciya — latinsha «calculatio» degen so6zden alingan bolip, esap,
esap-kitap degen manilerdi anlatadi. Bul onim birligine tuwri keliwshi
ondiris qarejetlerin pul korinisindegi esap-kitabi.

Karxanammn basekilesligi — belgili turdegi o6nimdi islep shigariwshi
basqa karxanalarga ozinin Ondiris, finanslig ham marketing xizmeti
natiyjeliligi tarepinen munasip qarst tura aliw gabileti.

Karxana ustavi — karxananin xizmet korsetiw tartibi ham shartlerin
belgilep beriwshi hujjet.

Marketing izertlewi — bazardi uyreniw boyinsha marketing ilajlarinan
biri bolip, 6ndiris ham bazarda satiw kézde tutilgan tovarlar haqqindagi
maghiwmatlard:r jiynaw, analizlew, gayta islew proceslerin 6z ishine aladi.

Mikrofirma — belgili tarawdag islewshiler sani1 jaginan en kishi bolgan
yuridikaliq shaxs korinisindegi kishi isbilermenlik subyekti.

Ondiristi diversifikaciyalaw — bazar jagdayi1 ozgerislerine saykeslesiwdi
arttiritw magsetinde 6nim islep shigariw tarlerin keneytiw.

Ondiristin ziyansiz noqati — bul 6nim satiwdan alingan daramatlar
ondiris garejetlerin toliq gqaplagan jagday: bolip tabiladi. Bul noqatta payda
kolemi nolge ten boladi.

Ozine tuser baha — oOnim islep shigartw ham satiw garejetlerinin
puldagir korinisi.

Shanaraqlhiq karxana — yuridikaliq shaxs sholkemlestirgen jagdayda
amelge asirilatugin shanaraqliq isbilermenlik turi.

Shanaraqliq isbilermenlik — shanaraq agzalar1 ham olardin jaqin
tuwisganlar1 tarepinen sholkemlestirgen isbilermenlik xizmeti.

Startap (ingl. «startup company», <«startup» — hareketti baslap atirgan)
— Oz xizmetin innovaciyalig ideyalar yaki texnologiyalarga tiykarlanip
jurgiziwshi jana sholkemlestirilgen kompaniya, firma yamasa biznes joba.

Sholkemlestiriwshilik shartnamasi — sholkemlestiriwshilerdin kdrxanani
sholkemlestiriw  waqtinda 6z ara kelisip alingan tiykargr shartlerin
korsetiwshi yuridikaliq hujjet.
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