






































































































































































































































































































































































































































































































































MyammoHH Eunm ka- Mykobu- Mykobu- AxyHnit
aHUKIaLW Oy KuAMLW JIMHU JIMHU TaHnaur
€KH YUYH YeK-, aHUKIaW Haxonatu
TaWXuciaaw | JAaHWW- P > 4
HUHT Tab-
pudu Ba
ME30HM

27-vyuzma. MyaMMONapHM OKMJIOHA e4ynLUI BOCKUYIapH

Pax0apHWHT MakKcaliy HYJIHU TaHJIAIIKXTIa YHUHT KyH-
JAJIUK XapakKaTyd Ba €YUMMU TabCUp 3Tagu. Eynm kabyn
KWIMILIATK MYXMT TaBaKKaJJIMK Japaxacura OOFIHK
XoJiaa y3rapTUpUIaav. AHUKJIMK LIAPOUTH OYITUILH MyM-
KWH, KQYOHKM pax0ap HaTW>XXaHUW anuk Ouiaca. HaTuxa-
Jap aHvK 6ynamMai Typub, amMmo xap Oup HaTUXKaHMU 3XTH-
MOJUTUTH MabjJayM OYiraH IIapoMTAa TaBakKKajl e4uM
Kabyn KuIMHUII XxucobaaHanqu. HatuxamapHu 6axosnaii
O6yMaraH 1apoUTaa eYUuM Kabys KUJIHUII HOAHUKJIUK 1e0
XxucobaHaIM.

AManuéTaa CaHOKJMTMHA OOIIKAPUILI €YWMIApPUHU
TyJ1a HOAHUKJIUK LIAapOUTHUIA Kabyn KMIMILTA TYFPU Ke-
JIau.

Hoauukiauk 6unaH TyKHalraH paxboap MKKMTa aco-
CUM UMKOHUSATIIAPHU ULWIATHUILK MYMKUH. BUpuHYMIaH,
daxkat MyallsiH MyaMMora, ofamMra, Makcaiara Ba BaKT-
HUHT JaBpuUra TEeTUIUIM OYiaraH KylmiMmMuya MabIyMoOT
OJIMILITA XapakKaT KUJIMIIU Ba sSTHA MyaMMOHHU KaiTa Tax-
A KWinb Kypuluu Kepak. by aca, ogataa MyaMMOHHUHT
AHTWJIMTUHUA Ba MYpPaKKaOAWTMHU KaMaHTMpPHUII UMKO-
HUHU Oepanu. Paxbap miaxcuit XyiaocacMHM €KM Tax-
MHWH KWJIAa€TTraH 3XTUMOJNHH KaOya KUJIUIL YYyH yIIoy
KVIIMMYa MabJIYMOTHH Taxpubacuma HWHUFUITaHIApH,
MyJI0Xa3a KWIMII €KY Ce3MII KOOMAUATH OMiaH Oupra
KYIIXO TaxJIMI 3Talu.

NKKXMHYM UMKOHUAT — OJIIMHTU Taxpubacura, My-
JloXasacura €KM Ce3TMCUTa aHUK TYFpM KeJraH xapakar-
HU Ba BOKea (XoaMca) XaKuiaard 3XTUMOJIMHU TaKiud
KWJIMILM KepakK. by BapyaHT Ky1iMM4Ya MabayMOT TYTUIall-
ra BaKrT Gy;yiMaraHia €Ky yJiap y4yH KaTTa xapaxar Tajiab
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KWIMHTraHaa Kynananunaay. BakTuHya Ba MabayMoT OU-
JlJaH yYyeknaaHUuULIap OGolIKAapyB eYUMIapUHU Kabyn
KWJIMIIIA KaTTa axaMMUsTra ara.

Baxr y3rapuiuu 6unaH Ba3uaTIap XaM y3rapaau. Arap
ynap karra dapk OuyiaH Oyyca, Ba3HMAT LIy jJapaxana
00lIKa TYC OJIMIIM MYMKHUHKH, €YUM KaOyJl KUTHULI YYYH
M€E30H Kepakcu3 6ynub konagu. LLIyHUHT y4yH eynumiap
MyaiiiH Myammora (omamra, Makcaara Ba BakT JaBpHra)
TYFPU KeJjica Ba aHUK Oyica eduM Kadysl KUJTMIL Ba Xa€T-
ra TaabuK KUaull no3uM. by omataa KMHMHPOK, YYHKH
eyuM Kabyn Kuau OUSlaH amaira OLIMPUILLI Oopacuaarv
BaKT KaTTa. MaHa LIYHUHT y4YH BaKT OMUJIMHU Xucobra
onauil paxoapnapHu VinaTuO Kysaau, okubaraa MyJioxa-
3acura €KM ce3rMcura cysaHub e4yuMm Kabyn Kuaaau, oe-
MaJIONl XosaTjapAa 3ca yjap OKWJIOHA TaxXJIWJ 3TUAULI-
HM ad3ay Kypap sauiap.

MabiyMKH, OOLLKAapUIaguraH edyuM — Oy MeHeXep-
HUHT MyalsaH OowKapuil (aoJUATUHUHT HATHUXACH.
EuuM xabyn kuaui 3ca OOLIKAPUIIIHUHT acocu. Edyum-
JIapHY UIUITad YUKULI Ba KaOysl KUJIHIL — Oy Xap KaHaam
NMOFOHanaru paxbap aoaUATHAATH UXOAUMN Xapa€HIUp
Ba KyiuaarunapaaH ubopar:

— MakcaaHy uuab YMKUII Ba Macaia (e4uM) KUIUO
Kyuuu,

— OJIMHTaH MabJIYMOTJIap acocuIa MyaMMOHH ¥pra-
HMILL,

— Kabysn1 KWIMHAAUTaH €eYUMHUHT OKMOaTIap 3XTHU-
MOJIM Ba CaMapaJopJIMK Me30HJapUHU TaHJaml Ba 1a-
JUILTANI;

— eYyWJIaguMraH MacajllalapHUHT Xap XWJl BapuaHTjia-
PUHU MyTaxaccucyiap OMiIaH MyxokamMa KUJIMIII;

— ONTHMAaJ eYUMHHU TaHIall Ba aHUK, Udoanaul (Tab-
pudnain);

— e4YUM Kabys KUIIMLL,

— eYUMHHU 6axapyBuM YYYH YHU aHUKJIALITUPHILL.

bolukapunaauraH €4uM TEXHOJOTUSICUHH Y4 OOCKUU-
I1aH ubopat neb xapair MyMKMH: eYUMHU Tal€pall; e4uM
KaOyJl KU, eYUMHU aMajira OLIUPHULL.

bourkapunagurai e4MMHU Tait€pJIoB 6OCKUYMIA MUK-
pO- Ba MAaKpOMOFOHAIaru XoaaT UKTUCOIUIH TaxXJTUIT KUJIH -
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Haou, SbHU €YUM Tanab KWJaauraH MabiyMoTJap U3Ja-
Haau, WMFUJIaOM Ba MLUIOB Oepunagu, HUXOAT MyaMMO-
nap (Macaiajap) aHMKJIaHaoM Ba udonaraHamgu.

Eyum KaOyn KUAUIN 60CKUYUAa eYUMHUHT MYKOOUJT-
Jlapy vunad yukuiaaau Ba 6axo Gepuianu; onmTUMan
€YMMHM TaHJIALl ME30HU TaHJab OJMHAIM; SHT SIXIUU
€YMM TaHJaHaAu Ba KaOyn KUJIWMHAIU.

AManra owiMpuil 60CKHYMOA €YMMJITADHM aHUKJIalll-
TUPHII Ba yJIapHU MXpOUUJIapra eTKa3uul yyyH Tagoup-
Jap KalOyJnl KWJIMHAIW, YHU Oaxapuinuinou O6yiinya Haso-
paT KWIMHAOM, 3apyp aHUKJIUKIIap KUPUTUAAIA Ba €Y4UMHU
OaxxapuIMILIMIAH OJTMHTaH HaThXara 0axo 6epuianu. Xap
O6up GolukapuAagWTaH €YMM Y3MHUHI aHUK, HaTHXKAacHra
3ra, WYHWHT YYyH OOlIKApUIl (aAOTUSTUHUHT MaKCaau
IIyHOaN Wakiaap, ycyjanap, Bocutaiap Ba acbobiap To-
nuiaad noopaTKu, yJiap MyalsiH lapovT/iapaa Ba xoar-
Jlapaa oNTMMajl HaTuKara 3pyuLIMiIra épgaM OepCcHH.

11.3. MeHeXXMeHT KapaéHnaa Te3Kop eYyuMm KabyJ
KHJIHIL

MeHeXMEHT Xapa€HHuaa Te3Kop OOIIKApHIU JAeraHaa
OaxapunaguraH WIUJapHUHT YPHU Ba BAaKTHHU TaHJalIl
VUYH TalUKMWJIHHN, TEXHUK, UKTUCOOMK TagOUplap Max-
MYM TYIIYHUIaOWM. YHUHT TApKHONWTA €4MM KaOya KUJIUIL
XapaéHH, U1abd YMKapUII XaaBaiu, (paoTusITHU XUCO0-
ra OJIMII Ba CcO3jall KUpadu.

bolkapyB ednMHHU Ta€paall yTa Mypakkab 60CKHY.
YyHKM KMMra KaHIa#aup siHrv KypcatMa 0epcaHTM3, K-
1viap 6op Kydu OMIaH Kapliu Typanuiap. AHTH XxaKukar-
HHU Y30K BaKT KyTull Kepak. LLIyHMHr yayH aTagwiapku,
MILIHU KaHOal KepakIuTuaeK OaxapHuil y4YyH JOMMO BakT
€TMalay, aMMO YHM €HTHII YYYH BakKT Tonwiaad. byHna
Taiiépaain ycy/uiapu MyxUM axaMusaT KacO 3Tanu.

Te3kop eunm Kabysa KuauMwiaa Tai€prnanl ycyanapu
Ky#Augarunap:

— yXwaiu ycys — O0lKa OUJIUMJIap coXacularu €K1
yTraH Taxpubamaru yxiuaiu xojatjapaaH ¢porgaaiaHUull;

— VPUH alMallMLI YCYJIH — SHIY MYyaMMO Ba3ugTUTa
PYXUH MHEpPLHUACH Ba EHOAIUMIINHU €HIUIL;
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— y3ranap Kapamu ycyjau — MyaMMOJIapHU KUMHUHT -
IWp HYKTau Ha3zapuaaH Kapalll,

— (daHTa3uA yCyTU — TUMCOJUTAIITHPUIITAH TaKJIUD-
Jlap, MyaMMOHU e4M1l Fosicuaa dpaHTa3us 6uaaH TYKHa-
wub Kypui;

— «QKJIUM XYXYyM» YCYIM — FOSUIapHU TaHKUICH3 Ba
MYXOKaMacHu3 3pKHH aiTaBepull,

— Mop}OoNoruK TaxJ Ui — Ba3uda HYyHaATUINTaApUHU
axpartuil, yiap OVilMya Fosinap Ba €4UM YCy/UIapUHU
LWAK/IJTAHTUPHIL, FOsSIap MaXMYMWHU Tajépnaiii;

— CcOoAJanalliTUPHIIl — YHYIUK axaMHUATIU OynMa-
ravsiapra 3bTM60p GepMaciuk, oauO TaHIALl Ba MablyM
OMMJIJIapHU aXpaTULl;

— TacHUdIall — MyaMMOJIapHH €KH XoJIaTJIapHU Ha-
MYHaBHUi TypyXjapra axpaTull;

— Ty3WJMaJalITUPUILI — MYaMMOJIapHU KUCMJapra
aXpaTUlll, aBX OJNIUPUIL;

— KYHIQIUK ycynu—paxbap 6unaH takindiapHu on-
JWHOAH Ba TaxJIWJ OJIOU Taitépnalu;

— WHAYKLUS—aoXyaa JamuijiapiaH yMyMUid xyioca
YUKAPHLLI,

— JNeOyKIHA — yMyMHU# KOHYHMATIApAaH XyCyCHUH
HaTUXajlapra MaHTUK, Koujajgapy Oyiinya xynoca:

— e4yuM Kabys KWJIMII XaaBajulapy — LIapoMTJIap
KOMOHMHAUMACUHU Ba TaBCUS KUJIMHAAUTaH Xapakatiap-
HU XaJBal WaKJIUIa €3U0 YUKUII,

— eYUM Kabyn KUJIMII AapaXTH — MYMKHH OyiraH
XapakKaTJIapHA YJIapHUHT KeTMa-KeTJIMTM Ba MYKOOMI
XonaTJIapuHHU Xucobra onud €3u0 YUKHUIL.

KaOyn KuIMHAaMran e4uMiaapra TaBcHaJap:

— TaHJIall IOUMO MYMKMH;

— xap OMp BapMaHTHHUHT IJTIOC/IapU Ba MUHYCJTADUHU
K¥ypa OWIMHT. MUHyciap — Oy IUTIOC BapyMaHT YYyH TYJIOB;

— KabyJ KWIMHTaH BapMaHTHUHT «MHWHYCJIapUHU»
YeTJaTUJITaH «TUTICIap» OUjlaH COMUIITUPMAHT;

— TaHalliga TaBakKKaJl MyKappap;

— WKKH BapHMaHTHH aMaira ommpu6 6ynmaiau. Hu-
MaHUIUP KYpOOH OepHilra TYFpU Keaau;

— ¥3 MYyaMMOWHIM3HHU MyX0KaMa KWJIaéTraHaa, YHyT-
MaHT, CyX0aTIOWHUHT (PUKPHU MacjaxaT OepyBYH;
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— ApUM #yngaH KaiTMaHr. ViuHu 6ouutamMHIM3MHU
— OXHMpWTa eTKa3MHT.

Kapop kabyn kunaauraH €KW YHM ofamJiap OpKaJu
amaJjira OlIMpa OJIafiuTaH KUIIUHU MeHexXep JeHHIl MyM-
KHH. bOoLIKapyBUMHMHT ¥3 MakKcamiapuHu udonanad Ba
yJlapra 3pUILIHII YYYH e4UM KabyJ1 KWIHIIM XaMMa-XaMMa
YYYH Kepak.

Kapop Kabya KWIMILIHK YpraHuIll XaMMa y4yH 3apyp,
OUpOK paxbap y4yH allHMKCa MYXUM.

Myammonn TaxJiul KWIMHHIIMHHAT MYMKHH O¥nran
TacBUPH: MyXOKaMa KWJIUIII TaCBUPH, KeTMa-KETIUTHHU
TYIWIYHUO eTHLl, TYIUYHUO eTUI YCYAU KaOu aHmo3a1ap-
aaH ubopar.

MyaMMonapHu MyxoKaMa KWIHII TacBUpH Kyiiuna-
ruiap:

— XO3UPTrU XOJIaTUHHU MyXOKaMma KWUJIMIII;

— CTpaTerusiHM MyXoKaMa KWIMIUI;

— Y30K MYyIOaTAu Makcaliap MaxcCysu;

— KMCKa MyIIaT/ld MakKcamiap MaxcyJsu;

— HebMaTjaap TAbMUHOTHHM MyXOKaMa KHUJIMIIL;

— XOoOMMJIap CalOXUATHHU MyXoKaMa KWW,

— TapaKKMET peXaJlapuHH UIIa0 YUKUIII,

— TallIKWJI STUIII BapUaHTJIAPUHU MyXOKaMa KWIHIII;

— XUCcOOOT Ba Tax/IMJ KWIWIL BapHaHTJIApUHHU MII-
1ab YUKUIL.

MyaMMOJIapHUHT KeTMa-KeTJIUTHHHU TYIUIYHHUO eTHIl
aHIo3acH KylduaaruaapaaH ubopart OYIMILY MYMKHH:

— CcTpaTerusiHu 6axosnaiu;

— KyWIM Ba Ky4CH3 TOMOHJIapHM 6axo:nalil;

— YMYM TaH OJMHraH KMMMaTJapHHU (Kaapustiap-
HH) OaxoJall;

— Ty3WJIMaHM 6axoJiall;

— TalIKWJIMHA Ty3WJIMa TU3UMUHU Oaxosali;

— XogumnapHu 6axoalir;

— XapakaTjapHu OaxoJjail.

«PaoMUSATHU UCTANTAH Ba OalllopaT KUJIMHTAH KHUCM-
Jlapra a)XpaTuill Y4yH XyXyM» aHI03acH, SbHHM MyaMMO-
JIApHU TYIIYHUO eTHUII yCYyNU KyHuaarwiapiaH TallKuil
TOMUIIU MYMKHH:
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— MakcaljlapHU aHUK udoma KUIULL;

— KYpCaTKUYJIapHUHT ¥3rapullIMHU Oalopar KWL,

— Makcamiap Ba Oaliopatiap opacuaard ¢apkHH
aHUKJ1all;

— capMos Kyidulunap (MHBECTUMIUAIAP) Ba aMaJuif
CTPaTErMAHWHT MYKOOWIMHU aHUK, ndoma KUITUILI;

— HebMartJiapra 3apypaTHM aHMKJIall;

— MakcaUlapHM KaWTagaH aHUK Udoaa KUIUIL.

EuuMm Kabyn Kuauil, omaToa, eHTMJI. SXmu edyum
KaOyJl KUJIMII 3Ca OFUp. MyaMMOHM €uYMIl YUYH e4UM
aMaJira ouIMpwirad 6ynuiim kepak. MyaMmMonapHu euull
XapaéHu MyKOOMIMHY TaHJIalll OWyiaH TyraMaau. Eyum-
HUHT XaKUKMA KUMAMaTH YHM aMajra OlUMpMJraHaaH
KEeMMHIMHA KYpHUHA OoluaiIu, 6G0LIKApHIL YYYH aco-
cUi curHas 6yia 6ounuiaiau.

Mpyxoxama yuyn caeoaaap

1. bowkapuw eyuMaapuHM Kabyn KUAMUIHUHT KYHAQTUK
Xaétoaru euummnapaan dapku Humana? Muamsuayan Ba
TalIKWIOT MOFOHACcHAA eYMM Kabyn KUIMWHHIT (bapku
TYLWYHTUPHICHH.

2. PexanauiTMpuAraH Ba peXanaliTUpUAMaraH euum xKaovn
KWiuunapra tabpud Gepuiir.

3. JlacTypnalUTHpUITraH Ba AAcTypAalUTHPMJIMaraH cuumiiap
opacuaaru ¢dapknap Humana?

4. Tawkunot aoaUATHAATH MYyaMMOJIADHHM OKWJIOIIA euyHrul
6ocKkHuIapH TYLUYHTHPUIICHH.

5. EuuMm Kabyn kunauiu Me3oHnapura Tabpucd GepHHT.

6. Eunmnapuu umiab yMKMIL Ba Kabyn KUJIWlLIAard xapa-
€Hyap caHaICHH.

7. MeHeXMeHT XxapaéHuaa Te3Kop €YUM Kabyl KUAULIHUHT
MOXHSATH EPUTHICHH.

8. Te3kop eunm Kabys KMIMII yCylJlapy UMKOH Kaaap Kes-
TUPWJICHH.

9. Kabyn xuAMHraH euuMmiapra TaBCHsiIapAaH HUManapHu
aifra onacus?

10. Eunm Kabyn Kunuuigaru MyaMMoJiapHd MyXoKama KUauiu
TapTUOM KENTHUPWICHH.

11.EunM KaOyn KMIMLIOAr¥ MyaMMOJNApHUHI KETMa-KeThM-
'MHU TYWYHHUO eTHL aHRo3acu WdoaanaHCHH.

179
www.ziyouz.com kutubxonasi



12-606

BOIIIKAPUIII EYUMJIAPUHHA KABYJI KWW
AHJTO3AJIAPHA BA YCYJUIAPHA

boukapuil xapa€Hu - 0y aHUK Makcal capy 00llIKa-
JIapHU XapakaT capu WYHaATUPUILAWD. YHUHT Ba3uda-
JJapMHM Oaxxapuill YYyH caMapajiv e4uM KaOyna KUJIMIL
kepak. LIyHUHT y4yH OOliKapHIll Ha3apUSICHHUHT Map-
Ka3uil XolhM — Oy MEHEeXMEHT XapaéHJIapuiga eyuM
Kabyn Kunuui, aecak mybosiara oyamanan. Mamui 6ow-
KapHuill aHIo3ajlap Ba MUKIOPHUH ycyJiap €paaMuaa yta
Mypakkab Ba3usiTapra pax0OapHUHT JalMJUIaHTaH XOJIKC
eYVMMIAApPUHU KaOyn KWIMIL KOOMJISTUHMA OLUMPUIL WU
OWJIaH TAlIKUJIOT CaMapaloOpJWTUHU HOKCAJTUPUIIra
xapakaT kunanu. Ly ca6abnu kyiuma 6u3 e4yum Kabyn
Kuauiga 6ab3v 6Up KeHr KyjaaMaa dponmaiaHwIaguraH
yCyJ/UlapHHU, MUIaTWIAAUraH aHAO3aJapHUHT TypJjlapu-
HU, aHIO3aJIAIHUHT ¥3Ura XoC XyCYCUATIapuHU KypuoO
yTaMu3. ACOCHH MakcaauMH3, UIMHUH OOLIKAPUIIHHUHT
UMKOHMATIApHU XaKHUIa YKyBUM TacaBBypra 3ra OYJICUH
(O0y OGopanma ykuTumaguraH ajgoxuna gaxiap 6op).

12.1. bowxapu canu

boikapuil daHMHUHT PUBOXIAHWIIN Y30K HTaBOM
3THO KegaéTraH Tapuxuit naBp OunaH u3oxnaHaau. boiu
Kapuul ¢paH cudaruna AHTIMAIA UKKMHYM XaXOH ypy-
1M DaBpuaa naigo 6yaau. S0—60-iunnapna TabIUMOT
SHTWJIAHIN, MaxcyC ycysnap KUPUTWIAMW, TYIAUPHII-
M, Y3UHUHT XyCyCUsITAapura 3ra 6yiau, KM OMiInm-
JTApUHMHT Ha3apuil Ba aMaJini acociapuiaH 6upura ai-
naHnu. bowkapuin dan cudaruaa wWakUIaHUILIUAAH UT-
rapu xam onamnap 6owkapuil daonusastTy OunaH
IIYFyJUJIaHTaHJIap Ba OU3 YHU OOLIKApUI aMaJTUETH AaB-
pu ne6 arariMu3. KaguMaa Ba ailHUKca ypTa acpyiapaa
IaKJIJIaHTaH MMIlepUsiiap Mypakkad TaluKMIOTIapHU
OolLIKApHII aMajWETH HakKamap pPUBOXIaHTAHIUTUHU
ucbotnanau.
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bourkapuil ¢aH cudartvaa HaKUTaHIyHra Kaiaap ywoy
)KapaéHHHUHT TyO MOXUATH Ba Ma3MYHUHM TYUIYHTaH Ba
aMaTMéTaa Ky/UlaraH, Typjiu Mypakka® KdIIUaap rypyx-
napura MyBad¢akMATIH paxbapiuK KMIraH, ¥3 Taxpuba
Ba HYKTau Ha3apJiapuHH aBjiomjiapra Mepoc cudaruia
KOJIAMpraH OyloK Liaxciap OyjiraHku, ylapHHM YpraHuil
XO3UPT¥ 3aMOH OoIUKApHUIll (HaHUHUHT PUBOXJIAHUILINUTA
y6xacHu3 caMapainyu TabCcHUp KypcaTtaau. MacanaH, AMUp
TeMypHUHT OOLIKApHIlTa TaALTYKJ/IM MEPOCHHM YpraHuill
XaM Ha3apui, XaM aMaiuit 60lIKApULUHUA Xap TOMOHJIA-
Ma b6oituTanm.

bouikapuill ¢paHUHU TacaBBYp KMJIMII YYyH TH3UM,
Ty3unma, axbopor, MakKcana, Macana, MyBaddakusT,
MyHocabar, KeJaXakKHWHT MyaMMOCH, cHdar, XOKHUM-
JIUK, WXPO, peXalallTHUPHUILN, TAlIKWI 3THILU, Ha3opar
Kabu UMM TylIyHYanapHU OWAUIL JIO3UM.

bu3 1oKkopuaa MeHEXMEHTHUHT TapUXHU, KOpXOHaIap
caMapaJop/IMTUHY OLIKUPHUILI YYYH WIMHUHI TaTablapHUHT
KYJUTAaHWIMILIK XaKWJa TYXTIraH 304UK. Xap OUp WiIMMiA
YCYJIHU O0LIKAPUII MYaMMOCHHH €4YHILTa Y3NYKCU3 (MyH-
Ta3aM) KYIUWIMIIK OolukKapuil ¢paHura acoc OViam.

boinkapuin paHMHUHT MapKa3uit XXOHM LIYHIAKH, Oy
TAlKWIOT pax0apiapMHM TAlUKWJIOT MaHpaatu OuiaH
OOFNMK OYJraH MyaMMOJIADHUHT KOMIIOHEHTJIapUHUH
eyuill yY4YyH WIMHUK O6a3a 6usiaH TabMuHNaiiau. by 6apua
TALIKWIOTJIAp YYYH XaM MYXHUM, YTa KaTTa TalLIKHJIOTJIap
yuyyH Oy MyaMMo yTa KUHMH OYJIUIIM MYMKHUH, YYHKH
IOKOPH Jdapaxala UXTUCOCTAILIMIN Xan KWJIyBYM Kyura
ara 6V1Mb Konamu.

XO03Upru BakKraa «Oouikapuil ¢daHu», «€YUM Kabyn
KWIHII Xakuaa daH», «THU3UMIM TaXJIWI», «TU3UMIAp
xakuga ¢daH», KYNpoK «ormepalHsijlapHU TaiKUKOT
KUJIALI» €KM «UKTUCOAMI-MaTeMaTHKa YCYJIU» Kabu Ty-
LIyHYajapHU y4YpaTUlll MyMKHH. by aTamanap MUKIOpHU#
ycyJuiapra KeHr TapKaiaraH. bus Taxjiun 3TMoKuu 6ynraH
onepauusiapHu OONIIKApUIL, peXalallTHPHUIL Ba Ha3o0-
paT BoCUTAIapH OwIaH OOFJIUK OYAraH ycy/UIapHU KYTITH-
Ha Myaudaap aHUK «MJIMHK OOLIKapHUIil» YCYJIUTa KHU-
puTaguiIap. ATaMaTapHUHT ad3a/TMKIapyUIaH KaTbU Ha-
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3ap, Oomkapum ¢anuHMHT Y3Ura Xoc Hyanapu KyrWuaa-
ruiap:

— WIMHUH YCYJHU KYJall (TUITOTE3aHUHT 1ybxacus
TYFPUJIUTMHU MCOOTJIAI, Ky3aTyB, THIOTE3aHU IIAKII-
JAHTUPHUIL, JAIWJIAAL);

— TU3UMJIM HYHanuU (TYIIYHMILI, TH3UMTa MYJXan-
nab);

— aHjo3aJapHU KYJUIalll.

Borukapuinn MyaMMolapyHM €4MOK, YIYH WIMMIH YCYJTHH
KyAnamaa IIyHU YHYTMacjiMK KepakKKW, TalIKUJIOT —
y3apo Oup-Oupura 6OFIMK KUCMIapAaH TalIKWI ToNTraH
ounk TUsuMaup. LLIyHuHr yyyH Ooumrkapuiiga WIMHHA
€HIALUMIITHUHT UKKUHYU XYyCYCUSITU — TH3AMIA MYJDKAI-
JAHTAHJIMIH.

Bourkapuil ¢aHUHUHT YYUHYHU XYCYCHATH — Oy aH-
J03anapHH KyJuiamu. MyaiisiH xaétaa Oo1IKapuil MyaM-
MOCHHHHT MYpPaKKaOJIMTH Ba 3KCNIEPUMEHTIapUHU YTKa-
3UII KUHHHJINTKA cababM Kyn BakT aHao3aialll Kepak.

AHpo3anai — 6y OM3HMHT MyXOoKaMaMM3/ia eTapjinya
3BTHOOpP KapaTWITaH FOSLIMP. YCyl 3ca, 6opnuKaAaH ¢apk,
KUIUO 00BEKT, TU3UM EKM FOSJTADHMHT 1AKJ KYPHUHU-
LIUOUD.

12.2. Anpo3anam

Mnmuit 6omikapuin paHuaa KyutaHUIagMuraH 6an3u-
Oup aHIo3anap Iy Japaxajaa Mypakkab 0yaub, KoMIbio-
TEPCU3 MacalaHU XaJl KWiIno6 6yiMailny, aHno3alalllHUHT
Fosick ogavii. LllaHHOHHMHT Tabpudu Oyiinya: «AHI03a
— Oy OOBeKTHUHT TU3UMJIAp €KH FOSUIADHUHT 6ab3u 6Mp
IIAKJIM KYpUHMIIMAA OYnub, Y3UHUHT aciud XoJaTUIaH
dapk xunagu»'. TalIKWJIOTHUHT TaCBUPH, MUCOJI YUYYH,
Oy YHMHT Ty3WiMacHHU UdoOasoBYM aHao3acunup. bus
ymby ¢danga xypub kenaérraH OOIIKApHUII Ha3apUACHU
TAIIKWIOT UIIXA €KW KaHJaiNAUp YHUHT KUYUK TUIUMM-
HUHT aHAO3aCUIUp.

! Robert E. Shannon, Systems Simulation: The Art and Science
(Englewood Cliffs, N. J: Prentice—Uall, 1975), p.4
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AHI03aHUHT acOCU# TaBCcU(PU MyalsiH Xa€TUI XonaT-
JIApHYU COANANAIUTHPHUILY MyYMKHH. YHIaH ¢oiganiaHraH
paxO0apHU TYLIYHMII Ba OJIMAA TYpraH MyamMMOJIapHU
euuin KoonnuatuHu owupanu. Iy 6unan 6upra, aHmo-
3a paxfapra y3 Taxpubacu Ba KOOMIUATUHU DKCHEpPT-
JJApHUHT TaxXpubacu Ba MyJsoxa3acd OWJIaH COJNUILTH-
pHUILTa Ba TETHIUIM XyJloca YMKapuuira épaaM 6epanu.

KymruHa talixuiauit xonatinapHu 6opauruya udoaa-
naw TabMMi KMAUH, MyaiisiH Xa€Tia CHHOBJIAp YTKa3HUIl
UMKOHHU HYK, XaTTo yJiap OYJraH TaKaupaa XaM aHIO3a-
HU KyJutall pax6apra Kynan. Kenaxaxkna Oo1IKapUIIHUHT
KaHaai OOpHMINMHM Kypa OMIMII YYyH XaM aHmo3analll
XM3MaT KWwiaau. XO03Upru BakKTAa MYKOOWJI edMMJIapHHU
aHHUKJIallla Ba BapUaHTIApHU KYpWIILga SITOHA TU3UM-
JNALITUPUATAH YCYN — 6y aHIo3anaiaup.

AHpJo3ajap — XHMCMOHHH, ¥XI1lall Ba MaTeMaTUK TO-
Hdanapaa 6ynanm.

KucMoHMit aHmo3a 0OBbEKT KM TU3UMHM KaTTajiall-
TUPHUII €KY KUYMKIAIUTUPUIL EPAAMUAA TATKUKOT OJIUO
Gopwmilga HLLTaTHIAH.

Yxwam aHmo3a Ky3aTHaaAWraH o0beKT MYyaisiH
oynMai, aMMO yHra yxiuau ¥3MHH MyaissH ndogainaraH
OOBEKTHUHT KYPUHUIUH.

MateMaTvk aHg03a — Oy 06beKT €K1 BOKEaHUWHT XOC-
CaCHHH, XyCYCUATHHM €KH TaBCMPHUHU CHMBoIAp OU-
JaH udomaaangu.

AHIO3aHM TYy3WLI GOIUKAPHUIIHU Ty3Wll Kabu xxapa-
€Haup. 2Kapa€HHUHT acocHit 60CKUWIapy — MacalaHWHT
KYUUIUILNA, TY3Ulll, aHUKJIMTUHHA TEKUIMPUIL, aHOO3a-
JIapHU K¥/Ulalll Ba sSHCWIALL.

Mypakka® TUBMMHHUHT MaTeMaTHUK aHIO3aCUHH Ty3ULI
Kyinaaru 6ockuuiapaaH ubopat G¥IUIIA MyMKHUH:

— aHjo3a €épaaMuaa 6u3 xapoO OJIMOKYH OyyIraH TH-
3UMHUHT (eb1-aTBOPU XaKUIAru CaBOJIIAp TY3WJIalH;

— KYMWIraH caBojuiapra Xaso0iap uanaimga Kymnru-
Ha KOHYyHJIaplaH TabCUPU Ce3WJIapau OyJiraH TU3UMHHU
GollUKapUIll XYJIKUTHHA XUcobra oIMHaNH;

Oy KOHyHJIapra KyIIMMYa, arap 3apyp 6yica, TU3UM
ydyyH Oup OYTYH Xojima €KHM YHUHT ajioxyaa Gynakiapu
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YUYH ul1ab TypMIUM TYFpUCHAA MabayM WIMUER dapas-
nap Tysuinanu. by unmuii apasnap ury MabHoIa XaKMKaT-
ra AsKWHKH, YnapHH Kabya Kunui ¢oitnacura 6an3u Ha-
3apyil JayTWaIap KeATUPWITaH OVIMIUM MyMKHUH (Oy epaa
aHIo3a spartyBuwiaap OwiaH OUMp Karopla MyTaXxacCHUC-
JJapHUHT XaM MaxopaTh HaMOEH 6ynanu);

UaMMi papasnap xaM, Xy4au KOHYHJIapaeK, MabilyM
MaTeMaTHK ¥3apo MyHocabaTiap makiuaa uponaiaHuo,
aHmo3ajgapHU 6ab3u pacMU XHXaTaaH TabpUGIaHUILIKAA
Ouprnamaauiap.

1y OunaH MateMaTHK aHI03aHU TY3UII XapaéHU Ty-
raaHaau. CyHrpa oxup okubarna, aHao3aaa KypcaTui-
raH caBoJIIapra XaBo0 TOTHINTa 0JU0 KeayBYM Oy ¥3apo
MYHOcabaTJapHUHT TAaAKUKOT Xapa€HJiap¥ TaxJMUJra
acocjaHraH €KW xucobialll ycyinapu €paamMuaa oaubd
OOpHUIUIIHU Kepak. Arap aHI03a XY Ty3uiraH o6ynca, y
X0Jjiga YHUHT epnanma TONMWJIraH xapoOyap, onaria,
aHIO3aJallITUPWIAETTaH TU3UM TYFPUCHUIATH YIlia CaBOJI-
JIApPHMHT XaBoOsapura Xyna sikuH 0yaaau. byHnaH Taii-
Kapu, Oy Xojaa KyTIrTMHa aHn03a €épaaMuaa aBBal KyHKI-
maraH 6ab3u caposulapra XxaM MyBappakKUsATIN YUKAOU-
raH XaBob Oepulll XaKUKUI TU3UM TYFPUCUIATU TACABBYP
JOUPACHHU KEHTaHTUPUIIM MYMKHH.

KopxoHa, Tamikunor, ¢pupMajlapHUHT XVKATUK Ma-
calajJlapyHM €4YMIl, XUcoOJallUTapHU Te3NallTHPUIL Ba
aHUKJIMK JapaXacWHU OILUMPUII YYYH OJaM-MalllMHa
TU3UMHUIAH ¢oiIanaHull 3apyp, OyHIa KaTTa-KaTTa
xucobysapHu 6axapuul yayH DX Mra Oolll ypUH axpaTH-
nmanu. TalIkuiaoT pax0apaapu 3ca, TaHIad oJIMHraH OOlII-
KapyBYM TabCHp 3TyBYUMJIApra HUcOaTaH BapHaHTIApHU
VDXKOIMH TaxJ M1 KWINILI Ba Gaxosiall OMJIaH UIYFyJJIaHa-
aunap.

AHI03aHH Ty3UllJa KyHUOard KypcaTKu4daap y3rapyB-
yunap, ne6 kabyn KUJIMHAOM: TAWUKWIOTHUHT MUILIA6
YUKapaAuTraH MaxCyJOTH €KM XM3MaT KypcaTHIIUIaH
KeJlaIuraH JapoMalM; Xapaxarjap XaXMHM, Iy XyMJia-
laH, MOIOUWA XapaxaTjap, UII XaKH, TAlUMII XapaXaTu
Ba LK. JIap; parbaTlaHTUPHUII XaMFapMacH. Yoy y3ra-
PYBYMJIADHUHT ¥y3apo OOFJIaHUIUM Ba TACUPUHUHT Yy-
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Kyp TaXJTWJIM acOCHA TAIKWIOT HaoJUATHIAH aCOCUM
KYpCaTKMYJIApHUHT O0FTaHUIIIMHYA aHI03a OpKaiu udo-
Janaur MyMKHH.

AHIO03aHUHT TyJIa MOXUATHHU OUYMIIZIA aCOCUN V3ra-
PYBYM TALIKWIOT MIIUTA0 YMKApaAMIraH MaxcyaoT (Xu3Mar)-
ra OOFIMKJIMTMIAH acTa-CeKHUH yJapra TabCUp KWIYBUM
y3rapyBUMJIapHM KYpUO YMKHUILIAH YUKApuO TallljlaHa-
IY, aMMo 0ab3U-OMp ManTAapIa ynap acocuil 6yiuinna-
PH XaM MYMKHH.

Acocuil GuMKp aHJ03adaH MaTeMaTUK aHao3ara yTUIL
XapaéHMHHU TabpuUdaaraHgaH KelWH, aHIO3aHUHT Ma-
paMeTpiapM XaKUKUH CTaTUCTHK MabJIyMOTJIapHM HII-
J1ab YUKMII WYnu OunaH 6axoslaHaaM.

Bboukapuii ¢p)aHUHUHT MyailsiH aHZ03aIapy Xyaa K.
Typnu X MyaMMOJIapHH e4HIll YYyH OMp KaH4a Typaaru
aHmo3ayap MIUIa6 YMKWIraH. YiapHUHT 6ab3u Oupiapu:
ViiMH Ha3apusicH, HaBOaT/ap Ha3apMsSICMHUHT aHA03acH
€KM HI KyJail Xu3MaT KypcaTHII aHAO03acH, 3axupaHH
OoIIKApUILl aHO03acH, YM3MKIH JacTypJialll aHA03acH,
MyaistH OOpJIMKHH afiMAalUTUPHUII (MMHWTALMOH) aHI03a-
CH, UKTUCOOMI TaxJIWI €KM HUKTHUCOOMM aHmo3a (3UEH-
CU3JIMKHM) TaxJjIWJ KWUJIUII, TYJIOBIAM KOJHUN YCYIH,
aXaMUATHH KYTHUI YCYAH, eYMMJIap JapaXxTH YCYJIH.

Pax6ap «M1u1ab YyuKapyBuM»IaH papkjau paBUILIA «¥3
BaKOJaTUHU» OollIKaapra oepanu. «uniad yukapysuu»
Y3M YUYH SHT AXIIU XOOUM, JIEKMH Y OOLIKATapHUHT YCHU-
LM YYYH MyXMT sipaTMaiiou. «1utab ymkapyBum» O0uUIKa-
PHUII XXapa€éHMHHUHT TabMaTHMHH aTtpodsnya OMIMalIu,
YYHKM Y KMM KaHIai KOOWJIMATra 3ra 3KaHJIUTUHHU Oa-
XoJlaMaitau.

bouikapuil xapa€éHW — WXOIUU Xapa€H, y STHTU
FOSUTADHU TaKOMWJUTALUTHUPHUILTa Tall€éprapaivMKHU Taiab
ataau. bourkapuiu uaMu pyxusT ¢paHu 6uiaH y3Bui 60F-
JIUK, YHUHT CaMapaJopJIMTMHU DATOH M3H0 Y3WHMUHT
TagKUKOTIapuaa namwuiaraH. 11y 6ouc xap xap 6up 6o1i-
KapyBuUM ¥3 XOIMMJIADU DYXUSATHHHU SIXIIM OMAMIIM 3a-
pyp.

Bourkapys xonuMiapuHU Taiépalina pyxysat paHu-
HM YpraHuIl Ba YHUHT TaBCUSIIapUra pUosi KUJUII Me-

185
www.ziyouz.com kutubxonasi



HEXMEHT Xapa€Hjaapuaa Kabya KUIMHTaH eYUMIIaDHUHT
aMmaira olmMinura acoc 6yiamn. PaxoapHUHT MyXyM Oe-
rmiapvaaH OUpHY I0KOPH Japaxana MYJOKOT MaxopaTu-
HM srajaiimavp. bokapys pax6apiapMHUHT 3pUIITaH
MaxopaTHHM MaBXyI Ba3usATJapAa aHAo3alalll OpPKaIu
OolIKapyBYM ¥3 BasMdacHHM yaganallra 6axo OepHIlIn
MYMKHH. ByHUHT y4yH KyprasMajy, TaxIUJIHH Ba TapOus-
BUM Ba3uAT aHIo3anapuiaaH oinantaHamu.

KyprasManu aHmo3a Ba3sMsITHH M3oxjiall WYau OuIaH
Ba3usTra 6axo 6epca, TaXIWIWA aHI03a—IIAPTIN YU3UK-
nap, TacHudIap, TaBcUdHOMANAp OpPKAIW YpraHWJraH
Ba3UAT MEXaHU3MUHHM TaKKociall OuinaH 6axo OepaaM.

TapbuaBuil Ba3uaT aHmoO3acH—MyoMaja KWIa€TraH
KHUIIKM OOlLIKApyBYM MyaMMOCHTa TOPTWUIUO, MacajiaHu
X1 KWIMIIHM KAIMPUII Xapa€HulIa yHIa MYJIOKOTOa
KYHMKMa XOCWJI KWIHNILI Ba OWJIMIL, MacajlaHU MyXTa 3raji-
Jall, UXXTUMOUWM, KacOUM KanpHusaT/iap MebEpHU, PUBOX-
JIAHMIL, KacOUil MOWWUIMK XHCNaTiaapu pyit 6epanu.

MysaddakuaTra UHTUIYBYH paxbap V3 MIIOHYU OU-
JaH OollIKajiapra eTakyd OynuO, ylIap OpKajiM XU3MaT
KypcaTaguraH MHXO3JIapuHU Faysabara MILOHTUpAOH,
atpodura UCTUKOOJUTM XOOAUMIIAPDHU HWUFUO, YJIapHUHT
XyDMaTHHU KO30HaIW, UIIHU I0KOPM napaxkama Oaxa-
pUIITa TAAOMPKOPJAUK OWJIaH KUPUIIAAU.

Pax0apHUHT eyuM Kabya KWIMII aHOO03acu Kyiuia-
runapaad ubopat OYVIHUILIN MYMKHWH: €4UM KaOyn KWINLI-
HUHT UIMHW acOCNAHTAHJIWUTH; €UYUMITADHUHT OWPIIUTH;
€YUMJIADHUHT aI0NaTIUIUIN —XaKKOHUIIUTH; €4UMHUHT
TYFPU UVHAUITUPWITAHIUTH; eYUMHUHT KUCKAJIUTH; EYUM-
HUHT BakKT OVif4a aHUKJIUTH; EYUMHHUHT TE3KOPJIUTH.

12.3. Bomkapuwiaaguran e4UuMJIAPHA Ka0ya KHJIMII
ycyJiapu

Kabyn KunuMHaguraH e4yMmiiap aHMK, XOpHUil Ba 6a-
IopaT KWIMHAIUTaH MabIyMOTra, edMMHUHT OKUOaTH -
ra TabCUp 3THUIM MYMKHWH OynraH 6apya oMWiinap Tax-
JIWT KUJTUHUILINIA aCOCTAaHUILM Kepak.

Camapaym OollIKapuIaguraH edumMiap Uiiad YuKuiln
V4yH 3apyp OVjiraH MabiyMoT/iap COHM LIy apaxalia
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KYTIK{, Y KMIIM UMKOHUATHAAH ajlylakaH4ya opTUO KeT-
rad. AifHaH 11y caba0nau kKarta KyBBaTJM UILIa0 YMKa-
PHUIIIHU 3aMOHaBHit Oomkapuin — IXT cu3, ssHru Mare-
MaTHK anmnapatjapHY Ba UKTUCOAUM-MaTEMAaTUK YCYJI-
JIapHU sipaTMaif TypuO, MyMKHUH OyJIMail KOJIIU.

MymkajiaHraH Makcaniapra 3pyILUIIIa e9uM Kadyi
KWJMII YCYJUIapU Xap XU OYJIUIIU MYMKHH:

— OOIKAPYBYUHUHT CE3TUPJUTUra €KM Ce3rucura
acocyiaHraH ycyn, 6yHaa myansH ¢GaoausT coxacuiaru
YHUHT TaxXpubacH Ba OUJIUMJIAPU TYFPU €YUM TaHJall
Ba Kabya Kuauiura épaaMm Oepaim;

— «COFJIoM (UKp (aKa)» TYIIYHYacUra acocCjaHraH
ycyJ, OOIIKApYBYU e4UM Kabyn KWITaHUWAA, YJIapHU Tax-
pubacuna TYruiaHraH ¢pukpaap 6unaH KeTMa-KeT Jaluii-
JaWau;

— WIMHU-aMauil EHOalIuIira acocjaaHrat ycy, 6yH-
Jla KaTTa MUKIOpJaru MabJyMoT/Japra MILUJIOB Oepuil
acocHla ONMTUMaa e4yUM TaHNab edyuM Kadyn Kuiamu.
Yoy ycyn 3aMoHaBUi TEXHUK BOCUTAIap, HT aBBaJo,
KaTTa XXMM Ba waxcuii DX T xynnaliHu TaKa3o 3Taau.
Pax6ap ToMoHuAaH €YUMHU TaHNall MyaMMOCH — 3a-
MoOHaBM# 6olKapuiil aHUAa MyXUM Xapa€éHnapaaH Oupu.
Pax0apHUHT MyaiissH axBoJHU V3u atpodauya 6axoab,
OMp KaH4Ya BapUaHTIapAaH MyMKUH OVATaH e4UMHU MYyC-
TaKWI Kabyad KUJIMIITHU OeNTHIaimou.

EuuM kabyn Kuiauiiga MyaMMOHM Makcadiu Xanl
KUJIMILTA aJIOXUIa axaMUAT Oepunanu, YyHKHA e4UM yMy-
MUl Makcaanap MyHamuIIMOa edYWJIUIIM 3apyp OyJaraH
MacanajapHHU Xajl KUJIMII YCYJUTapUHU aHUK KypcaTaau
Ba 3apypuil HebMaTtliapHU Macananap OuyiaH GOFiIaiIu.
TalkuJOTIapHUHT MYpPakKkKaOJIUTU,KeJdaXaKKka Ha3sap
COJIMIUHUHT 3apypUHJIMTU MeHeXepiaplaH edyuM Kabyn
KWIMILA2 UKTUCOOUH-MaTeMaTHK ycyJulapaaH ¢oiigana-
HUIIIJITApUHU TaK030 3Taiu.

EyuMHUHT OGa)kapuauiiura paxpap Macbyn OyiraH-
JIUTU YYYH, Y edMMJIApHU TaHJIall UMKOHUWTra 3ra. Kabyn
KHJIMHTaH €4MMJIap UDKPOYM OopraHiapra Tyllaau Ba yjiap-
HUHT aMaira OLIMPMJIMILM Ha30paT KWJIMILTra JONHK.
IHyHuHr yyyH Oaxapuil Maxkcaara MyBOQUK OYIUIIA
Kepak, OOIIKAPUIIHWHT MakKcagd MabiayM OVIWIIU JIo-
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3UM. Makcan AeraHaa KULIWJIAPHUHT ¥3apo XaMKOPJTHK-
Ila Ky3/JaliraH Ba YJIapHMHTr Oapyacura TETMIIUTH Tanab-
JIJapHU KOHIMPYBYM aHUK HaTUXajap Ha3apja TYTUJIMOK-
na.

KuiumnapHUHT acocaH (U3UOJOTMK Ba MXTHMOMM
Tanabnapu Typan daonuATIapra OOLUIOBYM, HYHaITH-
pyBYM MaHOa 3KaHJIUTHUTa KaTra 3bTUOOp OepHlll JIO3UM.
AliHuKCca, pax0ap KMILIMJIApPHUHT MXTUMOMH Tanmabia-
pura, S’bHU MHCOH aKJI-3aKOBaTHUHMHT Taiabiapura (at-
pod-MyXUTIAru BoKea, XOAuca, Xapa€HJapHU OUJIMIIH
Ba TYWYHUIIMU), GoliKa omamyiap OUIIaH XaMKOPJIUK
KWIMII Ba yJIapHU TYUIYHHII, OOIIKA KUIIWJIAp OJAKIa
XypMarT-3bTubopra casoBop OVJIMLI Ba yIapHHU U33aT-Xyp-
MaT KWIHIL, aKJ-3aKOBaTH Ba OMIMMIIApUMHU KYpCaTHUII
Ba 1. K. JJapra 3XTUEX OOpJIUTMHU YHYTMACJIMTH JIO3UM.

Kuumunap aHa my TtanabnapHU KOHAMPHUII YYYH 3a-
pypMit HebMaTIapra Myxroxaupiap. JleMak, KHIIMHUHT
Tanab Ba SXTUEXITAPUHU KOHIUPYBYH €4UM KaOyl1 KHJIMII
OollKapulIaa UCTUKOOUTH yeyaaup. AinbaTra, 601Kapu-
JIaIMraH e4UMHHM KaOyJl KWJIHUIIHMU TaHJIalllaa €e4UMHUHT
NAJIUIAaHTAHJIUTY, TAHJIOBHUHT ONTHUMAJUIUTHU, €UYUM-
HUHT KOHYHUMINUTH, KUCKAJIUTH Ba AHUKJIMIHA, BaKT
Oyin4Ya MyarlsaHIUTH, 6axXapyBuura HUcbaTtaH HYyHaITH-
PWITAHJINUTH, OaXXapUIIHUHT Te3KOPJIUTHY Kabu Tanadnap-
ra pyos KWJIMII Makcaara MyBouK.

12.4. bomkapnm e4yMMJIAPHHHA GamopaTiaml yCyalapu

bamopar Kuaum — Oy ycyn, aBBaITM Taxpubamna
TYIUTaHTaH, XYJIX IUYHUHTIOEK XOPHMl MaBpAarv BOKea,
XOIHCa Ba Xapa€HJiap acocHAa KejaxXakK Makcad Y4yH
aHuKjamaup. TallKUIOT YYyH Kenaxakaa ByXyara Ke-
JIMIIIY MYMKHWH 6ynraH axBOJI Xakuaa €Ku IIy axBoJra
eTUIIHUHT MYKOOMJI HMyJlapy Ba MyAIaTjapu XaKuia
WIMHMHA XMXaTOaH acoclaiguraH ycyjJgHM Oairopariiali,
ned TywuyHuiaanu. bynpai ycya rapud 3XTUMOJUIMK TaB-
cudura sra 6yaca Xam, xap XoJiAa,MabiIyM Japaxalna
aHUKJIMKKA 3Tajaup.

Bamoparnai taxpubana pexanapra Kapab y €xu Oy
Makcaara 3pUILIMII UMKOHUATUH HapaxacHHHU Oenrunad
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OGepanu. Arap 6Gaulopartnam cudarau 6axapuica, HaTU-
Xa Kenaxakiaard TtacBup (taBcud, Tabpud, MaH3apa,
KYPHHUII, XO0JI-aXBOJ)HU aHUK Momataiau Ba UcCTaml-
raH Makcajira MUUIaTUII MyMKUH Oynanau.

baniopatnaur 6yryHru KyHaa — UXTHCOCJIALITHPHII-
raH coxa. MyaiisiH daonuar coxacuna ¢akar Gairopar
KWIHII OUNaH WYFYJUIAHYBYM TAUIKWJIOTJIAp MaBXYI.
KjmruHa ¢pupmanap Ba MMPUK TALIKMJIOTIApDHUHT OYIMH-
Majiapy 0030pHH TaxJ U KUIMOKAANap, YHUHT €paaMu-
Jla UCTEbMOJYMJIADHUHT peXalallITUPAETraH AHTU Max-
cyJioT Typaapura 6ynraH MyHocabaTiapuHM Oawiopar
KWIMILIra UHTUJIMOKIAJap.

Ternuwu Myraxaccuciap GaliopaT KWIHUIIHUHT OUp
KaHya (250 gaH 3M€n) Maxcyc yCyJUIlapuHU WUIIab YyMK-
IWnap Ba YHUHT cudaTUHU ollMpMoKaanap. bairopar-
HUHT TypJjlapu: UKTHCOAUI Oalopatiap (Te3kop, KUCKA
MYIJATIU, ypraya MyIAaT/Id, Y30K MYIIAT/IH)MKTUCO-
JTUETHUHT YMYMMI aXBOJIMHYU Ba MyarsiH KOMIIaHUS Y4YYH
€KY MabJIyM MaxcyJjoT Oyiuya Xapul Xa>XMHHH OJIAUH-
IlaH aiiTa oI YUyH ¢oigaiaHUNAdN; TEXHOJOTUSIHAUHT
TapaKKUETHHM OalllopaTiall KaHIalaup IHTH TEXHOJIO-
M UUDIa0 YUKUII MYMKWHJIUTUHU KYTHII UMKOHMHM
Oepanu, Oy OVAMIIM MYMKHUH, KaYOHKH HMKTUCOOHUM
XMXaTOaH ynap Makcaara MyBodHK OVica; pakobar Ta-
pPakKKMETHMHM OeJruiall; cypoBjiap Ba TaAKUKOTJapra
acociaHraH OejJrwiail, MXXTHUMOUI Oenrunauuiap.

balropatialllHUHT HaTHXalapy paxO0apusT TOMOHM-
JlaH GelrwjiaHaguraH TAlIKUJIOT MaKCaaJapUHHU ¥3 UUM-
ra onaaM. balopar xakuaa eTapiiMuya €pUTUIITaH OUp KaH-
ya anabui MaHGanap 6op. bus 06y epaa dakaTt MKKHU Typ-
Jaru MUKIOpHi OalllopaT KUJIMII YCYJIM XaKuaa TYXTaiuo
yTaMu3. bynap BakTAM KaTopjap TaxJIUJIM Ba Kay3aliu
(cabab-oxubarnu) anmo3aiauninap.

BakTnu Karopiap TaxJIMaMra Kejiaxakiaard HaTHXa-
HY Oaxojall eTapjivya SIXIIM SKUHAALIWII GepaauraH
yTraH BaKraa 6y¥au6 yrrannapra MyBogMK, XxycobJialil acoc
KUIUO onuHanu. by taxjimn HaMyHanap Ba VTraH aHba-
HalapHU aHMKJall yCYyJIWAUp Ba YJAPHUHTI Kejlaxakna
JaBOM 3THULIMHM Oenrunaiau. YHM Xaasasl €KM 4yu3Ma
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€paamMuna YyTkasuill MyMKHH, OYHHMHT Y4yH TYPHUHT KO-
opAvHaTtanapuia yTraH BaKTAaru XoaucadiapHU MOC pa-
BMIIIIa HYKTajap VTKa3ull WYIuW OujaH KypcaTuiaau
(ndomanaHamu).

Yoy Taxyiua MaxcyJIoT Ba XU3MaTiapra TaiabHu 6a-
X0Jlaul, 3axupara 3XTUEXHHU Oaxojall, Xapua KHJIHII-
HUHT Ty3WJIMAacHHU OGalropatialill, XoquMiap 3XTHEXIIa-
pY €KH MAaBCYMU i OFUIILTAPHU TaBCHU QAL YUYH KYTIPOK,
doinananunangy.

Kumauk XaMUsSTH pUBOXIaHUO Oopap 3KaH, WH-
COHJIAapHUHT HebMaTJap (TabUMUil HebMaTiap — ep YCTH,
OCTH, Japénap, Kyanap, IeHTU3 Ba OKeaHjap, XaiBOHOT
IyHECHU; MeXHaT HebMaTiJapy — NaxTa, MuJjja, Kopakyn,
XyH, cab3aBoT, MeBa, eM-xalllak, MeTaJul, EKUJFU Ba 1.
K. 1ap; «<MKKWJIaMUM XOM alléaap» — caHoaT, TPaHCIOPT
Ba OOlIKAa KOpXOHaJlapHUHT MaxcyJaoTjJapHu; capMos
KYUUII; MHCOHHUHT UHTEIEKTyal KOOUMUATU Ba Mab-
HaBUiIl HebMATJIapH)Ta IXTUEXITAPU Y3TYKCHU3 OpTHO Gop-
IU. YIapHU Xapua KWJIMLI 6alropat KUIWII MIIIaHMa-
CHUHMHT PUBOXJIaHUIINUTA acOCUM cabald (3XTHEX) OYau.
MacanaH, xapua KWIKII XaXMHUTa y3rapuiiap KHpuTa-
IWTAaH OMMWJIIAp, AaBpJiap, KOHYHUATIADHUHT TaxJIUJIU
falliopaT KWJIMLI yCyJIJIapu opacuaa KeHr Tapkantaau. Ly
KaTopH caBIO (pUpPMaAIADUHUHT «B030p ynylIU»ra acoc-
JnaHraH GamwopaTd, NMUpoBapa (oHmanaHuIl TaxJIUIIH,
CUH&ITaH MapKeTHHT Kabu ycyniaapu MmyBadpPakuaT Ou-
JlaH UUIIaTWIMOKIA.

Kay3annu €éxu cabab-okubaTau aHgo3aial — Mypak-
Kab MaTeMaTUK MUKIOpUM Oalropartiall ycyjau Ba OUp-
laH 3M€N Y3rapyBUMJIapu OYITaH xojaTjiapaa KyJaaHU-
nanv. MacanaH, Kenaxakaaru tanabra maxeni mnapomar
JIapaxacu, geMorpaduk y3rapuiiiap Ba MyJKiiapra Kynu-
JaguraH ¢ousnap Ba 60LIKA OMWILIAP TAbCUP 3Taau. YOy
XoJiaTyiapaa y3apo TabCUp KUITYBYHM OMMJUIAp OpacHIaru
OOFNTUKJIMKIIAD CTaTUCTUK TAOKUKOTIAp YTKa3UIU YU
Ounan 6amropatnaHaay. Yy OOFTMKJIWKHU KOppens-
LU TaxJIUJIK JeHWIagu Ba KOpXOHA HEbMATIapUHU Xa-
PUI KUJULITA TAbCUP KWJIAJAUTaH CTaTUCTUK OMUJIJIADHHU
aHUKJall 6uiaH KyutaHwiaau. KaHya koppensuns Ko-
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3¢ PULIMEHTH I0KOpH Oynca, H6aumiopariail y4yH YHUHT
APOKJIMK aHI03acH IIYHYa IOKOPHAMP.

bynapnaHn tamkapu, cudatau ycyn 6unaH bauopar-
Jalll KeHT KYJUlaHWJIanu. Ynapra xaivat ¢pUKpaapH, co-
TYBYWJIAPHUHT YMYMHI MyJoxa3ajiap¥i, MUCTEbMOJIMMHHU
KYTHII, 3KCMepTIN 6axonali ycyanapu kupaau. CYHITH-
CH 3ca, Xamoa MyJioxasajJlapuHH TYJIapoK M(POAA0BYH
YCYJ 1IAaK/IMAa KeHT KYyJJIaHWIaAWTaH BapUaHTIMP.

Myxoxama yuyn cagosaap

1. Bowkapuw caHura acocnaHraH MyamMMONapHM euWLWITa
MYJIXKaNMaHTaH yuTa aCoCUH Myanap caHanCUH.

2. bowkapuw daHUMHUHT aHOo3anapura Tabpu¢d OepHHT.

3. DBowkapuil e4UMIapUHH HULTA0 YUKKLL XONaTIapUHU aH-
Jlo3anail Typjaapu CaHalCHH.

4. bolukapuhaiuraH eyduMaapHy Kabyn KWW ycynnapu Ken-
TUPWICHUH Ba YNapHUHT MOXUATH EPUTHJICHH.

5. boumkapuiu euyumMnapuiu Gawiopartnail ycyanapu TyUWYyH-
TUPWUJICHH.

13-606

TAINKWIOTHHA BOIIKAPUIIJIA MAHCAB BA
TADBCHUP DTHUII

13.1. Ymymuii Tymynya

MeHexepnap apuiirad MyBaddakusTra KeiaraHiaa,
yJ1ap HUMa KWITaHMHHU 3Mac, Oajkyu OolIKanapHU KaH-
Jal KWaub Miura yHmai oNraHJIMTM XakKujaa MyXxokama
foputunaan. KuuinnapHu, ¢akart yrapra MabiyM Tap-
THOda TabCHp KYpcaTHII €KHU yiaapra 3pTudop Gepuin
OutaH UuIra YHOAl MYMKHH.

Bollikapuiu xaxyaaru anabuénapaa KMUIuIap XyJKura
TabCUP KypcaTa OTULLI KOOWIMATUHHU aMan (MaHcaQ) 1e6
aTajlany¥. AMaJT WHOMBH/ra, rypyxra Ba OyTyH Oup Tail-
KWIoTra Jaxigop Oyiagu. AMaTHH TalIKWIIMA XapaéH
HYKTal HasapuaaH Tabpudialll MyYMKHUH:
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MaHcab — Oy yHIaH ¢oinaTaHYBUMHUHT CAUTOXUATH,
AbHU y ¢dakar ¢oinanaHUIraHuaa amac, oizaiaHuI-
MaraHja XaM MaBXyI;

— 1wy OunaH O6upra, KUM aMaigaH ¢oiinanaHca Ba
YHU KMMra KYJIaHUWIKIIKAA ¥3apo OOFIUKIMK MaBXYyI;

— MaHca® KUM TOMOHMIAH KYJJIaHWJICA, Y MablIyM
3PKHUH XapakaTra ara.

MaHca® maBxyn OVauIIM MyMKWH, aMMo (oiinana-
HWJIMAaCIMTHU XaM MyYMKHWH. Arapia XoquM Kouaa 6yitnua
M1Jaca, y Xojia XoauMra HucbataH GOIITUK, aMaTuHU
KyJanammura xoxat uyk. MaHcab — Oy Ba3udaHUHT OOF-
JUKJIUIY, aHUKPOFU — ¥3apo OOFNUKJIMIU. KumMnoa kum
OolliKa KWILIMra Kympok OOFmuK Oyiaca, YHMHT XaM Ba
OOIIKACMHHUHT XaM aMaJiM IlIyHYa KaTTa. AMaJIopiuK,
SbHHA aMAJTHUHT 3racH OYaum — Oy 3XTUEXUHU KOHIM-
pHUlIIa TAbCUP ITUII UMKOHHU.

AMan — Oy Y3UMHUHT Ma3MyHHU OVitya MKTUMOUH aTa-
Ma. bup vHauBHMA GolliKacura HUcOaTaH amangop 6yna-
o4, 6HUp rypyx, — Ooilkanap MyHocabaTtuaa Ba 1U.K.Jap.
TamkugoTIa onaMiap Ba rypyxJIapHUHT ¥3apo TabCUPHU-
Jla aMaTHUHT FOSICU sipaTWagu. boumuknap xaMm, 6yicy-
HYBYMJIAp XaM ¥y3 Makcalapura 3pUuIMIUIapU €KH V3
XOJIaTTapuHM MYCTaxKaMJall y4yyH aMainaH doitnana-
Haauiaap. AMan TalIKWIOT XaéTUHUHT XaMMa TOMOHMTra
CUHTUMO KeTraH, YHMHT TYy3WJIMacWHU Kynnad Typaiu.
AMaJicu3 €K1 MaHcabcu3 TalKUIoT Oyamannu. Talku-
notanard MyBag¢akuiaT Ba MyBadpdaKUSTCHUIIUK XaM
MaHcabHM Kymnai Ounuviuaa €Kd YHIAH TabCUPJIAaHUIL
acoCHra aMaJIHM TYILOYHUILIWAAH, paXO0apHUHT OWIUMMH-
JaH, KaHJai Ba Ka4oH yHIaH ¢oitnataHa OUIMIIKAAH
XaMaa yHOaH ¢oitnanaHuil oKUOaTIapuHH Kypa OMITHLI
KOOMIHATHUIAH KeJIMO YHMKAIU. AMaT Xed Ka4YOH MYTJIaK,
Ba y3rapMmamnguraH OynManau. AmMan — Oy MyHocabar
Xapakatiaa, MyHocabart XoJjaT/IapHU Ba KMILIKIApHHM Y3rap-
TUPYBYM, MYHOCA0aT BaKT JaBOMMA y3rapyBumaup. Masb-
JTYMKH, pax0ap/JapHUHT Xap XWI JaBpia YTKa3UiIraH pen-
TUHIIapu y3rapu6 Typamu. LLIyHUHT ydyH aMai MyHOcCa-
0aTHHH TYLIYHUII YYYH MyaisiH X0JIaTHU Ba YHIa KUMJap
Xano 3TUATAHJIUTUHM aHUKIall Tanad 3TUIadH.
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AMan oaatna aBTOpUTET (UMMUIX, 0oO6py, Hydy3)ra
CUHOHUM KMWJIUO uumatuiagd. by Tyrpu sMac. bupuHuu
HaBbaTaa aMai oKopuaaH Gepusiaau, OolIka Xxonaraa
3ca nactaaH 6epunuium MyMkuH. O6py TylllyH4Ya Tap3u-
Ja aMaJTHUHT Maiao OYauil BapyaHTIapy TyTalu AeraHu
amac. AMan arajiab TypraH JIaBO3MMMIAH, LIAXCUW Tab-
CUpUIAH €KM YHAAH Ba OolIKaiap TabCUPUIAH Maiao
Oy MyMKUH. MaHcab Basugacy y3-Yy3MHUHT JaBO-
3UMUIAH Keaub YuKMaWIu, y KUMra xucobor Gepaim-
raH Oyyca, yjJap TOMOHMIAH BaKWUJ 3TUO 100opuiaay.
byHIai aMaJIJHUHT XaXXMU UIIOHY Japaxacura OOFIHK,
OyHna Ba3u¢a aracu Kyl MaHcabaopiaapHU IOKOpH MaH-
cabnopnapra OyiCyHMUIMAA YHOAH OKOpUIA KUM
TypraH 6yca, yiua KMIIMIaH aMa OJTUIIW MYMKUH. ByH-
Jla BakoJjaT O6€puaraH aMajl MCTanraH BaKTAa lOKOpMra
KaiiTapub onMHULIY MyYMKUH. ByHnaH xynoca myku, ia-
BO3UM JIapaxacu OMIaH aMaJIHMHT XaXXMU opacuia TYFpu
OOFIMKINK MaBXy[d 3Mac.

laxcuit aman — 6y yHM srannab TypraH KHIIMCHTra
OyWCyHyBYWJIapyM TOMOHMIAH XypMaT, SIXIIMJIMK Ba CO-
JUKJIMK MYHOCAaOaTUHMHI Aapaxacu. Y MakcalJapHUHT
AKWHJIWTUTA acociaHaau. TallKWwIoTaa laxcui aMa rnacr-
JiaH 6yiicyHyBYMIapaaH Keaub ynkanu. PaxoapHUHT wiax-
CHI aMaJIi, YHUHT HOTYFPU XaTTH-XapaKaTjapura XaBo-
0aH OViicyHyBUMIAp TOMOHUIAH MaxpyM KUJIMHAAU.

Llaxcuit amanHu 6yiicyHyBYMIapiaH paBOH OJTMHMOFH
no3uM. Paxbap naBo3uMra xam, 1raxcui aMajira XaM sra
OynraH JaBpH SIXILIM X0J1aT XMcobaaHaau. AMMO KYTT XoJiaT-
Jlapaa OyHra 3puIIMII yTa KHAUH.

13.2. Tawkunoraa MancaGHMHr Man6anapyu Ba WAK/LIapH

MaHcaGHUHT MaHOaiapy Typiu XU 3KaHJIUTU MyTa-
Xaccuciaap TOMOHWAAH JaluilaHTaH. ABBal aMaTHUHT
OelnTa MaHOau anoxuaa Kaila 3TUITaH: Maxoyp KUJIMIL,
TCKIIMPULI €KU 3KCTIEPTU3A, KOHYHUIH EKH XYKYKUIi e4rUM
Kabyn Kwiauil, uopat €kM xapuiMa (paxOapHUHT LIax-
cuit cudaty Ba ONATHHUHT Ky4dyura acocjlaHraH amaln),
Mykodor. KeAMHYATUK OJTUHYM MaHOa KYIIUIOAU —
MabJIyMOT, sSTHa KeHUH eTTUHYU MaHOa—astoKanap. byH-
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Jna 6apya MaHOanap MKKM Iypyxra axpaTwiad. bBupmHuu
Typyxra 1iaxcHsiTra acocjaaHraH MaHca® MaHOanapu Ku-
PUTHIAM, UKKHHYMCHUTA 3Ca - TAIUKUIOTYMIUKKA acoC-
JJaHTaH MaHOanap KYWWIAM, yaap Ty3UJIMadu-XOJIaTui
ne6 Homuauau (28-unm3ma). MaHcaOHMHr acocH 1el, y
KaepJaaH Keaud YUKUILWra anTuiand, MaHCaOHUHT MaH-
0au 3ca — ymdy acoc HUMa OpPKAIM UILIaTUIIaIHU.
Ilaxcuit acoc rypyxura KMpyBYM 3KCIEPTH3AIUA amall
JeraHaa paxoap Y3MHUHT TaHEprapiuru Ba TabJIMMU, TaX-
pubacy Ba MaxopaTH, UCTEBAOAMN Ba OUTAPMOHJIMTH XaMia
UXTHUCOCIAIUTaH OMAUMHU OuNIaH 6YHCYHYBUMIApH XYJIKH-
ra TabCUp KypcaTa OJIMII KOOWIHATH TYLIYHUJIAIN.
DKCMepTU3ATH aMajl MabIyM JIaBO3UM OUIaH yTa Kyu-
JIN GOFJTMK 3Mac. DKCIEePTU3TH €K TEKIIUMPUILIITA aMas-
HUHT Japaxacu paxbap OVACYHYBYMIApUHUHT HLUMHU
TaxJIWI KWIKLIAa, 6axojall Ba Ha3opaT KWAMIIAA Y3H-
HUHT 4yKYyp OUJIMMHMHHU KypcaTa onvilLu 6unaH benrumna-

AMan
[axcui Tamkunui
acoc acoc

DKCMepTU3AIN amMal EuuMm Kkabyn xunuiu
H6patau aman Mykodotaalu
AManaa XyKyK Max6yp Ky
AMAT MILIYMOTH HebmMmaTnap ycTMaaH aman
AMaiira 3xTuex Anokanap amanu

N /

MaHca®d mManbGanapu
opacuiaru y3apo
MyHoOcabaTnap

v

YcTyBOp TaBCUP
STHIIHU TaHJIaW

v

Varanapra Tabcup
STHII

28-yuama. Tawknnotaa MaHcab manbanapu.
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Hagu. bunumaa MXTUcCocTallvI 3KCNepTU3U aMajllaH
doitnanaHuiiHM yeknaau. Ew paxbapnap 6y aManaaH
KMWHajaaaunmap, yiapHu yHaad ¢oiigajaHUIIWTa MabiyM
BaKT Talad KUJIUHAIM.

HNo6parau aman paxbap V3MHWHT EKMMJIUJIUTU XUCO-
Oura 6yiCcyHyBUMIapyTa TabCHUP YTKA3a ONAUIL KOOUIUA-
T OMJaH OOFIHK,

Pacmuit 6up xun naBo3MMHM 3raniad TypraH pax-
Gapiap TEHT XYKyKra srajap. AMMO yJJapHUHT xap 6upu
y3ura 6epuaraH XyKykaaH y¥3 KoOunugartura sipaiia poi-
JanaHa onaau. by xap 6up paxbap ryé xap xuw1 amanana
XYKYKra sra 9KaHJIuru OuiaaH HaMoE€H Oynaau.

AMan MabJIYMOTH 3apyp Ba MYXUM MabjyMOT/iapaaH
¢oitmanaHa oaull MMKOHUTra acocjlaHaau Ba YyJapHU
OViiCyHyBYWIapUTra TabCUp KypcaTHILAA ULLIATa OJMIIUTA
OOFIHK.

Amanra 3XTHéX KaTbUi Macriaxartiap Gepui Ba épaam
KypcaTHliTa UHTUIMLL, OolIKaiapaa XUCCUET YHFOTHIII,
V3 3bTHOOPHUHU KyyalTUpHIL Kabwunapaa KypuUHaai.

Tawkunauii acocaarv aman yHcypJapura edyuM Kabyn
KWIuil, MykodoTnaul, Max0yp KWL, HEbMATIAp yC-
THAAH XYKMPOHJMK, ajloKajap KyApaTh KUpaau.

AMTHUHT KaHIayoup caMapanu Typyu OYACYHYBUM (MXK-
POYM)HUHT PUKpHUYA paxOap YHUHT (MKPOYMHHMHT) (haon
IXTUEXWHU KOHAUPULLIM EKU KOHINPMACITIUTA MyMKHWHJIU-
rura 60FuK, LLIyHUHT yuyH xap OUp yCYTHUHT WXKOOMit Ba
caJI0uit ToMoHaapu 60p Ba XeU KMM Xap KaHgai xojatiap-
Ia TYJIUK OollIKapa OJUII KOOUIUSTUIA 3ra 3Mac.

13.3. Hlaxcuii Tascup STHILIAH aManuéTaa doipananni

AMan Ba paxfapyiuK J1aBO3UMU caMapaiu O0MIKAPULL -
HUHT yTa TabCUp 3TYBYM BOCUTACH. AMMO aMaJIMil UlI-
nauia 6m3 TabpudiaraHaaH xaM y3rapyByaH. Mypakka0
TAINKWIOT Y3 MacajlaJlapuHU caMapaiu Oaxkapullih y4yH
OOLUKAPUIIHUHT XaMMa (PYHKUMSJIApU UXPO STHIMLIU-
HY TabMUHalM Kepak. Ly 6wiad 6upra MyoMana Ba e4um
Kabyn KWIMII Xapa€éHjiapura yxuail pax0apiuK KWJIWLI,
paxHaMoJMK Oup OyTyH GolIKapuill TU3UMMUIa CHHIUO
KeTraH (PaoNUATHUHT KYPUHUILLIU XUCoOmaHaau.
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Arap camapanu pax0apJuK KWIMII OyiaMaca, pexa-
JALITUPHULLE, TalIKUI 3TUII, MOMWIJIMK Ba Ha3opaT Ba-
3udanapu HaTHXTIK OaXapuUaUIIM MyMKUH 3Mac.

bourkaya kw6 aiitraHaa, TauKWIOT ¥3 BasudatapuHu
OaxapMOFH yuyH G0oLUKapUILHUHE Oapya GyHKIMsUIapy Tyna
OaXkapiwMIM MyMKWH 3Mac. bourkapyBum camapanm 6011ka-
pMILTA eTap/ii Japaxana MyHOCHO 6¥minn no3uM. Camapa-
JIM paxHaMo JOUM XaM OMp BaKTaa camapaiu OOLIKAPYB Oyia-
BepMaiinu. PaxHamMo — Oy ManiIyM I11axc Ba rypyxjiapra Tab-
CHUp 3Ta oJaguraH KoOWAMAT, okubatma yjiap Ky4HWHHU
TaITKWIOT MakKCaUlapura 3pUILMILNTA Kapara OJIafH.

AmanaopmuK — Oy V3ramap XyJakKura TabCHp 3Ta OJIHLI
UMKOHMATUIMD. Tabcup — Oy OMp MHAMBUIHWHT Xap KaHOait
XynK{ OollKa WHAWBUIHUHI XYJIKWra, MyHocabaTWra, Xuc-
CUETHIa Ba IIIyHTa YXIlalUiapra ¥3rapyiil KUpUTa OJTUILIKIHD.

Mpyxoxama yuyn casoarap

1. TaiukuaoTHH 60lUKapuliga MaHcab Ba TabCUP ITULL aTa-
Majlapy HUMalapHW aHriaaTaiM, ynapra Tabpu¢p GepuHr.

2. Tawkunnorgaru mysacgdakusat Ba MysaddakusiTCH3NHKIIap-
ra mMalcabmopHUHr KaHaai 6ornukaniapu 6op?

3. JlaBo3uMm Jgapaacu OWaln MaHCaGHMHI XaXMH Opacuia-
M GOFJTUKJIUK TYLIYHTUPHIICHH.

4. laxcuit mancab numanyu 6unaupann?

5 Tawkwnnorna MaHcabHMHT ManGanapura TyWYHTHpHLL Ge-
PUACHH.

6. TalIKMJIOTAA LAXCHIi acoc Typyxura KUpyBYin MaHCaGHUHT
MaHOau KeNTUPHUIICUH, ynapra Tascud OepuHr.

7 TawikuyoTaary TalKWIMIA acoc Typyxura KHpPyBYM MaH-
6an KeNnTUPHUICHH, ynapra TaBcu¢ OGepHHT.

g Tawxkwnioraa MaHCaGAOPHMHT LLIaXCHI TABCHUP STULLM HUMaHU

" aHrnaTaaM Ba KaHgai xonaraa camapainu G6YnviIM MyMKUH?

14-606

MEHEXMEHTHHHI OJIATH BA
MEHEXMEHT/IAPHUHT HYDY3H

14.1. Capnop/Mk HA3apHACHHHHT WAPXH
Capmopauk — Oy 11axcra Ba ogamiap rypyxura Tab-
CHUp 3Ta OJIUIU KOOUUATHU OYaKM0, MaKcaiapra SpHIIHII
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YUyH yJapHM MLJIAaWIra yHaal onuwaup. bus okopuna
KUIIWIapra TabCUp 3TUIL Ba Y3MHUHT KeTWUAAH 3prail-
TUPHUILLI YYYH KYTITUHA BOCHTaap OOPJIUTMHM TabKUIJIa-
raH 3auK. Uly 6unan 6upra aifTM6 yTraH 3AUKKH, caMa-
paiy capAOpiUK €KY paXHaMOJIMK Ba caMapaiu 6OIlKa-
pyuir  6up xua sMac. Capmop pacMaH TalUKWJIOTHHHT
paxbapu OYnMIIM XaM Ba, aKCHHYa, OYIMaciuru xam
MyMKHH. Capaop 6wiaH pax0ap/JIMKHU firoHa OUTTa 1Iaxc-
ra TYFpM KeJIKIUU MakOyn xomuca xucobiaHaau. by epna
XaBoOCH3 KOATaH MYXUM CaBoJI: paXxHaMo OVaIMHILL Golii-
KapyBUY Y3UHH KaHAai TyTHIUH J03UM? TallIKHIOTHHUHT
MakKcaajiapura 3pullMIIKAA odamMjaap UMKOHUATHHU
HYyHANTUPULL YYYH paxHaMo Y3MHUHT KaHaal 3HT caMa-
pal XYJIKW# OlaT/apy Ba TabCUP KYPCATHII BOCHTaNa-
PYHHM HaMOEH KHMJla OUIUU Kepak?

By — Mypakka® caBoyuiap, yiapra xaBo6 Oepuil of-
O M3naHuIl OMaH Xan KunMHMainau. Capaopiuk Ha-
3apHUSACH paXHAMOJMKHUHT Kaiicu TaBcUU IHT caMapa-
JIM 3KaHJWTUHM Ba HUMA YYYHJIMTMHM aHUKJIalIra Ba oJi-
JIVHIAH aiTu® Oepuilura xapakat Kuiaagy. Camapanu
CapJOPJIMKHHUHT MYXUM OMUJUIapUHU aHUKJIalaa Guxe-
BHODHMCT-OJIMMIIAp y4YTa EHOALUIMLIHM: Waxeni cudar
HYKTau Ha3apulaH €HIAIIULI, XyJIKUi EHIalIU1lI Ba X0J1a-
THH €HIAalIUIUIapHU KYIaaunap.

XX acp Golunapuna pax6apiiMk, capAOpJiMK TagKH-
KOT y4yH 00bekT Oyna Gowmamn. AMMo 1930 Ba 1950
MUanap opacuaa paxHaMONMKHH VpraHuil KaTtra Kynam-
Jla Ba TU3UMJU acocna oaub Gopuwnaun. Yoy apta onub
OopuJiraH TaaKUKOTJIAp Y3MHUHT Makcaau KUTUO pax-
OapyiapHUHT caMapaiy XyCyCUATIapUHU €KH 111aXCH il TaB-
cuIapUHU aXpaTUll KepakKJIUMIMHU aHukiaanu. Cap-
JOPJIHKHHHT IaXCHH HA3apHACH XaMIa YJAYF KHILKHJAp
Ha3apuacH HoOMHU OUJaH aTajraH, pax6apnap WYHOaH 3HT
SXIIMCUIArK XaMMa y4YyH yMYMUH maxcuii cudar pax-
HaMoJa MabJyM [apaxajaa TepuiraH €K1 MaBxyn 6yia-
Iu. Yoy ¢uKpHHM 4YykKyp YpraHa OolujlaHca, WIYHAai
Xyjocara Kejlull MYMKHWH, arap Oy cudatiapHH axpa-
THO ypraHuul MyMKHWH OyaraHma 3ad, ogamiap y3napu-
HY TapOusnalira yprata ojraH Oyiramyjapuna 30M, W0y
OunaH camapanu paxoapaap 6yaraH oynyp agunap. Yoy
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ypranuiaralnapaad 6an3v 6up 6earnnapu 6y aki Ba 6u-
JAUM JapaxkacH, TAlUKU KYPUHUIIHHUHT AXWH GUKp
KOJAUPUILU, XaJTOJUTUTH, YTKUP 3€XHH, (HAOJIIUTH, MXK-
TUMOMH Ba UKTUCOAUN MABJIYMOTH Ba Y3Ura HINOHUUIU-
HUHT 10KOPH NapaXKkaJluJIuruaup,

Xynkuit énpamuum pax0ap ogatiapyu €Ky XyJAKUM ogat-
JapuHM Toudanall yyyH acoc spaTau. by aca paxHamo-
JIMKHUHT MYPaKKaOIUTMHU TYLWUYHUII YIYH XUIIUK XHcca

Ba ¢oitmanu Kypoa Oynau. Xynkui €HOallMinra MyBoO-
MK paxHaMONTMKHUHT CaMapaop/iury pax0apHUHT Lax-
cUii cudpaTu OUIaH 3Mac, akCHH4Ya O¥iicyHyBYMIapura
HUCOATaH YHUHT XyJKUA MyoMmajacura Kapab aHUKJIa-
HaIu.

Ilaxcuit cudat HyKTam HaszapuaaH €HIOAWIUII XaM,
XYIKMH €HOalIWIT XaM paxOapHHUHT axcuil cudath EKu
XyJKHU Oopacuaard MaHTUKHH ¥3apo MyHocabaTHU Ba ca-
MapaJopAMKHU aHUKal onmanu. by maxcuit cugar Ba
XYJK paxbap yuyH axaMUsSITU HVK JeraHu sMac. AKCHHYa,
ynap myBadakUITHUHT CE3USIAPIU TADKUOUN KUCMHU EKH
KOMTIOHEHTU. AMMO Y30K BaKT YTKa3UJTraH TAAKUKOTIap
IYHU KYpCAaTAUKHU, paXOapHUHI caMapadopjWruaa Xai
KUJIYBYM KYIIMMYa OMUJIIAp OOPJIUTU aHUKJIAHIH. Yiuby
X0JaTH it oMuLIap 6YiCYHYBUMTADHUHT XTHUEXM Ba LlIaxX-
CUI cudaTH, TONLUWPUKIAPHUHT TaABCUDU, MYXUTHUHT
Tanabjapy Ba TaAbCUPH XaMla paxbapaard MaBxXyn ax6o-
potiap.

IlyHMHT yuyH 3aMOHaBUM# paxIlaMOJMK Ha3apUsICH
X0J/1aTHii éHAaMMIIra MYPOXaaT KUIIn. 3aMOHaBUM OJTUM-
Jlap KaHOoai XyJKJIM omatiap Ba lIaxcui cudarmap KaH-
JIall XoJjatjapra MocC KeJWIIWHU aHUKJIallra YypuHMOK-
nanap. YiapHUHT TaAKUKOT HaTHXajldapu KypcaTMoKaa-
KU, Xap XWUJ XoJlaT/iap Xap XWJ TallKUJIUH Ty3UIMaIapHU
Tasab 3Tca, MyalssH Xosjar taBcudMIaH Keaud 4YMKUO
pax0apHvaT cailjlaHUIIM JO3UMJIMTH Ba Xap XWJ paxdap-
JUK YCYATApUHUHT KYJUIAaHUIUILU MakKcaara MyBOUK
ne6 xucobnaHMokaa. by paxbap-paxHamo Xxap xaHaal
XoJlaTaa Yy3MHU Typauua TyTa OMJIMILM KepakK AeraHu.

AMMoO HMMa yYyH paxHaMoTa X0JlaTHil €HIallInI Ke-
PaKJIMTMHU TYLIYHMOFM YYyH aBBajl KaHOaWgup acoc
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conuil Kepak. Pax0apHMHr omaTH—MyXaccaMJallraH
TyIIyHYa XyJAKHiA €HIalInIgaH OouIaiMu3.

14.2. Capnopavkka XyaKHii énmawuin

Pax6ap y3 Kyn octumarunapra HucbataH y¥3MHHU KaH-
Jail TYTUIIM Ba YHU TaXJIUJA KUIULI, TOUGATAPUHU TYy-
3ulLIa, SbHU pax0apHUHT OAaTIapUHU Toudanauiaa xyi-
KU# €HOallMII paxHAMOJIMK Ha3apusCUra MyXuM xucca
kywau. bouikapuiina pax6apuuur omatu — 6y KOpXoHa
MakKcajuiapvra 3pMILIMLLIAa pax6ap y3ura 6yiicyHyBuMIapra
TabCUP KYpcaTHILl YYYH YHUHT XynKujgaru OupaaMuu
MyoMaJjia Tap3niup.

PaxbapHuHT omaT UKKHW Toudama OYIUILM MYMKHUH,
Oy sIKKa ¥3U XOKHUMIJIMK KMJTyBYH paxbap (aBTOKpaT) Ba
MYpPOCAaCO3JIMK KHJTYBYU 01aM €KH Mypocaco3 (KYHTHI-
yaH, aubepan) paxdap.

AnToxpaT capaop OouIkapuviuga AUKTATOp (CY3CHU3
OViicyHHULIra acociaHraH). ABTOKpaT paxpap HXpouura
¥3 XOXMIIMHU aMaJl OpPKIN YTKa3uilra yra Ky4im Mou-
ua 6ynanu. Y3auaaH nacT MoFoHajgaru GyucyHyBUMIapra
ounatypub HOpO3WIUK OUnaupanu, yiap 6uiaH Mypoca
KMIHO YyTUpManIu.

ABTOKpaT caibuit MaxOyp KUIMUIIOAH V3UHHU 4eTra
OJITaHJa, YHUHT VpHUra MykKodoTiallHu Kynnaunou, oy
OUIIaH XapUXOX aBTOKPAT HOMUHM onaau. BaxonaHku,
y OUKTaTOp paxDapivMKHU MaBOM 3TTUpPCA XaM, XaWpu-
XOX aBTOKpaT OYiiCyHyBUMIApHUHT KaituaTH Ba MyBad-
dakuaTu xakuna daon xapakar Kypcataau. Y TOTIIU-
PUKJIADHM peXanaluTUpUILAA KaTHalraHnapHU parbart-
JAHTUPUILUA MYMKHH. AMMO y eUMMHHU KaOyn KUJIuliga
Ba Oaxapuilga XaKMKuil aMajHM ¥3uIa cakjad KoJaaau.
KaHna#t xafipuxox paxoap OyIMacuH, y V3IMHUHT IUKTa-
TOPJAUK OJATHHHU JABOM ITTUPHUILUHM KY3NaWIu, XOOUM-
Jlap XyJKUHU KaTTHK TapTUOra conaau, OMp KaH4a Kouaa-
Jlapra pvosi KWIMHUIWIKHY Tanad Kuiamu,

JInb6epan paxbap «termaHr, KOJAUPUHT» Tap3uaa Ul
Kypangu. byicyHyBuunapura y3napuHWHT MakKcaajlapura
Ba ¥3MTapUHUHT MILIMHUA Ha30paT KWJIUILIAA NeIPIU TYIIUK,
3PKUHIUK Oepuiaay.
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Yoy ukku toudagaru paxO0apHUHT ojaTjiapy opa-
JUFUIA JeMOKPATHK pax0ap xaM OYIMIIM MyMKHH. Y
KYTIpOK IOKOPUPOK Japaxajaari 3XTHEXJTapHU (MYJIKKa
3XTHUEXIIAp, IOKOPH Makcaiiap, MyXTOPJIMK Ba Y3 FOSICU-
HUHI cakJlaHUIIK) €Knab Kypawiagu. XakMKUid JeMOK-
paTUK paxpap OViiCyHYBUMJIapUra Y3UHUHT XOXUUIUHU
yTKa3uiuaaH 4yetnad yranu.

JleMOKpaTHK 0AaT XYKMpPOH OVyJiraH TallKUJoTAa HO-
MapkasnaiiraH BakoJjaT I0KOpHU lapaxaaa TaBcHdiaHa-
an. EuuM xabyn kunuiga o6yrcyHyBuunap ¢gaon KaTHa-
HmiaguMaap Ba TOMUIUPHUKJIApHU Oaxapulga 3pKHHIHUK
KeHT KyJIaHwiaaud, OYiCyHyBUMJApHUHT Ba3udanapu
X03ubanupok OynuuMra AeMOKpaTUK paxbap xucca
KY1Iaau.

JleMoKpaTHK Ba aBTOKpaT OJaTJapHU KUEcaall Uynu
OounaH paxOapHUHT odaTUHM Toudanai MyMKHUH. bynap:
MILITa KapaTWiraH pax6apsiap Ba onaMra Kapab v Kypa-
auraH paxbaprap.

Mimra xapatwiran pax6ap MIUHUA €KUM MacaJlaHUHT
eYUJIMIIMHU VHgaiau, wy OunaH 6upra y 3HI aBBaji
MacajaHM Joiuxanaul TYFpUCUIA KallFypaau Ba MexHaT
YHYMIOPJIUTHHH OMIMPHUII YYYH MyKodOTHalll TUIUMMU-
HY uiniab yukaau. bynra kimaccuk mucon kunub ®Ppe-
nepuk Y TeiylopHU KeNTUPHUIL MYMKUH. ABBaJl alTraHM-
Mu3nek, Teiop MacamaHU TexHUK Tanabnap G6yiinuya
TY3/IM Ba YTYLLIMHU OpTTUPHUO 6axxapraH UIMYWIAPHU aHUK,
XHcob-KuTobs1ap acocyaa MyKodoTaamu.

Kuurura kapab v Kypaauras pax6ap Hr aBBajl ola-
MHUra Kapaiou. Y DIUKKAaTUHM omamyiap MyHocabaTUHHU
TaKOMWUTALUTUPHUIL YU OUNTaH MEXHAT YHYMAODJIUTH-
HU OLIKWpHIITra 3pTHO0p 6epany. Kuiunra kapab v kypa-
auraH paxbap y3apo €pmaMra cysiHaau, e4uM Kalyi
KMJINLIIA XOOUMIapHU KYTPOK KaTHAIlIUIITa UMKOH Ge-
paau. ByHpait pax6apnap 6yiicyHyBUYMIapHM KacOUWi
yculITa Ba yJIapHUHT MyaMMOJIapMHU edullra épaaM Oe-
paaunap.

Psxcuc JlaiikepT ¥3 TaaKMKOTIAapH acocuIa paxHa-
MOJIMK OJaT/JIapHUHU TYPT KOHTUHUMJTapPUHH TaKIU( KUJ-
IU: 3KCIUTyaTauMs KMJIMLI — aBTOPUTApIM (IMKTaTypa-
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JIN), XalpUXOX AUKTaTypaiu, Macnaxar 6epyBun — Ie-
MOKpaTHUsTa acocJlaHTaH, KaTHaLIUIIra acoC/iaHTaH.

JlafikepTHUHT (pUMKpHYa KCIUTyaTalUs KWINII — JIUK-
TaTOp TU3UMHUTra MaHCy6 paxbapjiap aBTOKpaT TaBcudra
araaupnap. UKKHHYU TU3MMIOaru paxbapiiap xaikpuxox
aBTOKpatiap Toudacura Moc Keraauaap. YUYMHUYU TU3UM-
naru paxbapiap MyXUM e4YUMJIapHM I0KOpHMAa, aMMoO
KYNruHa MyalsiH edyuMiapHU OyicyHyBuuaap OuiaH
Kabyn Kuiagunap.

JlaiikepTHUHT (QUKpHUYaA 3HT TabCUpYaH THU3IUM—OY
TYPTUHYM TU3UM. YHOA eUMMIapHHU KaOysl KUIMlga ry-
pyxjJap edMMH Ba XONWMJIADHMHT KATHALIMILUKM Ha3apia
Tytunanu. by pax0apnap 6yiicyHysuwiapra TyJIUMK UILOHA-
nunap. Pax6ap 6unaH 6yitcyHyBYMIap OpacHIark MyHoO-
cabariap y3apo IYCTOHATUK Ba ¥3apo WILIOHYTa acocsaH-
raH. AMMO KeAMHYQTUK MabiTyM 6YVnanuku, JlankepTHUHT
xynocaiapy 6apya xoJjatnapaa KyJulaiBepHJIMaiiau.

14.3. Opart, KOHHKHILI BA YHYMIOPJIUK

ABTOKpaT OlaTH GMJIaH MHCOHMUI MyHOCabaT HyKTau
Ha3zapuaaH €HAaluvul opacuaa ¢gapk 60pAuru aHUKJ1aH-
raH BakKTIaH Oy€H KalcH OMp omaT AXIUMJIMIM XaKuia
0axc JaBOM 3TalHu.

ABTOKpaT Ba MILra KapatuiaraH ycyn tapadaopnapu
KYWHIarwjiapHy MabKyliaianiaap:

- aBTOKpATIH pax0apiuK KWIulI, alHUKCa IMKTaTop-
JUKKa Moiun 6ynca, camMapajJiMpoK, YyHKH paxO0apHUHT
LIaXCU aMTIOP/IUITH Kydasiiy Ba LIy OUaH YHUHT OViicy-
HYBYMJIapra TabCUp 3TUII UMKOHM OpPTaad, TALUKWJIOT
Makcajjlapura 3puIlIUIILa yJIapHU Maxoyp KUJamu;

— HIITa Xanb 3TUII 3HT I0KOPHU YHYMIOpPJUK Oepa-
IH, YYHKU paxbap MexHaT YHYMIOPJUTHHHU OLUUPUILL
YUYyH KYTITMHA UIIUIap KUWIKIIH MYMKHH, 11y OUiaaH Oup
BaKTIa pax0ap MHCOH TaOMaTUHM Y3rapTUPHUILra OXHU3.

ABTOpMTap paxbap pax6ap omaTH OMJIaH YHYMIOPJIUK
opacuaaru UxoOui OOFMaHMII Xap KaHaail xonatiapaa
XaM TYFpHU Ae0 xucobnanmou.

NHconuit MyHocabatr HyKTau Ha3apMIaH €HOalllyBuYHu
paxbap €ku omamra kKapa® Wil KypaauraH, JeMOKpar
pax0bap Tapagaopsiapy KyWuaarwiapH1u MabKyananaunap:
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— arap V3 BaKTHOa TaabupJap Kymjlamaca, UXPOYH-
HUHT aMaJly WYy Japaxaaa OpTUIIM MyMKWHKH, paxoap-
HAHT TabCUPUHU HYKKa YMKapaau Ba TAlIKWJIOTIAA
KYlIMMYa MyaMMO KeJITHUPpUO YMKapanu;

— WHCOHMI MyHOcabaT HyKTau Ha3apuaaH €HAalIMNII
OJAMJIADHMHT Y3 UIIUHUA OUIHUO GaXapulliM, 3HT I0KOPH
caMapallopJIMKKa 3pUIIUILI PeXXaCUHU XOAUMIApHUHT Y3U
Ty3a OJITAHU YYYH 9HT I0KOPU YHYMHHU TabMHUHIanau. Ca-
MapalopJUKHHU IOKOPUIAH MaXOyp KHUJIHII, aKCApHUAT,
KaplIWIMKKA yYpaiay, XaTTo YHH MyKKa yuKapaau. byH-
JaH TallKapy, UHCOHUH MyHocabaT HyKTau Ha3apuiaaH
€HOAlLUINII ofaTH XoAUMIapAa KOHUKUIIIHU OPTTUPALHU.

KoHuKHIII OUTaH YHYMIOPJIMK opacuaa cabab MyHo-
cabaTu MaBXyd, Iy O0OMC NEMOKPAaTUK €KHM HHCOHTa
HYHaNITUpWJITAH ONAT, aBTOPUTAp €KMU SKKA XOKUMIIMK
KWNyBYM paxbapra KaparaHma ad3ajipok. Ynap OyHmaw
MyJioxaza KWiaausap:

Paxbap .
| MIIMHUHT cudaTura

KoHukuuira —— Tawkuwiot
omatu | ./ Tabcup 3TagM |
TabLCUp 3Taam

HeMOKpaTHUK ofaT TYFpY KyJIJaHUJIca, KOHUKHIL Aapa-
>KaCUHM JJOMMO OLIMPaIH, ¥3 HaBOaTUIA I0KOPU KOHUKHMIII
JOMMO IOKOPH MEXHAT YHYMIOPJIMIUTra Olub Keaaau.

ManiryMKH, paxbap ogaTv, KOHMKHII Ba YHYMIOPJIHK-
Jlap opacuaard y3apo MyHocabat MyaiisiH l1apoUTaa y3ra-
panm, ury cababnau yHH y30K Ba KEHT 3MIMPHUK TAOKUKOT
€praMuaa aHuKIal MyMKuH. Pax6apavkna, Gourkapuii
BazudanapuHy Gaxapuliga paxbap MCTUKOOIIU HyHaA-
JIUIIHY TaHJIAMOK YYYH XOJIaTHHM TaXJIMJI KUJIAIu.

14.4. Camapann capaopra xoaaTHil éHaamum

Paxbap ogaTH KOHMKMILI Ba YHYMIOPJIUK OpacUOaru
JOUMU OOFTMKJIMKHY TONULIAAAUD. ABBITH TaIKUKOT-
YuJap TabCUP 3TYBUM OMTTA €KM OMp HeuTa KYyluMmua
OMMJIIapJaH ubopaT TabCUPUYaH KYPCaTKU4 XaMMa XoJiaT-
napja MaBXyIaup AeraHnaap. by oMwuiapHY TONMOK, yuyH
HaszapuéTtyunap ¢akar paxdapra Ba UXXpoYUraruHa smac,
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OyTyH OMp XonaTiapra 3bTHOOp KapaTa douutaaunap. bo-
LIKApHUIll Hasapusicuaa OYynraHugek, Oy KUMHUH Keuyau.
IIlyHra KapaMaciaH, ynap TYpTTa XoJaTHil aHI03aJiapHU
nuad yukauiaap, 6y sca pax0apauK XapaéHUHUHT My-
PaKkKaGJIMTUHU aHrIalra épaam oepau: PUIUIEPHUHT pax-
OapJUKHUHT X0JaTHif aHgo3acyu, MUTYETHUHT €HOaWH-
1Y Ba XayCHUHT «iH{I-MaKcaa», Xepcu Ba braHuIapHUHT
Xa€THii 1aBp Ha3apHACH Ba pax0ap TOMOHMAAH e4uM Kabyrn
Kuauiga BpyM-MeTToHHUHT aHoo3acH.

dunnepHUHT paxGapiuK KUK XOJATUHUHT aHao-
3acH OOLIKApUIU HA3apUACUHUHT PUBOXJIAHUILIMIA CaJl-
MOKJIM XUCCa KYIUAW, YYHKHU aHA03a XojaTinapra 3bTHU-
00p KapaTau Ba paXOapHUHT XYJKUTa TabCUP 3TYBYH yuTa
OMUJIHU aHUKJIaau. by omunnap Kyiuaarunap:

— pax0ap Ba rypyx ab30CH opacuiaru MyHocabatiap;

— MacajJlaHUHT TY3WJIMaCH;

— BakuTaT/aY Basudanap (J1aBo3umiap).

TepeHc MuTtuen Ba PobGepT XaycnapHUHT «iAyiI-MaK-
caJl» aTaMacH paxbap HUMaHU KWa ojlaayu Ba O6YMCyHYB-
YUJADHUHT Makcaaiapura 3pUILMLIIApU YYyH Hynnap
€KM BOCUTAJIaDHM eHTW/UTAlUTUPUILTA HUMA KWiau? Yiuby
éHmamuira MmyBoQ Uk, paxoap 6yiicyHyBUMIapUHHU Talll-
KWIOT Makcajulapura 3puILIMII Y4yH YHOAIIW MYMKHH.
Ywby éHaalMIIHK MyXoKaMa KuaraH npodeccop Xayc,
KyiMaarunapHu TabKUIJIaian:

— paxPap Makcagura 3pUILUIL HyauIa OYIUCYHYBUYM-
JJapuJaH HUMa KYTa€TraHWHMU TYLIYHTHPAIU;

— KUMUMHYUIKMK yuyparaHaa Kyjaiira, Mypabouitimk-
Ka, TYCUKJIapHU OapTapad Kujiuilra Tal€pauruHu Ty-
LYHTUPAAH;

— OYiicyHyBYMJIADHM MakKcaara SpUIIMILIApY yuyHd
KYYUHU RYHAITUPAIM;

— paxbap UMKOHM Japaxacuaa 6yiicyHyBUMIap 3XTHU-
€XWHU KOHAWPHUILTA XapaKaT KUJaau;

— Makcajara spuiuuaray, OyHCyHyBYUIIADHUHT 3XTH-
€XUHHU KOHIUPUILL.

ITonb Xepcu Ba Ken bnanmapnap capgopHUHT Xona-
TUH Ha3apUICUHU MILTa0 YUKIWIAp Ba YHU XaéTUH KaBp
Ha3zapuscu 1e6 atagunap. YiaapHUHT dukpuya capaop-
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HHUHT 3HT caMapalii OaTH MXPOUYWIAPHUHT «eTYKIUTH-
ra» 60FMMK,. by epaa eTyKiIMK XoQUMIapHUHT €11IMra Kapad
aHUKJIaHMalau. ETyKIMK JAeraHma ajioxyia Iaxc Ba ry-
pyxiap V3 XyJ1K{ y4yH MachbYJIMSITHHA XUC 3TUII KOOUITHS-
TH, KyuWIraH makcaainapra 3pHUIIMIITa XOXHUIULIapH,
XaMlIa MabJIyMOTJIapyd Ba MyaisH Macajajapra Huc6a-
TaH TaxXpubanapu Ha3zapaa TyTuiaagu. bolrkaya aitraH-
a, MacajajlapHUHT Oaxapuiviuura Kapab, ajoxuia
LIaxc Ba rypyxJjiapjia Xap XuJ «eTyKJIMK» Japa)XacH Ha-
MOEH Oynanu. Moc paBuila, 1Iaxc €KH rypyxJIapHUHT
eTyKiurura Kapab paxbap y3 XyIKMHHU Y3rapTHUpHUILHN
MYMKHH.

Pax6ap eunm xabyn kunuiga Bukrop Bpym Ba @u-
qunn MeTtroH uinabd YMKKaH X0JaTHil aHgo3anaH ¢oii-
NTaHUIIN MYMKUH. Pax6ap ToMoHMmaH euyum Kabyin
Kuiauiuga Bpym-HMeTToH aHno3acu Geuita KypUHUIILIATH
XYJIK, Baro3ara KeJUIUM MYMKUH OyJIraH eTTHTa XoJjarT-
Jlapra acocjiaHaIu.

Bpym-HMeTTOoH 6Vitnua eynM Kabysa KWIHMIL OOaTH:

— MYaMMOHHU ¥3WHIM3 e4yacU3MH €KHM CU3dard Mab-
JyMoTiiapra Kapa6 e4uM KaOyja KUJIAaCH3IMH?

— cu3 OVHcyHyBYMJIapAaH 3apyp MablyMOTJapHH
0J1aCU3MU Ba KeWHUH Y3MHTU3 MyaMMOHHU €4acCU3MHU?;

— CM3 MYaMMOHM TETMIIUITM WHIWBUIIApra ajoxuaa
TYIIYHTUPACU3MHU, YJIApHUHT FOsIapU Ba TaKiIudQapu-
HM IMHLJIAACU3MU, YtapHU Onp Xoi1ra OUp 1ypyxra mur-
MaicusMu?

— CHU3 MYaMMOHHU cHU3ra OViCYHYBYM T'ypyXra TYIIIyH-
THpacHU3MH Ba Oapua rosuiap, TakiudiaapHu OYTYH Xa-
MoOa 3IIUTTaHAaH CYHT CU3 e4UM KaOya Kuracu3Mu?

— CU3 MyaMMOHM Y3WHTHM3ra OYACyHyBUM Typyxiaa
TYLIYHTUpacu3Mu? XamMmaaapuHTu3 Oup epraa O6yiauo,
MyKoOWIIapHU 6axonaiicuznapMu? CU3HUHT POJTUHTH3
PauCINKKa VXIamMu?

Ywby onmatnapaaH xap OMpMHM Ky/UTalll XOJaTHUHT
€KY MyaMMOHMHT TaBcu¢Ura 60FINK,

XonaTtHM Oaxosamiga paxdapra €paoaM yuyH BpyM Ba
WeTToHNap eTTHTa ME30OHHH MILLIa0 YMKAMIAD:
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— eYUM CU(pATHHUHT axaMHUAITH;

— eYMM Kalbys KMJTHII YYYH pax0apiaa eTapjn Mabiy-
MOT €KM TaXpuba MaBXYIJIUTH;

— MYaMMOHWHT TY3WIMalalITUPWITAHJIUK Japaxa-
CH;

— TALUKWJIOT MakcaliapHu OunaH 6yicyHyBYUMIAapHUHT
PO3WJIMK Japaxacw;

— ¥TraH Taxpubdara acocaH 3XTUMOJIJIMKHU aHUKJIAll,

— TAWIKWJIOT MaKcaljlapura 3p1LLIUIL YUYyH OVHCYHYB-
YUJIADHUHT MOMMJUTHUK J1apaxacw,

— MYKOOMJUTapHU TaHNaua 6yicyHyBYMIap Opacu-
Ja TYKHallyBHUHT 9XTUMOJUIMK JapaXacHu.

Paxbap xonatHu Oaxonamga xap OUp Me30H YHHMHT
YYyH CaBONTa aitnaHagu. bUpMHYM ydTa caBol eYUMHHUHT
cudatura TaaTyKIu, KojraHnapu 6yilcyHyBUMIapHUHT
PO3WJIMTHHU GEIrMJIOBYU OMUJIIApra Teruuuiy. BaxonaH-
KM, Oy HaszapusnapiaH OMpopTacu TanKWKOTJIapia,
WIIOHTUpUILILIA TYVia V3 UCOOTHHM TonMaraH 6ynca xam
paxbapiap xoJjiatra Kapab Oolukapulll oqaTUHHY TaHJall-
Jlap¥ JIoO3UMJIUTUTa 1wybxa uyk. PaxHaMOHUHI KaHaau-
JIUp OMUTTA DHT KyJal omaTH uyk.

14.5. Mocaamys4yan pax0apank

Typnu xungaryv xonaTuit aHao3aiap paxb6apra arviTyB-
yaH €HOALIMII KEepaKJIUTMHU aHrjaiura €épgaM Oepamu.
XonaTHHU aHHUK OaxoJsaul yyyH, paxbap GyHcyHyBuUMIap-
HMHT Ba Y3MHUHT KOOMJIMATUHHU, MAaCATaHUHT TabuaTH-
HH, 9XTUEXHUHHU, BAKOJIATH Ba MabJIyMOT cUdaTUHU Xyna
AXIIM Kypa OunuiuM no3uMm. Paxbap MynoxasaHu Kaiita
GaxoJiailra, arap kepak 6yica Moc paBHilIa y¥3 OMAaTUHHU
XaM y3rapTUpMILITa I10UM Tarép OVIMILMU Kepak.

Pax0apnauk MaHcabWHU TaHnaraHaapaaH Xyda O34M-
JIMTH y30K, WWJIap JaBOMHKOa OMp MIlAa KOJUIITa pO3u
oynamu. KymuujInru Karra MacbyJIusaT OUJIaH I0KOPUPOK
naBo3UMra Kytapuiauiira ¢aon xapakat Kuwiaau. Mab-
JIYM OJaTHHM TaHnaraH paxHaMmo pax0ap yHM cakJjaiura
WHTUIaaU. by omaT aBBannapu Y3MHU X1y ucbotnarad
6yica XxaM, I0KOpM MaHcabra yTraHmaryd OollKa xojaTaa
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caMapaM pax0apjJUK KWIHILTA SIPOKCU3 OVIMUILIU MyM-
KHH.

Arap paxbap 10KOpU Ty3WJIMaidd Macanajap OunaH
IUYFYJUTAHYBYM OYIMHManaH Ty3wIMajlallTUpUIMaraH,
WXOOUK Macasasap OWiIaH Malurya OViaguran OYanH-
Mara yTKasuica, IKOpUAa Kail KUJIMHIaHIapra yxuai
XoaaT 6y MyMKHUH. Anbartra, 6ab3u KULLIUIap OOlL-
Kaslapra KaparaHia MabJyM LIapOUTra MOCJ/AIlTaH liax-
cuartra sra 6ynanu, ynap taBcuguiaru XyJiKUHU y3arap-
TUPUILTA Tajnab KWIMHAAWTAH Xap XWJ XojaTtjiapaa ce3-
TUPAUK KWW KOOWJIMSATH KaMpoOK Oyrmamu.

Camapanupok ULTalHK UCTaraH paxoap OyiCyHYyB-
YynaapuaaH KYnpokK caMapa oIMOKYU Gyiica, Y3UHUHT Oy-
TYH MaHcabu naBoMHIa KaHIakaup OUTTa pax6apiauk oaa-
THUHU Kyaaid 6epUlliv MYMKHUH 3Mac. AKCUHYa, paxbap
Oapua ogaTtiiapaaH, ycyJjjapiaH Ba TabCUp 3THUII Typia-
puaaH ¢oraaTaHUILN JJO3UM.

PaxHamonuk, 6olIKapuil Kabu, MabJIyM Japaxarauya
caHbaTaAup. bup KaHuYa TagKUKOTYMJIapra JajiWJIaHTaH
KaHIahaMp Ha3apusiHM sipaTa oJiMaraHjapura catab 6an-
Ky wyanp. PaxHamora xosaTvil €HAAIMUIIMHY TaaJUTyK -
an ge® xucobnab, paxbapiaap Moc paBullda Taléprap-
JUK Kypu0O, y3ura xoc xoysaTiapra ogatjlapyHu TaHJIall-
ra ypratvii MyMkuH. bab3u Xonatnapana paxGapnap ¥3
HIJTapyaa MacanaHu Ty3MJMasapra axpara OMau6, Ma-
CaJIaH¥ pexanalllTUPUIL Ba TAWUKWI 3THLLI, XaKpOUXOX-
TUK OMJAMPUIN Ba K¥a1ab-KyBBaTjall OMylaH caMmapara
IpULIMLIIapU MyMKHH. boluka xonatnapaa paxoap euum
Kabyn xunuirga O6YMCcyHYBYWJIApHUHT KaTHAIIUILIUTa
MabJIYM Japa)xala UMKOH 0epu6, MIIHU aManra OlIUpH-
JULIMHYU Ty3WIMalallTUPMai TYpUILIU, TAbCUP ITULLIHU
TYFPUPOK Ode0 OMAULIN MYMKUH.

Mpyxoxama yuyn caeosaap

1. PaxiiaMonuk (capaopJMK)HHUHI Ma3MYHH Ba MOXUATH HU-
mana?

2. KayoH Ba HMMa yuyH MyTaxaccuciap pax0apyiMK, paxHa-
MOJIMK (CapAOpAMK)HHU TAOKMKOT yuyH oO6bekT neb Kabyn
Kunaunap?
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3. PaxHaMOHMHTr waxcuit cudpar Genrunapura HUMaiap Ta-
annykiau ae6 xucobnaitcua?

4. PaxbapHMHI ogaTiapura tabpugd GepHHTr.

5. WMwra kapatunraH paxbap (Mmacanau, ®peaepuk Teitnop)
MacaJJaHMHT eYHaHIUMra Kaiaaih myHocabataa 6ynaau?

6. Opamra xapab uw kypaguraH pax0apHUHI HYKTaW Ha3a-
pura TyllyH4a OepHHr.

7. Paxnamonuk omatnapu 6¥inya Pakcuc JlTakkepTHUHT Tak-
nudnapu TYLWYHTUPUICHH.

8. Pax6apnapHuHr onatnapu 6MnaH HHCOHHMIT MyHOCabaT 11yK-
Tau HaszapuaaH €HaawMiu opacuuaa dapk 6opMmu, Kaiicu
O6up onaTHH AXwH Aed xucobnaicus?

9. KoHukuu 6unaH yHymMaopaumk opacuaa cabad MyHocaba-
TH MaBXYIUIUTH U30XJIAHCHH.

10. bowukapuiu Hazapusicuparu pax0apauMk Kapa€HUHMUHT
TYpTTa XONaTHi aHAO3anapy CaHaJICHH.

11. duanepHUHr paxbapiuK KWJIWIL XOJAaTHHUHI aHA03acH
HMMa MabHOHHW Ounaupann?

12. TepeHc Mutuen Ba Pobept XaycnapHHHI «Hyn-makcan»
aHmo3acu HuMa MabHOHM Gunaupann?

13. Monb Xepcu Ba Kenl bnraHwapnap paxHaMOHMHT XonaTuit
Ha3apHACH aH403aCH HUMaHHU Ounoupann?

14, Pax6ap TOMOHMAAH euuM KaGyn Kuauina Bpym-erton-
HMHT aHAO03aCH HUMa MabHOHM Guaanpaan?

15. XonaTthu Gaxonalraa paxbapra épaam yuyn Bpym-Hetton
TOMOHHIAH Taknnug 3TUITaH €TUTa ME30HJIap CAHAICHH.

16. Mocnawys4yaH pax0ap AcraHaa HUIMaHH TyllyHacu3?

15-606

TAIIKWIOTAA KEJIMIIMOBYNINKIIAPHN
BOHIKAPHII

15.1. Ymymuii Tyurynya.
KeIMILIMOBYMAMKAAPHHHT TYPJIAPH

TamkuioT Ba KOpxoHanapja HWUUIAETraH KUILUIap
Typau4aaupiaap. Moc pasuiiga, ynap XoJjaTjlapHHM Typ-
JIu4a XKUC 3Taaujap Ba yaap xap Xwi xXoJiataa 6yimamnunap.
XHC 3THIIApUHUHT hapky Tydaiam Kuiumiaap 6up-oup-
napu 6u1aH KeauiuasepMaiauaap. by mypocara Kenuui-
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MaCJIMKHUHT TMaiao 6y11IIM TYKHaNryB TaBcuduia Xoar-
HM Oearunanav. bup TOMOHHUMHI OHIIM XyJKHU (ILaxc,
TYpyX €KM OYTYH OMp TAlUKWUJIOT) UKKHHYM OOIIKA TO-
MOH MaH(}aaTH 6UnaH Keaulilia OIMACIUTH TYKHAIIYBHU
udonamanau. TYKHAIIYB TOMOHJApPHUHT KEJIUILIMOBYU-
JIUTUIAa TOMOHJIap ¥3 KapallJlapuHU Kaby/ KWIULLTa 3pH-
WHII YYYH XapakaT Kuianuiaap Ba 60LIKa TOMOHTA Xy-
IV WYHUHT O¥nMaciaurura xamakut 6epagu. Omatoa Me-
HeXep Y3UHUHT TyTraH YpHH OYiiMya TalUKWJIOTIArH Xap
KaHaaW TYKHaUIryBHUHT Mapka3suna 6ynany Ba y3ura Kynai
BOCHUTajlap OWiaH yHM eyuiura Xajub stuaagu. TYkHa-
IYBHU OOIIKAPMIL paX0apHUHT MyXUM BasudaiapuaaH
6upunup. Paxbap y3MHMHT Ul BaKTMHMHT ypTaya 20%
HU Xap XU TypJard TYKHallyBjapHHW eyuilra capdiain-
oM. TyKHalIyBHU caMapaiud OOLIKApMIU YYyH KaHaai
TYKHalyBiaap OVIUIIMHY, yaap KaHJal naigo 6yiuumu-
HY Ba JaBOM 3TUIIMHHU, Oy TYKHalIyBiap (KeJIUILIMOB-
YUJIMKIIap, uXTuiaodap, HU30Jap Ba acad Oy3ap xoJsaT-
Jlap)HU KaHpaai 6aprapad 3TUIIHU OGMIIMILU JIO3UM.

KenuiuMOoBYMIMK SIKKa KHUIIWJIAp opacuaa, UHAWBH-
IUYM Ba rypyxJap opacuiaa, rypyxjap opacuaa OyJIviIN
MYMKHUH. KeJTMIIMOBYMIUMKHUHT cababnapu OYIUILY MyM-
KMH HebMatiaapiaH Oupranvkina domganaHull, TOI-
IHUPUKJIAapHU Oaxapuiilaa y3apo O0FIMKINK, MaKcaiap-
HUHT dapku, TapOusUIapu Ba KMiiMaTiaapuaaru ¢gapku,
XYJIKMH ofaTiapuiary Ba olaMJIapHUHT TapXHUMaH XOJIH-
naru dapku xamaa etapiu PpUKp aaMalIMHYBHMHT
6yaMacauru.

KenuuiMoBYMIMK XonaTh cabab HykKTau HasapuaaH
yuy Touda TYyKHalIyBnapra axpaiagu. bupuauucu — 0y
MakcaaJap Keamimimosyuauru. by xonatna KaTHanryBYM-
Jlap V3UHUHT OOBEKTUHUHT KejaXxakKnaru XoJaTUuHU Xap
XWI Aapaxana Kypaguiap. byHnai TYKHaUTyBHUHT KYTITH-
Ha eyuMyIapy MaBxXyld. MKKHHYMCU — Oy eYHUJIHIIHU Ke-
pak 6yi1raH Mmyammo 6¥iiya KaTHalTyBY¥ TOMOHJIApHUHT
Kapauuiapu, roanapu Ba ¢pukpaapnaarn ¢apx tydaiiam
TYKHALIYB. ABBJITY TypAary TYKHallyBra KaparaHvuaa, oy
TYKHALIYBHU €YMLl KYTI BakT Tarab 3tagu. Ba, HUXoAT,
CYHITH — Oy XHcCHMil KeJIMIIMOBYHIMK, YHUHT acocuia
KaTHAIIYBYM TOMOHJIADHUHT Xap XWJI CE3TM Ba XUCCHUE-
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T dapkau OYAraHJUTH OWIaH OOFIMK XoJaTaa Maumo
OyMMIIM MYMKUH OYnaraH MyHocabaTnapuaaru LIaXCUST
éramy. Kyilinnap ¥3MHUHT XyJIKUMAard oaarjiapy, U1 oJuo
oopuiLiap, y3apo Tabcupiiapy OwiaH Oup-OUpapUHU
AYYUKJIAaHTUPAIH, Fa3abUHU KeaTtupand. byHmait TyKHa-
UIyBJIap YTa OFUPIAUK, KHAMHIMK OuaH 6aprapad KUiu-
HUIIA MYMKHWH, YYHKH YJapHHHT acoCHUAa lIaxcCUu py-
XUAT OMIaH OOFNUK cababnap éramgu.

15.2. TamwKna0TA2 KETHHIMOBYHIMKJIAPHHHT
Japaxanapu

8-600ma KypuUO yTHUAraH TAlUKUIMH V3apo TabCUpP
KYpcaTuill JapaxacuigaH Keaud 4MKUO, TaluKUIIOTIaru
KEeJIUILIMOBYMIMKIAPHUHT OeluTa JapaXKacuHU axXpaTHUILL
MYMKMH: IIaxC UYMUIa, lWiaxciaap opacuia, rypyx “umaa,
rypyxJjapapo, TallKuiIoT uuuaa. by mapaxanap y3apo
Oupu-OupH OMnaH yra OOFIUK. MacanaH, 1Iaxc vuMaaru
TYKHalLIYB MHAWUBUAHMU OollUKaiapra MyHocabar Oyiinua
TaXOBY3KOPJWK OMIaH XapakaT KUJIMILITa Maxoyp KUJIM-
1M MYMKHMH Ba OKMOaTjma miaxcinap opacuuard TYKHa-
IIYBHHU KeNTUPHUO YMKapamu.

IIlaxc Hunaard KeIMIMOBYMIMK MHOAUBUI MYMIA Ke-
yaau, Tabuatu OyitMya mMakKcaanap TYKHAlLIyBUIMP €KH
Kapalnap TYKHaluysuaup. byHnait TykKHaurysra yHuBep-
CHUTET €KM UMHCTUTYTHU TaMOMJIaraH KMIIUHUHT U1 XO-
AWHY TaHIalUIX MUCON OVIUIIM MYMKHH. KWW y3UHH
HOKyJIaii XUC KUJaau Ba Oy xonatnaH Y3 (pUKpIapyUHH,
XYJKUHU €KX MyaMMO XaKuaa KYIpoK MablyMOT OJHULI
KaOWJIapHU y3rapTUpHUILINA XHcodura Oy XonataaH YMKHIL-
ra MHTUJAIU.

Hlaxcnap ypracuaa KeMIIMOBYMJIMKIAPAA UKKHU €KH
YHIaH OpPTUK, MHAUBUTAp KaTHallianu. bopanio Makcawia-
pM HyKTaWd Ha3apulaH, TyTraH YpUHIapH, XyJaKji1apyu OMpu
Oupura KapaMa-Kapiuv Gyjca, yjJap opacuia TYKHallyB
MaBxyq 6yuim MyMKUH. by TYKHaIIIyB 3HT Ky TapKaIraH.

I'ypyx mumMaarn KeJHmmMoBYWIMKIAP LLIaXcaap ypTacu-
Jarv TYKHaIIyBJAapHUHT OJIMA HUFUHIMCHUTIA KaparaHjaa
karraaup. by, omatna, kucMnapapo €ku 6ap4a rypyx, ab3o-
JJADUHUHT TYKHALUIYBUIUD,
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I'ypyx.1apapo keJHIIMOBIMAMKIIAP JeTaHAa TAlIKWIOT-
aT¥ UKKY €KH YHIAH OPTHK, TYPYXJIApHUHT ¥3apo OupHu
OMpHUra Kapuv TypMIIIapy €KY TYKHaIIyBJapu TyUIy-
HWIagu. byHnai Kapim Typuil KOHCTPYKTOpJIap Ba HIII-
nab YHKapHMII-MapKeTOJOTJapy opacuja, UXTHMOWM
(Muryunap Ba pax6apusT) €KY XUCCUETIAp acocuaa OyIu-
WK MyMKUH. I'ypyxiapapo TykKHauiyB Ky4daituo 6opuo,
TalIKWJIOT UYUIATH TYKHAILYBra o016 KejJaam.

TamwKnI0T HIKJATH KeJHIIMOBYHIMKAAP TAlIKWIOTIA
06ab3u-6Up MINap €KUM OYyTyH OUp TAlUKWUIMI Ty3WIMa
JNoMMXaNaHTraH#aruaek OYiMaraHJIWTUra Kapiyd TYpHII
Ba TYKHAIIUII XaMJa aMaJl paCMUSATYWIUK YIYH TaKCUM-
JIaHUILIM acocuaa KeJaud YuKaau. by TYKHalyBHUMHT TYpT
TYPU aXpaTWIraH: BepTUKaJl, TOPU3OHTA, YU3UKJIU-
dynkunoHan, ypuriau. MyaitgaH xaétna Oy KeaulIMOB-
YWinkJap Oup-6upu OunaH yraHuO KeTaau, aMMo yJiap-
IaH xap OMpM Y3MHUHT eTapju axparaguraH Oejruia-
pura sra. MMcoJ y4yH, BepTUKaJl KeJIMILIMOBYMIUK - Oy
TallIKUJI0Taa DOIIKapUII TOFOHANIapY Oopacuaary TyKHa-
IIYyB. YHUHT KeJIU0 YMKULIHA Ba CUWIUIINA TalUKUJIOTAATH
TY3WJIMAJIApPHUHT BepTUKAT OOFTUKJIUTUTA TabCUP 3TUII-
I1a KaTHalIyBYujaap ounan 6enrwiadHagn. byHma Makcan-
nap, aMaa, ax0opoT aJlMamull, MagaHUAT, Mabpudar,
MabHaBUAT Ba III.K.JIap XaJl KWIYBYU KYpCaTKUWIAPAUP.
['opu3oHTan TYKHallyB MakoMM O¥itrya TEHT TALKUJIOT-
HUHT KHUCMJIapy opacuja Keaud uynKaou. Yusukin-gyH-
KLUMOHAT TYKHALIYB aKCapuAT OHIJIM €KW XUCCHET TaB-
cuduaga 6ynanu. YpUHIM TYKHAILYB MHAWUBUI, MabIyM
axaMUATIH UIITHU Oaxapa€TraHma, Y3MHUHT YpHUTa MOC
TONMIIUPHUK, OJIMaraHaa Keaub YMKamu.

Illaxcnapapo TYKHalIyBJIap MaBXyl CUECHI, UKTHU-
COIMil Ba pyxuMil MyXUT TabCUPHIA Y3UTA XOC XYCYCHUSAT
Kach 3Tagu. Xap OMp COFJIOM, MeXHaT KWIHINTA JaéKaT-
JIM KUK V31 PAOTUAT KypcaTaéTraH TalUKUJIOTIATY U1
XOMNUTra XUCMOHHUM Ky4H Ba aKJIMi UMKOHMSATIIApU OU-
JaH Keiagu. By Kyd Ba UMKOHUSATHU MIITa HyHAITHpPa
OMIMUI Ba YHIAH caMapa oja OMJIMII 11y TAlIKUJIOT pax-
Oapu xaMaa MexHaTHU KaHOail TallKWJI 3TUITAHJIUK Ja-
paxacura 6orauK. AbHU Oy Ky4 aHMK HaTHXanaapra
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3pMILHUILTA KApaTUJIraHMHU €KY Oy KyuylJaH OKUIIOHa doii-
JalaHUJIMaraHjaukK oKuOaTuaa ro3ara KeJaraHmu?

Tamrkunoraary maxciaapapo MyHocabaTiapaa UXTH-
J0¢ Ba HM30JAp 103ara Keaagu. Jdmmpud xonaroa bouu-
JIaHTaH KETULIMOBYWIHUK Ba UXTUIO(MIHN TYHFyIap HU30
Japaxacura ycub YMKUIIM MyMKHH. By XosfaTHMHT caba-
6u yiiby y4 60cKu4ga KypHUHaIH:

CYOBEKT (XapUAOP)HUHT BAaKTHHH Oexyma Hcpoo
5THII, cUPaATCU3 XU3MAT KypcaTHIL, HApPXHHUHT OajaHmI-
JIUTH, AbHYU YHU XU3MAT KypcaTHIJAaH KOHUKMACIMK
XOJIaTUTa KeJITUPHILI,

CYXOaTMOILIHUHT XaTTH-XapaKaTu, MyHOcabaTuHU py-
XUH XUXaTOaH CUHTOMpA OJIMACIUK, KyTapa OJIMaciuK
cababiaM KUIIM HU30Ta KUPMIIMII 4Yerapacura Keiaub
KOJIMILY MYMKHH.

Hu3onu xomaTnapHUHT ONIWHU OJIMII Ba YHAAH MY-
BapPaKUATIN YUKHUUI Y4YH DHT UIIOHYJIM BOCHUTaA Oy
xap 6up KacOra xoc Xyl1KHU, MyoMaja MadaHUSATUHUHT
IAKJUTAHUIIYM CaUKATIaHUO Maxopar JapaXiacura eTka-
3UJITAHUIUD.

Huzonu xonartaaH MyBadpdakUATIN YUKUITHUAHT 1LIap-
TH: Mypocara KeJMIl, SbHHU V3 u33aT-HadCcUHU eHTHO
JyTHO «pakuOu»IaH KEYUPUM cypalll.

KeckH HM30 xonatu Oynca—ypraya oOpyau, OKMI
KUUIMHUHT apajiallyBy OuMiaH OyHaail 3SUAIMATIN X0JaT-
JIaH YUKHUII, YHHA IOMIIATHII MYMKHH.

TamrkunoTaa TYKHaIIYB (HU30IH UXTHAOdIAp, KeJIHI-
MOBUYWIMKJIAp, acab Oy3ap xonatrjap)ra wyn KyMMaciauk
YYyH paxfap ¥3 XyJaKW, XaTTH-XapakKaTH OMJIaH XaMKOp-
JIMKKA UHTWIMIIK: TalTHA OYJIMait TUHTJIAIUU: Y3ra KUK
cudatuaa TyulyHa OMUIIWUHH HAaMOWHUIL KWIMILIHW; HHU30
Xapa€HuIary XoJaTUHU y3ra KMIIM KaHgal Kabynm KUJIu-
IIMHY aHWKJIAIIN; 1IaXCTapHUHT OUp-OMPHUHU TaH OJHU-
ILIK; MyXOKaMa KWIMHAETraH Hapca MaB3yCHHU aHUK Ta-
CaBBYp KMJHMIIK; MaB3yra yMyMHIl KapallUIapHU XOCHJI
KHJTUIIIM; Mypocara KeJJMHaéTraH HapCaHUHT MOXUATUHH
aHMKJIAIM ; HU30 MOXUSITHHY aHMKJTaraHAaH KeMUH yHUHT
Ma3MYHMHH TaxJIMJ1 KWIUIIW; HU30HU Gaprapad 3THUII
YYYH XaMKOPJIHKIAa YMYMHUHR VT TaHJAIIK; XaMKOPJAKKIA
YMyMM# XyJocara Ba y Mypocara KeJUIIIM Kepak.
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An6GarTa, TeHT XYKYKJIWINK acocula €YUMHM TOMMLI
OCOH 3Mac. JIeKHH oKuIoHa WYnaup. ByHUHT yuyH Tax-
puba, yumaM, TOHOJIUK Kepak.

15.3. KeJHIIMOBYHIMKJIADHE TY3HIMAIH OOMIKapHIN
yCy/L1apH Ba yjiapHu Oaprapad Kuimm

29-yu3Mana TYKHAIIYBHMHT aHo03acH XapaéH KypH-
HUILIWAA KEJITUPUIITAH.

YHnoaH KypUHUO TypUOOUMKM, OOLIKApHUIL Xapa€HUIa
OMp €KMW yHOAH 3UEN KEeJUIIMOBYWIMK MaHOasiapu OGop
Oysca, TYKHALIYBIW Ba3sUATHUHT Mailgo OYIMILM Kymas-
ou. bab3aH omamyiap KeJMIIMOBYMWIMKAA KATHaLWII
oKMOaTH xapaxariap OujgaH OOFIHK OYIMacIUTHHA Ou-
JNlagy, Oy XoJma «MeH yHTa y3uya M KYpHIlra pyxcar
OepamaH» Kabuanma Ba3usATra MyHocabar Swianpagniap.

AMMO KyTITMHa Ba3uATIapla, odaM OOLIKAHWHT KCTa-
raH MakcajJura 3pWIIMaciIuTura MyHocabat OWwiaMpany.
XaKUKMH KEeTUILIMOBYWIMK KYTIMHYA «y HOXAK, MEHUHT
HYKTaW Ha3apUM TYFpU» 1eb6 ucOoTiaiiaa maigo 6ymamu.

KeIuIIMOBYMIUKHUHT KEMMHIH O0CKUYM — Oy yaap-
HM GouiKapuiil. KeauIIMOBYWIMK Ba3USITUHH OOIIKApUILI-
HMHT OMp Heda caMapaiu ycyJutapu 6op. YaapHU UKKH
rypyxra axpaTHlll MyMKHWH: TY3WIMaid Ba ogamJiap opa-
CUIIaTH ycyJiiap.

TamkuaoTaaru TYKHalyBAapHU 6aprapad KWJIMOK,
YVYYH TalUKWIOT UYMAA TYKHAIITYBHM TY3UIManu OOLIKa-
pUIL 1e6 aTATMHUII ycy/lap KeHT Kyyuanuwraou. By yeyn-
Jap pUBOXJIaHTaH TYKHallyBilapHu Oaprapad KHIHIL
YYYH TALIKWJIOT TY3WIMAacHHM ¥y3rapTupuluiap OuiaH
OOFMUK. Ynap TYKHaIlyB XaJaJlIUTHHU MacaiTHUpHILTa
KapaTWIraH, yuoy rypyx ycyaiapura Kupaay:

— pax0apHWHT TalUKUJIOTAArd Y3WHWHI XOJIaTHOAH
doitnananui ycymnapu  (6yHpyk, dapMoitunin, Kypcat-
Ma, W¥n-NypHK, JacTyp Ba lI.K.Jap);

— TYKHAIlyB KaTHalI4uUaapu (yJ1apHM HO3-HebMaT-
Jlap, Makcalap, BOCHUTajap Ba xoKa3zoJyap OViiMua
«OynuuI») €KUM YIapHUHT ¥3apo OOFIMIJIMTHHM KaMai-
TUpHUII (OYTMHMaNapHU ToHMdasalll Ba MyCTaKWJLIALI)

212
www.ziyouz.com kutubxonasi



—){ Bolwukapyeiy BasusTiap I——)

I Keauwmopdunuk Man6arapu I

A d

l KCJIHU.IMOB‘{MJIMIG-[HH_I’ Ky4ahHll UMKOHH |

KeauwMoBYWIHK
6yamaitan

| Basusatra myHoca6at 6uianpuil

(

| KennuMopdmnuk 6yaMoxaa I

l

| KeanumMoBuHIHKHK Go1kapHi |

L O®yHkMoHAN Ba AWChYHKLMOHAN (MaKcaanapra
IPHUILHKLLIrA XATaKUT GepyBun) oxubatiap

29-yuzma. KenuIIMOBYWIMKHHUHT XapaéH Tap3uaaru aHa03acH

OulaH OOFIMK TAWIKWUJIOTHH KUCMJIapra «OyiauIn» ycymi-
Jlapy;

— Huaa y3apo OOFTHK, 6YnTMHManap (3axupa €k Kago-
JlaT MaTepyajUulapy Ba KOMIUIEKT/IAl) sIpaTHIIra MabiyM
«Tai€prapauK» (IXTUETKOPAUK) OwiaH OOFIMK ycCyJiap;

— HWFYyB OYIMHMalapH YYyH Maxcyc HUpHUKIALITH-
pPHULI MEXaHU3MHUHM (YMyMU#t ypuHOOocap, MypabOuit €Ku
MYBOQUKJIAUITUPYBYM Ba 111.y.Jap) Ky/uiall 6uiaH OOF-
JIMK, ycyJiap;

— Xap Xuja OVAMHMaJIapHHUHI KYIUIMJIMILM Ba yjap-
HUHT YMYMUA MacajlalapyHUHT OVIMHUIUMA (MACOJ YUYH
MEXHaTra XakK TyJall Ba Xxoqumiaap OV TUMIapUHUHT Lax-
CHUHT TapakKUETH Oy1uMUra oupramumu) 6unaH 60or-
JIMK, yCyJuiap.

Ty3unManu ycylapHM ypraHWIU KWIIWIapra TYKHa-
IIYB XoJlaTJapuaa paXOapHUHT XOXMIIMIa MOC Kelaau-
raH KaHJai XaTTH-XapakKaTiap KWIMIIUIApUHU TYLUIYHHUINTa
€pnaM bepaau.
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TyxHauryBHu 6aprapad KWIMIIAArn AXIIW YCy/uiap-
IaH O6upu xap OWp XomuM Ba OyIMHManapmaH KaHoai
HaTDKasap KeJMo YMKUIIIM MyMKUHIMTAHY TYIIYHTUPHIIL.
AHa 6up ycyn — MyBOoPUKJIMK MEXaHU3MUHH (TypyX 3aH-
XUPWHM) KyJUTall. YMyMTAIIKWJIKMHA MaXMyU MakKcajap-
HU KAapop TONTUPHILI-XOJATIH TYKHAIIYBHU OOIIKApHIL
sTHa OUp TY3WJIMAJIH YCYJIUP. X0JaTui TYKHAHIIyBHH OOIII-
Kapulll YCYyJIM MUcCoNUAa parbaTiaHTUpHIIAaH ¢oitnaia-
HULIHA TYLWUYHUII MYMKUH, OyHIOa oKuOaTura OOFIHK
OynIMacIuK y4yH oaM XyJIKHra TabCUp KypcaTWiaau.

Illaxcnap opacumaru TYKHallyBiaapHu Oaprtapad
Kuianiga 6emra ycyn 6op. Yerra uukumn (OFHII) —
TYKHaIlIyBIaH 4eTra KeTUIIHU Udomatanau. Tekuciam
— LIYHO2i XyaKKY, OyHIa r¥e€ auyuKIaHuIIra XoxaT uyk.
3ypaaun €Ky Maxoyp KUJIULI - 3 HYKTal Ha3apMHH IOK-
JMall MaKcaauaa KOHYHUH XyKMPOHIUTH KU TasiuK (Cu-
KYB)HU Kysu1aul. Mypoca €ku 6up-6upura €H 6epuiil - 6y
9HT KyJ1ail e4uM Kadyn KWIIMIIra onub KejMaca XaM Mab-
JTyM Japaxaraya Ooukaiap HyKTau Hazapura TaH OepHIlI-
oup, Oy camapaiu yopa. MyaMMoiapHM edyuiun — OyHzaa
Xap XuJ xoJaTiapaa ad3an KypuHraH (UKpiap Ba Mab-
JYMOTJIApHU TaHJall Tatad KUIWHAOIM, UKKU TOMOHTA
MabKyJl OyJIraH eduM TONMMII YYYH Kapallllapaard Ba
yudy Kapaiiiap TYKHaulyBaaru ¢dapkiapHM OYMK TaH
OJIMLL OuIaH TaBcUdIaHaIu.

15.4. TamkuA0TAA TAWIKWINKA Y3rapuiLiap,
PUBOXJIAHMLLNAP BA YJapHH OomMKapHm

KynruHa koMnaHusiiap Ba HMPUK KopIiopauusiiap-
HUHT OYIMMIIapUHU, MYTaxacCUC OJUMIIADHUHT (PUK-
pyya, Hunga OUp MapTa acTa-CEeKMH KaiTa Ty3ull Ba
4-5 iunga OMp Mapra OyTyHJail Y3rapTUpUIN Makcaara
MyBodUK neb xucobnaiaunap. TalrkuaoT HYUIary yara-
pPUILJIap oJaTda TAallIKW MYXUTAArd y3rapuiira MyHoca-
O6aTHM Ounaupanu. by xaknma yTtraH MaBaynapna auTHO
VTUJITaH 31U.

Pax6ap miyHu yHyTMaciuru JO3MMKHU, Xap KaHOau
y3rapunuiap 6up-6upnapu 6unaH 60FIHK, OUpPruHa y3ra-
PYBUMHHHT Y3rapuiim ajidarra O0IIKACUTa TAhCHUP KWIAIH.
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KoMnbloTepapHUHT KYJUTAaHUIUIITY Ty3WJIMana y3rapuii-
HU KeJTUpHUO yukKapadu (axOopoT aJMalllyMil TU3UMHU Ba
TalIKWIOTAArM BakojaT Ty3WJIMacHu), MexHaT HebMaTia-
PUHMHT y3rapMiuy (YJIapHUHT COHM, MalakacHh, MYHO-
cabatu Ba (paoUATH) Ba MacalalapHUHT GaxapuiUlIU
Jlapaxkacy Ba XaTTO MacajlajlapHU aHWKJalllla ¥3rapuii-
nap 6ynmanu.

TaluKMAOTHUHTI KeJaXaruHu yiiarad paxoapusT I0u-
MU paBHUILIA Y3 MakcCalJlapuHM, TAlIKU MYXUTHHU Ba
Y3UHUHTI TAWKUIOTUHM Y3rapuilljapra MoC paBUlIAa
oaun6 6opuiuM Kepak. byHaa Makcamnap, Ty3uaMau y3ra-
pHIILIap, TEXHOJIOTUS Ba oJaMJjapra KaTtra 3bTUbop Oe-
PHILI JIO3UM.

Y3rapuuiapHu O60WKapull ¥Ta Mypakka® TU3UM.
IlUyHra kapamait JIappu I'peitHep TaluKWIH# Y3rapuii-
JnapHu MyBaddakuAaTIN OOLIKAPUILI aHI03aCUHU UILILIa6
yukau. Y KyduparumapaaH ubopaT: TasWuk Ba UCTaK,
BOCHTAYMJIMK Ba 3bTUOOpra Kaiita xabapa0opiauK TOTUII,
TallIXUCJIUK Ba UKPOp OVaul, SHTM eYumiap TOTTUII Ba
YHUHT O0LUKAPUIULIM OYitnya MaXOypUsT, IKCTIEPUMEHT
Ba aHMKJIAHUII, MaJaT Ba PO3WIHK, TalIKWJIOTIAA Yy3ra-
pUITHY MyBaddakuaTIM YTKa3uLI Yopaiapy, TALIKWIOT-
Jlard y3rapyillJIapHY aMaira OLIMpPHUII YYYH OOIIKApHIL -
Jla XOAUMJIADHUHT KaTHalIuliapuaaH oitmanaHuuaa
BaKOJIaATHM TaKCWMJalll, OMp TOMOHJIaMa Xapakariap,
BaKoJIaTra BaKWJI KUJIMO r060pHLl.

TalIKUJIOTHUHT PUBOXJIAHUIIM TAIUKWIOT ¥3 KOOM-
JUATUHU TAaKOMWJUIALITUPUIIM Ba sIHTWiIAIIM Oyiuua,
MyaMMOJIapHU €uYMIll Ba y3rapuiuiapra TabCUp Kypca-
THI OVitMYa y30K MYILIOATIU UIUUHMU ndonanaiinn. byH-
Jla TALUKWJIOTHUHT MaZaHUSITUHU caMapaupok Oomka-
pulira, aiHUKCa pacMMH HIIYU TypyxJjapra, Xyjik
XaKkugaru (paHHUHT yciayouit ¢pukpnapura Ba y3rapuii-
Jlapra BakKWUIapHH XaJb 3TUlITra ajoxuiaa 3bTUbop Oe-
punagy. TalUKUIOTHUHT PUBOXJIAHUII OMUJIAPUA YHUHT
daonuAT KypcaTUIIMHU AXIIWAALITA KApaTUITaH ULIap-
HM udonanrauam. Yinapra TalixUCJIUK OMUJIJIApH, Xa-
BOO KaWTapuil, OMJIMM OJIMII Ba Majlaka OLIMPHII, Ty-
3WIMaIM y3rapuiap, TallKWIMK Xapa€Hnaap 6yiiuya
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Maciaxatiap, TypyxJapHHY LIAKJITAHTUPUII Ba rypyxJja-
papo daonugTIap KUpaau.

15.5. Pyxuii 3ap0oanusr TaduaTn

Pax0apuT 111axcCHU caMapainy 601IKapHuiI OUIaH V3ma-
puIaru XOOUMJIADHUHT TYpMYIL AapaXacHHHU, LIy Ou-
JlaH OMpra TalUKWJIOTHUHI YHYMIOPJUTUHU OUIUPUILHU
MYMKHH. AMMO Xap KaHIOad TallKWJIOTIAa KUIIWIap py-
XxUra 3ap6a OepyBYM XoJaT/ap Ba MIIHUHT TaBCU(PU MaB-
Xya. XangaH 3uén pyxui 3ap6a Gepyil MHAUBHIYYM YUYH
XaM, TallIKWIOT YYYH XaM 3apapiu. LlyHpait kuiumo, oy -
pax0apHUHT BTUOOP OEPUILM JIO3UM OVTaH sTHa OUp OMIT.

Pyxuit 3apba (acab Oys3ap xomar) Te3-Te3 yupaiaura”
xooMmca. YHuanap Ky4yau OViMaraH pyxui 3apba WIOXCH3
Oynanu Ba y 3apapcu3. XaluaH 3UEN KywId pyxuil 3apba
MHIMBUOYYMJIAp Ba TAIKWJIOTJIAp YYYH MyaMMOoJap Kej-
TUPUO yukapanu. Pyxuii 3ap6a 0y MHCOHHUHT AILIAITUHWUHT
Tabunit KuicMU. b3 MyMKHUH OyraH pyxuil 3apOaHUHT Ja-
paXacMHM Ba XajJaH TalIKapu Kydjdud pyxuil 3apOaHM,
KyucH3 3ap6aHU axpara OWIMILIra YpraHUIIMMHU3 JIO3UM.

AcCabuitnuK €KY KECKUHJIUK TYpIM XWUCMOHMIA Ba
aKJIUN MIIap XaaaaH oMb Ketud, xaBdIu Ba3UAT Ty-
FWITaH ManTiapaa, 3apyp 4opajlapHH Te3JIMK OuIaH To-
nyiura Maxoyp OyiaraHaa ByXyAra KedaguraH pyxui
XOJaTIUP.

AcaOHMNIMK TaOMaTH MKKMU TypAa TaMoe€ll Oymamu:
1Iaxcjiapapo MyHocabariapaa Ba ¥3-y3u OUIaH KeJIULIoa-
MaCJIMK X0JaTH HaTHXacuda KeJIyBYM HU30. AcabUIlIMK
X0JaTUIa OHIJIN QAOJMATHUHT aHpUM TOMOHJIApH TYXTa-
IUMAAH TallKapy, UIpOKOa, XOTHpada, aHTIallUIMOB-
YWIUKJIAp, KyTHJIMaraH Ky3raiuuuiapra Huc6araH aitHu
OMp XM OYIMaraH TabCUPJIAPHUHT 103ara KeJTUIId IUK-
KaT Ba UOIPOK KYJTaMMHUHT TOpaiiuliIv, BaKT OPAUTUFUHHU
aHUKJIalIIa XaToJUKJIap Ba O0lLIIKA 1y Kabunap OYauim
MYMKHH.

TyxHalysiaap xap IOUM XaM HOXYII oxubarra oiaub
KeJaaau ne6 OynMmaiau. TYKHanryBiau Basustaa paxdap,
TALIKWIOT OOLITUFU Y3UHM KaHOai TYTHUIIU Kepak?
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Paxpap y3ura OyiicyHyBuura, To y OunaH 03Ma-103
y4ypalluryHya, TYKHaIIyBJIM XoJjiaTaa €Kd acabui xonat-
Ja, XOOMMHMHT WIabHX Ba OOpDYCHHU KaMCHUTYBYU MY-
HocabaTtma OynMacauryd kepak. banku, 3uaousT LIaxc
Xa€TUHUHT OUp Oyaru aKaHJIUTU Ba YHHU ODapTtapad 3Tl
MYMKWHJIMTMHM aHTAaTUIl Jo3uM. by acabuii xonatnaH
YUKUILIHUHT 3HT KyJai Ba OKWIOHA UYJTUOUD.

XooUM CHU3HMHT €paaM Oepuilira TaiM€p 3KaHIUTUH-
TM3HU ce3UILU Kepak. by yHra 6MpuHYM KagaM KyHUIIU-
ra épaamM Oepaayu. banku ranHu wWyHaaH oolliaraH Mab-
Kyaaup: «Ce3uimunMya CH3HM HUMaaup KUHHa€TraHra
yxiaiou, arap Cusra €épogaMuM Terca, MeH OYHU XOH
Ieb OaxkapamaH. Mapxamar, UcTarad BaKTUHIM3/1a MEH-
ra MypoXaaT KUJTHIIUHTU3 MYMKHUH».

Arap TYKHaulyBaaru MyaMMoOHHU paxOapHUHT ¥3u Xani
3TUO KyA KOJica, XOMMMHUHT YCUII UMKOHUATUAAH Max-
pyM 31TaH 6ynagu. TangOupkopona cyxbatiap (XOTUMHHUHT
daonuATHHU Ky3aTUO OOpHII, YHUHT MyaMMoJiapura
XUAAUHR 3pTUOOp OepHill, YHUHT MYaMMOCHHHU «aiiou»
neb KapaMacjlMK, XOOMMHUHT CY3UHU OYIMai 31U THIL,
XOOUM y3 MyaMMOJIapMHU SKKOJ Kypa OJMIlIUra €paam
Oepuil Kabuap Xakuaa cyx0arnallMil) Maxcyc axpa-
TWJITaH XOHajlapaa, TbHY KOMMYHHKall¥si MMHTaKacuIa
VTKa3UJITaHU SIXIIHN.

Pax6apHUHI MyHocabaTtura xoc OyaraH pyxuii 3apba
XaggaH 3uen pyxui €Ky (PpU3MONOTMK KywiaHWIU OWJaH
TaBcH(IaHaaU. TalKUKOTIapHUHT KypcaTuilinya, Gpusu-
OJIOTMK 3ap0a Oearuaapura olrKo3oH-u4aK sipacu, MUT-
peH, KOH OOCMMHM, enkajmard OFpPUK, apTPUT, acTMa Ba
lopaknaru orpukiap kupaau. [lcuxonoruk 3ap6a nilraxa-
HUHT WVKOIUILU, CepXaXJUIUK, OFUP PYXUH Kalpuar (py-
XMH CUKWAUII XOJlaTW) Ba omamyap OuiaH MyHocabarra
KU3UKUILIHUHT NMacaMIlM KabunapHM {3 U4ura oiaau.

XamnaH 3ué€n pyxuit 3ap6a WHAMBUIYYMHHUHI caMa-
paaopAUTrMHU Ba MyBad(dakKUATUHU MacalTUpHUO, Talll-
KWJIOT YYYH KMMMaTra Tyllagu.

Pyxuit 3ap6aHuHT cababnapu: TalUKWIHK oMiLIap (yTa
I0KOpY TONMIIUPHUKJIap GepHill, KapaMa-Kapliu Tanabnap-
IaH Keaub YUMKaAWraH TYKHallyBJiap, HOaHUKJIMKIIAp,
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KM3UKap/yM OyiIMaraH Mil, €éMOH >XXMCMOHMH 1IapOMT-
nap), Waxeui oMusuIap.

MexHaT YHyMIOpPJIMIMHM OUIMPHUILI Ba pyxXuil 3ap0Oa-
HUHT JapaXacWHM MacalTHUpHUII ydyyH paxPapiap y3ia-
puoaru 3apbaHu OolliKapa oiMilIra ypraHa oOJMILIApU
kepak. Ly GunaH O6Mpra OBKAaT/JaHWII TapTMOMUra pUos
KWJIUIL, XXUHCMOHUIA Xapakatiap Xucobura Y3IMHUHT Xoha-
THHK cak/1ad TypHIU Ba Xa€Toa yMyMHUH TEHIJIMKKA 3pH-
W pYXWUi 3apOalapHUHT 3XTUMOJIUHU MacaTUPasH.

—

10.

1.

12.

13.

Mpyxoxama y4yu cagoaaap

TawkunoTaary KeJUILIMOBYMIHKIApra Tabpud GEpUHT.
TawkunoTaa KeMMUIMOBYMJIMK Ba TYKHALIYBIapHH KaHaai
6olKapuil MyMKHH?

TawkunoTaaru TyKHawysnap Tondatapura Tabpud 6epu-
CHMH.

TawkunoTaard KeJUWIMOBYMIMKIAPDHUHT Japaxacura
Kapab axpaTHUUIApHU TYLIYHTUPHHT,

TawkunoT HuKaard KeJuLIMOBYWIMKIAD TAWKHUJIOTHHHT
TalWKHAKI Ty3WIMacuaa Kaitlcm KypuHuwaa 6ynagn?
KenHUMOBYMINKIADHHN TY3WIMany 60uKapHLI ycyJuiapu
HUMara keau6 yukkan? Ynap HuMa y4yH KeHr KyiiaHu-
nagu?

KenuuMoBYMIHKIIADHHU TY3UAMATK OOLLIKAPHLI YCYIapU-
HM YpraHMLU TalLKMIOT paxbapnapura Huma Gepaam?
[Ilaxcnap opacuaaru TYKHawyBnapHu Gaprapad KHIMLL-
Iaru ojataapra TyWYyHTUPUL GepuHT

TawKUIOTHUHT KeNaXaru yyyH TallKWIMH y3rapuiunap-
HHU GOLUKApHIL XaKuIa KaHAai TaBCcUsIapHHU 6unacua?
TamwKHIOTHUHT PUBOXJTAHUILM, TAKOMWUIAWMIIK Ba SIH-
TWIaHHULLIK YYYH KaHaai yopa-tanbupiap MyXHMpOK?
Pyxuii 3apbanuHr Tabuatu Ba oKkMbaTnapu xakuaa cysnab
OepHHr.

TawkuioT XxooMMIapMHHUHT acabui xonaTaalt OKWIOHA YK~
Kapuil ityyurapura UKpnap KeATHPHHI.

Pyxuit 3apbaHuHT cababiapu HMMana ae6 Yitnaikcus?
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16-606

MEHEXMEHT BASU®AJIAPUHUHT
TABHUATU BA TAPKUBH

16.1. Tawkun 3Ta OMAMLI Ba TaAOMPKOPIHK TYHFyCH
MeHEXMEHTHHHT aCOCHi# KOMIMOHEHT/IapH

MeHexMeHT Basudanapy — Oy GOIKAPUILT TUIUMHU-
Ja Ba OolIKapuiaaauraH oObekTAa Gaxapuivilv J03UM
O6yaraH UIIHUHT TYpU €KUM coxacu. Basudanapum axpa-
TULWI OOLIKAPHUIL TOUpacHlla MeXHaTHU TaKCHMJIall Ha-
THXacuavp. OaauvitruHa KypuHraH Oy Ba3udganapHu 6a-
)XapMOK YYyH MEHEeXMEHTHM TallKWI 3Ta OWIKIL Ba yi-
Ja0YpOHIUK TYHFYCH Tajlad KMJIWHAIH.

bo3op MyHocabatu wapouTHaa TALLIKUIOTHU OOUIK-
apull MapkasjnaluraH MabMypHil OoUIKapuIll TU3UMMUTA
KaparaHaa 6up KaH4ya 60p Mypakkab. ATpod-MyxuTaaru
yarapuiiapra Mociaaluin 6unaH GOFIUK 6yaraH pax-
OapiapHUHT XYKYKJapy Ba MaXOYpUSATIApUHUHT YCU-
1Y MypakKaGaallUIIHU KeJITUpUO YMKapamgu.

A”ru makcamiap Ba Macaianap naigo 6yncana, aB-
BaJl1apy OyHIaik Ba3dudanapHu MyCTaKWI edMaraH 3iu-
nap. byHaaH tamikapu, sHrM KOpXoHa Ba TalUKMWJIOTIIAp
naiao 6yiMoKaa, xycycHinalITupUIL XapaéHiapy Tab-
CUpPMIAH MYJIKYWJIMK LIAKJJIapu Yy3rapMokiaa, Goiika-
PUILLIHUHT 6030p MeXaHU3MJIapH ilakulaHMokaa. bapua
naifgo Oynaérran y3rapuuuiap cababiau Keaubd yuMkKaau-
raH MyaMMoOJIapHY €4ya oJlaiuraH 3aMOHaBUil eTyK Me-
HEXMEHTCHU3 Xxall KMaub Oynmaiian. byHaaH Tauikapw,
STHI'Y DKTUMOUI1 Ba UKTUCOAUM MyHOcabGaTJIapHUHT MyC-
TaxkamyuaHuo Gopuniu tydaiam XaMuaT TapaKKUETHIA
MEHEXMEHT KyIpaTJu JABUraTesb Ba Te3JJaTKUU IKaHIHU-
TMHM KVpcaTau.

MeHexXMeHT 1e6 TallKWI Kujla oMUl Ba yanabypoH-
JUK, TanOMpPKOPJUK TYWFyJlapu €KM ce3rujapura ara
OynraH, kacOui Ta€pnaHraH MyraxaccucjJapHHU alTHLI
MYMKUH. MKKHHYM TOMOHIAH Oy MyTaXacCUCHUHT Xap
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OMpU Y3MHMHT UIIWMHU Xap XWJ Oaxapamu. demak, Mme-
HEXMEHT OunuM 6opacuia KYnruHa WIMHMHR yCyJUIapHHU
amatuit daonusaTAa MiIaTa OMIUIIM Kepak.

UkKy1 KUIIMHY GoLIKApHII Xe4d KayoH MYTJIaK Oup
XUn 6ynMangu. Yiap xap Xxui €HIOUIMII Ba ycyJUtapaaH
¢oitnananumany, xap Xuja 60LIKApUIII oJaTiapura 3ra-
Iupiap.

MeHeXepHUHT UIIKMAA JOMMO MITHUHT UXOIUU TO-
MOHHM MaBXyl. MeHexep ¥3 UKTUIOPUHHU OUpP KaH4Ya CO-
xaga uumatagy. Onatga Oy omamiaap OMiaH MIIalga
UXOI, Xap KaHaail toudamarn MyaMMoJiapHM eduIiaa
HOEOIMK, FOSBUM MaxopaT TYWIYHWJIAOU. Arap WIMHIA
OuMiIuMH, OOUIKAapWII MaxopaTH TabuataH 6Gepuirad
6yn1u6, Taxpuba Ba TabBJIMMOTIAp OMaaH TapakKuil
3TaguraH O6yiaca, MeHeXMEHTHUHI KOMIIOHEHTIapH
MaBXyI 9KaH AeWHull MyMKHMH. MeHeXepHUHT Maxopa-
TH acocaH ogamyap OWJiaH MyoMalia Kujaa OMJIMIILOA,
HIILTa0 YUKAPUIITHY OMJIHMIILIA, FOSUIAapHM ApaTuiiga 6a-
XOJNaHaau.

MeHeXMEeHT Xapa€éHUHUHT MasMyHHM MEXHAT Xapaé-
HUHMHT Gapya OejrunapuHu Kampab onagy. MeHeXMeHT
XXapaéHUHUHT YMYMU# KYPUHUILIM HYKTaMh Ha3apuIaH
TexHosorug (KaHoai 6axxapuiamy), TallKWiI 3THIT (KUM
TOMOHMIAH Ba Kailcu TapTubaa) Ba MasMyHH (aiiHaH
HuMa Gaxapwianu) OunaH TaBcudaaHamv. bourkapuiu
XapaéHUHMUHT Ma3MyHHMIa TE€XHHKa, UIUIA0 YMKApHIL
(Xx¥3MaTr KypcaTHll), UKTHUCOOUW Ba MXTHUMOUW HyHa-
JIMUIIApHYU aXpaTulll MyMKHH. MaHa irynapHu 6axapa
OJIMIIMIAH KeJIUO YUKUO MeHeXMEHTHHHI TalIKWIOT-
YUIUK aonudaT 6axonaHamgu.

bomkapum xapa€HUHU TallKWUJ 3THULIOA OM3HeEC-
pexXa Ba TAabMHUHOT, MOJIMsUIAll Ba OM3Hec-pexa, Hapx-
HaBOHM MIAKJUIAHTUPUIL Ba Kap3 OJIMII Ba II.K.JJAPHUHT
BasudacuHu OoF1ait OMIMILI; OOLUKAPUII TU3UMHHUHT
MabJIyM YHCYPJAapHHHM (MakKcawiap, ycyJap, Xooumiap,
Ty3WJIManap Ba MI.K.JlJap) MOCJALUTHUPHUII, OOILIKApyB
XOAUMJIAapHUHU TaWépiall, UWIMUR-TEXHUK TapaKKHET
IOTYKJIapUHU aMayiaa KyJjiail KabuiapHU TabMHWHJIAIIU
JIO3UM.
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16.2. Bo3op Ta1a04 Ba aHbAHACHHH KYpa OuJnm

HumaHu Oaxapulill Kepak, 3HT SXIIW Ba 3HT ap30H
ycyJl OMnaH KaHaai 0axapuill Kepak, MaKcaajiapHH Kys
OMJIMII Ba YHU aMaJira OLIMpHII YUYYH CaHbaTAaru Kabu
aHUK Owmnil 3apyp ae6 takumnaiion . Y Tewnop. byH-
Jail caHbaTHU MabIyM Touda KUIIKIap — MeHexXepJap
srannamnapu Kepak. Ly 6ouc BakT 6M1aH MEHEXMEHT
MeHexXepJiap OMJIaH, siHa Iy KaTOpH opraHiap €ku 6oiu-
KapyB anrmnapatu OunaH OMp XU AeHUIaIH.

MeHexXMeHT — 3aMOHaBUH TAlIKUJIOTJIAPHUHT (Y XOX
THXOpAaT, XOX HOTUXopaT OYJICHH) MXTUCOCIAIITaH yH-
cypuaup. bycus tamikuiaor ¢aonuaT Kypcata OIManau
Ba aifHUKca 0030p MyHocabaTu 1IapOUTHUOA caMapaiv
HuuIai onManau. Jlemak, GolKapuiil anmnapaTy Xap KaH-
Jait TAIIKWJIOTHUHT TapKUOUH KUCMUIUP Ba MEHEXMEHT
TylnyH4acu OusiaH 6upukaau. by anmnapataa vnuiaian-
raH KMUIIMJIApHUHT acocHUii Badudanapyu TallKUIOTHUHT
0apya HO3-HebMaTJIapH (capMosi, MeXHaT, OMHOap, XH-
X0371ap, MaTtepuasiap, ax6opoT)HM Makcamiapra 3pH-
LM YYYH caMapainyu ¢oinaiaHuil Ba MyBOQHUKIAIUTH-
PHUILIINP.

bo3op MyHocabaTH 1apouTHia GOIKAPUIIHY aMal-
ra OIIMPYBYM MEHEXep HIIad YMKapUIll Y4YH MaxcyJoT
TaHJAlIM Ba HebMATJap COTHO OJNMIIM Kepak. Y olaMm
TaHJIAlIHN, YCKYHA COTUO ONUIIK, UIIUIa0 YNKAPHUII YUYH
XOHa Ba XOM alll€¢ Tomuil Kepak. bo3op UKTUCOOUETHAA
0y MyaMMOJIapHHMHT OapyacuHM OO30pPHUHI Maxcyc
KOHYHJIapura GyiicyHraH xoiga y3u Xaj KWiaau.

MeHexep ¥3 MILIMHU peXaialliTUpUIL Ba Oaxkapuiiga
xap OUMp yHCyp KyTuiMaraH KaHpaugup tanabnapaaH
ken6 unkanu. bosop - 6y kuiMIap opacuaaru UKTUCO-
JUI MYHOCaOaTHHMHT Mypakkal TyllyH4YacMHM Hdoaa-
Jlaiiau. BO3OpHUHT MyaWsIHIMTH UILITAa0 YNKAPYBYU €KU
COTYBYM Ba UCTEBMOJMMWIAPHUHT ¥3apo TabCUpHUAA, MaX-
cynoTtra 6axoHM IMAKIIaHTUPHUIILIA, MAXCYJIOTHU COTULL
OMTUMMIA HAMOEH Oymanu.

CoTyBUM MaxCyJIOTHU I0KOpM ©axo/ma COTHIITra MH-
TWJICa, ONYBYM MaxCYJIOTHM NacT Hapx Oyiuya cotud

221
www.ziyouz.com kutubxonasi



onvilra UHTUIaau. Ka4yoHKM Hapx Xakuia yiap IHapr-
nauicagap, OUTUM XaKUKUH OVyimanM.

MeHexep M1LIa0 YUKApUJIAAUTaH MaxXCyloT XaXMH-
HUY OalliopaT KUJMIITA XapakaT KWiraHma, tajaab mexa-
HU3MMIA 6aX0 aCOCH# YHCYD 3KAHJIIUTMHU YHYTMAaCIUTH
Kepak. bo3opaa Maxcynot tanabaaH 3uen OYauILIM MyM-
KUH, Oy X0Ja MaxcCy/JoT XaXXMHUHH OIIMPUII YUYYH Max-
CYJIOT HapXUHHU NacalTupHuil Kepak. bupok 6axoHu na-
CauTUpHUilI UULIad YMKADYBUMHUHT MaKcaaura Kapliu-
JIUD.

bo3op xapa€éHu yta Mypakka® Ba yjJapHM Kapomar
KWW KUWHWH. Bo3zopaarn ¢pMpMaHUHT XynKH XaKuaa
MEHeXep Kyn yinammM kepak. Y Tanab Ba takiuduiap-
HUHT ¥3apo TabCHP 3TyBYM 6030p MeXaHU3MHUHHU, Gaxo-
HUHT 1IAK/UTAaHUIIWHUA Ba OOLLUKA TYypJiM aHbaHAJlApUHU
OWIMILM Kepak.

bab3n kuunap y3 KOOUIMATUHYU PUBOXIIAHTUPMai-
IWJIap Ba IOKOPU Maxopat 3racy aMaciap. YJIapHUHT MeX-
HaTH 6030paa nact 6axonanHaau. lynnan kmiub dakar
MaxCyJIOTTMHa 3Mac, 6o3opaa ylapHUHI MHUKAOPHU Ba
KMIMaTH KaTHalaav, wy OuaaH O6upra viabd yuka-
pHMIIITa Xan0 KAJIMHTAH KMLIWJIApDHUHT MaxopaTjapy XaM
KaTHallaaHu.

HNcTebMOMTYMHU MaxCYJTOTHUHT TaHHApXU KU3UKTHP-
Maiiogu. Y yMyMH#l HaTuXana KaMpoK Tyiad, KYTpok
OJIMILIHU UcTaau. ctebMoauu 10MMO OJTMHAETTaH Max-
CYJNOTHM BO1IKACH OUNAH CONUILNTHPAAN, UMKOH Kaaap
SAXUIMCUHM TaHnanau. Ly 6orcaaH MeHexep KYNpok Ba
ypTaya Hapxaa X1y cudariyd MaxcyJoT UULIab YuKa-
pyvlITa MHTUJIMOFM 3apyp. MaHa 6y 3ca paKoOaTHUHT
MOXUSATUIUD.

16.3. Yu3ukau Ba pyHKuUMOHAN pax0dapiauk

TamkuaoTHHY OOLIKApULI TY3HJIMAacH HUcOaATaH ano-
XUJa KMcMJiapra — oolkapys oynumnap, 6opoiap, ai-
puM paxbapnapra OYIMHYBYM MeHexXepiapJaaH ubopar-
JIUp.

Tamwkunornap Hunaark 6o1IKapuil UILIad YHKapuil -
HU TAIIKUJ 3TULI 60CKHYJIapuTa Moc 601IKapyB DOCKHY-
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JIApDUHUHT OVIMIIMHYU TakKo30 3Taad. Xap OMp moFoHa
HaBOaTIaru, 1OKOpHM IMOFOHara OYicyHuO, y3ura xoc
«KapaTiap»JaH ubopar 6yiraH O0LIKAPYB «HMepapXUSI»-
CH 103ara Kejaaiu.

TamkKuUI0THU OOWIKAPUIIHMHT KYWHAAru, acocum
TAlUKUJIMA TY3UJIMaJapy MabiayM: YM3UKJIHU, PYHKIHO-
HaJ (yiby MKKU TYy3UJIMAIapHUHT KOMOMHaUUsIIapy XaM
OyIUIIY MYMKWH).

TawKunui Ty3uamara Kypa 3HT OAAUINCH HM3HKJIH
Oomxapumamp.

byHna GourkapuilHUHT XaMMa Basudanapu Oyn1MHMAa
MEHEXepHU K¥Iuaa TYymiaHuo, Oapya KyHH MeHexXepiaap
Ba M1U1a0 YUKAPUIII KUCMJIapH YHTra 6VitcyHanu. Paxbap-
JIMKHUHT SITOHa BEpPTUKaT YU3UFU Ba OYHCyHyBYMJapra
TabCUP KYPCATHIUHUHT TYFPUIAH-TYFPU HYJIU OUYMIIAIU.
IlyHnoait 6yncama, yHMHT KaTra KaM4YMJIUTW Oop: arap
MeHexep MyalsH Ba3udarapHM Oaxapulilga MXTHUCOC-
JAUITUPWITaH OYIUMIapHUHT €pIaMUCHU3 UL Kypca, Yy
YHUBepcal MyTaxaccuc Oyyia oaMaiau Ba Miunad 4yuka-
puyil GaoTUATUHUHT XaMMa TOMOHJIapUHU KaMpab oJion-
Maiau.

@OYHKUHOHAT TY3HAMAJA MeHexepiap (aoTUATHUHT
MyalsiH 6Mp coxacura UXTUcOCIallaauaap Ba TETMUUIH
BadudaHU aMayira OolIMPUII y4yH XaBoO Oepaguiap.

DOyHKIMOHA 6y TUMITap MeHeXePJIapUHHUHT Xap OMpH
Y3 KOMIETEHLUHUACUra Taa/UTyKJIM Macananap Oyiinya
ULLTad YyMKapull 6ynuHMaiapura 6eBsocuta Oyipyk Oe-
paay. by Ty3WJIMaHMHT acocUi ad3a/UTUTM LUYHOAKH,
OyHIa MyTaxaccucjap ULIIad YuKapHiura 6eBOCUTa Tab-
CHUp KypcaTa onaaunap, 60LKAPYBHU HXTUCOCAAIITUPUIIT
Japaxacu loKcak Oynagd xaMiga KaOyn KuUIWMHaguraH
eyuMiap AXuiwiad uuad yuKWwiIaad Ba acOC/IaHAIM.
dOyHKIIMOHAN Ty3uJIMa KypcaTmajap OepuiaaguraH
KyniAaH-KyTl 6ynuMiap, YU3uKiIap €KM KaHaiap O6ynu-
WMHH TaK030 3Taau. by 3ca acocuit KaMUWJIUTHAUD.

bynapmaH tawikapu 4YM3UKJIM-ITad Ba MaTpULAIH
(«maxcynor 6yiHya») TAaWIKUIUA Ty3uaMaiap OynuILMN
MYMKMUH.
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YU3UKIM-1ITA0 TY3WIMACH peXaTallITHPHIL, XHCOO-
ra OJIMII Ba Ha30paT MacaIapuHM SHaJa MaTaKaIupOK,
XaJl KWJIMII UMKOHMHU Oepaiu, JeKUH edumiiap Kabyn
KWIMII madTuaa YM3UK MEHEeXEepJapHUHT UIIMHU Oa-
Xapuil XxaBGUHU TYFIUpPAIU.

YU3nKIM, YU3UKIK-1ITA0 Ba QYHKIMOHAI TY3UJIMA
YHCYpJIapUHU YHFYHJaHITUpPraH OOIUKapyB Ty3WJIMacu
aMaia KeHT KYJJIaHWIaIu.

«MaxcynoT 6yiinda» 601IKApHII TY3UJIMAacH aHYya My-
pakkab Oynu6, y uinad YyuKapuilHA OOMIKAPUIIHUHT
aBToMatnawTupuil TU3uMu (ACVYII) wapoutnaaru aHb-
aHATH YU3UKJIU-PYHKIMOHATT TA3BUMHHUHT pUBOXJIaHTaH
wakTuaup. by Ty3wiMa TalkmwioTaa ropu3oHTal ajloKa-
JIapHW Hyjara KyMuiou Ba ynapHu BXM épmamuma My-
pakkab OyopTMajapHM O0aXapyBYM TYPJIM XWUJI TaIKH-
notnap gaonusatTd O6unaaH OOFIAIIM, TEXHMKA coXacuia
I0KOpY MajlakKald XM3MaT KYpCaTUIIHU Ba 3KCHepTU3a-
HM TAbMHWHJIALIM JIO3UM.

16.4. MeHeXXMeHTHHHT Basudanapn

MeHeXMEHTHUHI Ma3MyHH Xapa€H KYpUHMIIKHAA
VHUHT Ba3udacuHu Oenrunaiau. MeHeXXMEHTHUHT Ba-
3udacu aeraHaa Oolukapuiu 6¥itMya MabiyM Macana-
JIApHM e4YMIITa WYHaITUPWITAH ULIIAp KYpUHUIUIApH-
HUHT WMUFUHAMCHU TYIIYHUNAAU. MeHEeXMEHTHUHT Ba3u-
¢dacu aBBajo OolKapujaAuraH oOOBEKTHHUHT
xycycusaTiapura 6ormuK. Yumad yuKapuin Ty3MaMacura
MOC paBHIIIla KyHuaaru Basudanapra axpaTuiaiu:

— TapMOK, UKTUCOAMETUHUHT Ty3WJIMACHUra;

— YHUHT XyOyAWil Ty3UJIMacura,

— WUI1ad YMKAPUIIHUHT aJIOXMIa YHCYpJiapUra.

TapMoK MKTHUCOOUETUHUHT TY3UJIMAacH MEHEXMEHT-
lla aBBaJO MOIOOMUHM H1IUIa0 YMKAPMII COXaCMHU Ba HO-
MOIIWH WILIa0 YMKAPHUII COXAaCHUHHU OolIKapwil OHIaH
60FnUK bBuUpMHYM coxa TapkuOuIa MOIAMIA HebMaTiap
HIa0 YMKApHUII Ba MOMIUH MIIA0 YUKAPUIL XHU3MATH
coxacH, HOMOIAWI MIWIabd YMKApUII XU3MaTH COXAcH-
HU Oomkapuin Baszudacu axpatuiaau. Mimad yuka-
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pHIIl COXacCHHMU OOIllKApPUIITa CAHOATHU Ba YHUHT Tap-
MOKJIaDUHU, KYPUJIHUIIHU, KULUUIOK XYXAJIUTHUHHU,
TPaHCHOPT Ba ajloKaHU Oolkapuul Ba3udacu, HOMOI-
INH UIab YMKapuil COXaCMHHM OollKapuiiura 3ca —
TPaHCTIOPT Ba alOKa, ax0JiMra XuM3MaT KypCaTHUUIHWHT
folIKa Typsapy, MXTHUMOUIL coxa, caBao, MOJIUSI, MOI-
IUA-TEeXHUK TAabMUHOT, ¢baH, MaIaHUAT, TAbJUM Ba UI.K.
JlapHu GouKapuil Ba3udgacu KUpaau.

MeHeXMeHTHUHT Ba3udanapuHU OOLIKAPYB OpraH-
Jlapy Ba MXpoyuiap, OOLIKAPUILI annapaTUHUHT Ba3u-
¢dacu Genrunaiam. bouikapuin opraHMHUHT Basudaiapu
acocuii Ba aHMK Typiapra 6yamHaau. AcocHil Basudganap
Xap KaHOai TalukWwiIoT Ba ¢pupmaga MaBxyd 6yaub, xap
O6up OOLUIKapHIll NOFOHACUTA TAAUTYKJAUAUP. Yap Kyiu-
Jarujiap: MapkeTHHr, OM3Hec-pexa, TallKWI 3TUIL, CO3-
Jaw, parbaTAaHTHMpPHUIU, Ha3opaT Ba XuMcoOra onuiml,
MOMMJUTHUK, peXalallTUPHUIL.

AHHUK €KUM y3ura xoc OGowmkapul Basudacu OOLIKA-
pHII MEXHATUHU TaKCUMJIALI HATUXACUAUP Ba MyaisiH
(aHMK) Ma3MyHTra ara. TalukuiaoT Aapaxacuiaa Kapajca,
Oy Basudanap KyHuaaru aHuK acocui MuIad YynKapuil-
HM; épIaMyM UIUIa0 YUKAPHUIIHHU, Maxcy10T CUDATUHHU,;
MEXHATHU Ba MII XaKWHU; XOAUMIIADHM, TAabMUHOTHH,
MOJIMSIHM Ba KAp3HHU, XXaMOAHWHT UXXTUMOHWH TapaKKHE-
THUHU;, MapKETUHTHU OOIKapHII Ba3udacH OVIUILIY MyM-
KHUH.

Xap 6up aHKK OoluKapuil Bazudacu Ma3MyHU OYiin-
ya MaXXMyanup Ba TapKkuOura yMyMHi 601LKapHULLI Ba3u-
dacu kupagu. Mucon yuyH, viiad YuKapuiiHU HIMUAKR-
TEXHUK TaHEpialiHu OOIKApHIU OU3HEC-peXa, TAllKUI
3TUIU, coO3Jall, paF0aTIaHTUpULI, Ha3opaT Kabuiap
ounaH 6ormuK. bapuya Basudanap O6up-ouprapu ounaH
OOFIUKIUD.

boukapuur BazudacuHUHT 3apyp 6yiraH TapKkubu Ba
Ma3MyHHTa XOJMCOHa 3bTHOOp OGepuyMmaca, GoUIKApYB
TabCUPUHUHT 3audnamyBura oaud Kenaaud. boukapuiu
caMapacu Ba YHUHT 6apua Ba3udanapu UXpOUYUIHK Tap-
T™MOU, ¢aoJuIMK Ba TaaAOMPKOPIMKIAD, KULIWIAPHUHT
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AHIWIMKKA UHTUJIUII TYHFYCH Ba TAIKUJIOTYMAUK KOOU-
nuAaTIapyu OuaH yTa OOFIUK.

16.5. MeHexXMeHT — OomKapum cCaHbaTH

KeuHru yH dwuiMxkiapga Oollkapvll CaHbaTH —
MeHEeXMEeHT — YMYMUWHCOHUH MaJaHUSTHUHT aXxpaaMac
KHCMUTA ailaHOIu. Arap OU3 MeHeXMeHTHUHT Ba3uda-
JApUHM UIIOHY OWnaH rarnvMpraHMMU3eK aMaiaa 6oil-
KapraHMMHu3aa 304, AyHéga Gapya MaxcyaoTjap Ba XHU3-
MaTjiap KOHUKap/u 6axoma Tyauo KeTraH 6yiaap, xap 6up
KMIIW TYK, Siiap 3a4. Adgcyc, WuagaH iuiara xucodbcus
TPWINMOHNAO Joyulapiap caMapacu3 capgiaaHMoKia,
pyxuit 3apbysap cababnm KaH4ya-KaH4ya KHIIWIAp OyHE-
IaH Ky3 toMMokaa. by rosiBuit 3apbanap aca 6ab3u Oup
OolwKapull pax0apiapMHUHT CaHBbaTUMHUHI MacTIUTH
Tydainuoup. MabayMkH, yjlap HUMa KWK KepakJiu-
TMHU OMIMIIAOHA, aMMo, Oy KaHOail GaXapUJIMUIIUA Ke-
PaKJIUTUHM OUIMIIHU McTaMaiauiaap. ARTWITaHIapaaH
O6eHuxos ¢oWmanu xynocagap KWIMII MyMKHWH, LIYHU
TacauKJiaiiMaH, — gednu Iurtep O. JIsnn, — arapoa aca6-
Japra GepuiaguraH pyxui 3apOanap coHM Kamaiica, Oy
MOXMpOHa GOHIKApHUILI TyQakJIuaup.

Y0y MaB3yHUHT Makcalu — MEHeXMEHTIMK OuIaH
LWYFyJIITaHyBYWIapra épjaaM KypcaTHLIIup, MyBaddaku-
ATIH Xapakatrjap/ja Y3MHU OKJiaraH Fosiiap Ba TaMOMUII-
Jlap OMnaH TaHUIIUIIHY TaBCHUS STUIIANP. MeHeXMeHT-
HUHT MeXHaT PaoJuATH WXTUMOUN, PyXHil, Megaroruk
(hannapHUHT Hazapusaapuaa Kypub YyTUITaH KOHYHUST-
nap 6unaH O00FTuK. MeHeXMeHT ¢aHM 601IKa OUp KaH-
ya danHnap 6unaH xaM 60FTUK. MXTUMOUII-UKTHCOAUI
TU3UM, TEXHUK TU3UM, UKTUCOOMI THU3UM, XajakKapo
UKTUCOOUN MyHocabaTr KaOGunapHH YpraHMOK Ba yJjap-
HUHT WIFOp TaBCHUsUIApUTa pUOsi KUJIMOK, 3apyp.

Talukua0TNapHUHT ONTUMAaJ TAlIKWIUM Ty3uJIMana-
pura, MKTUCOOMWA, UXTUMOHUM, PYXMiHd, IE€MOKpPaTHUK,
XYKYKHi1, MabMypH#t Ba O0llIKa OOILIKapHIll YCyJJTApDUHU
MOXMPpOHa ¥praHUIll Ba yJIapHH Xa€Tna TaTOMK Kuia Ou-
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JIMII MyXUM axaMmusaTtra sra. Ly 6unan 6upra maxc, xa-
MOa, XaMUAT 3XTUEXIAapMHU, paxOapHUHT oJaTH, 00-
pycH, MEXHATH, YIADHUHT YCTYBOP TOMOHJIapUHH, LlIaxc-
HUHT Ba XaMOAHUHT CATOXUATHHM, yjapra MOWMWIIIMK
XapaéHnapuHu 6axapa OMTUILIHY, MabHABUH GapkaMon
1Iaxc Ba XXaMOaHH BOsiTa €TK3UIIHU, paxfap-6yHicyHyB-
yuiap TU3MMUIAru MyHocabaTtjiapHHU YyKyp YpraHuul Me-
HeXepJaH KaTTa caHbaTHU Tanab 3Tca, Hazapus Ba
KOHYHJIAapHM 3rajutab aMaiaa Kyyutail OMavil MEHEXMEHT
haHUHU TYNa Y3MATUPHIIHU TaKO30 3Tadu.

10.

Mpyxoxama yuyn caeoarap

MeHexMeHTAa TanOUPKOPIAUK TYHFYCHHU KaHAal Tywy-
1acus?

MeHexMeHTra Tabpud OGepHHT, YHUHI TalIKKAN 3Ta 6u-
JuW, ynnabypoHIMK, TaaOMPKOPIMK, CE3TUPAUK Kabu
tdasunarnap 6unaH Kanaait 6oruknuru 6op?
MeHexXMeHT Ba OolUKapull Xapa€HAapUHUHI Ma3MYHH,
KYPHHHUILN, TAIWIKWI 3TUIMILH, 6aXapuiaviuy HyKTau Ha-
3apupaH papky HuMmana?

bo3op TanabuHUHI 3aMOHABUH TalLIKMJIOT MEHEXMCHTHIA
TaBCUPUHM TYLUYHTUPHHT.

Muwnab yukapunaauraH MaxcyiaoT (xu3MaT KypcaTuuu)
Xa)XMHUHHM Gallopat Kunuuiaa 6030p aHbaHaCMHMHE KaH-
nait GOFNMUKINIK MaBxyn?

Yusuin Ba GyHKLMOHAN MeHeXepnapHMHI Gouikapys
«Hepapxusi»cura Taspud GepHHT.

YUu3nkIn TysunManard MeHexep 6unan ¢pyHkuuoHan Ty-
3UNMagaru MeHexepnaap ¢aonusaTH HuMacH 6unaH dapk
Kunagu? Mucon KeJTHUpHHT.

Ynanknu-wrab Ba «MaxcynotT 6yitnya» Tyaunma 6apua co-
Xajapaa KyanaHaauMu?

Bowkapunaauran oObEKTHHHI XycycHsTNapura OOFIHK
X0J11a MEHEXMEHTHHUHT Ba3udanapuHU TyLIYHTUPHHT.
Huma yyyH MeHeXMEHTHHM GOLIKapMIU CaHbaTH deduna-
aun?
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17-606

MEHEXMEHT TUSUMHUJIA YCTYBOP BA
KYPAIIIUIILINA PEXAJIAP

MeHeXMeHT TU3UMUIA ycTyBop (0o1l) pexaitallTH-
PHII Ba YHU TaaOMK KWIMILI TAIUKWJIOTHUHT WIMUK-TEX-
HUK CcaJOXUATH Ba YHMHT HUWIA0 YMKApHUILU, XU3MaT
KypcaTuil, COTUI UMKOHUSITIapy XUco0ra OJTMHTaH Mak-
cajulapra 3pMUIMIIHM acOCAaHraH pexajap Ba Makcal-
Jlap opKajM HlL1ad YMKUIIHM Udolaiaimu.

TalKuJOTHUHT UKTUCOAUN CHECAaTHHH MULTab 4yu-
KUII TalIKUJIOT GaoausaTH MakKcallapMHU aHUKJAlI-
HY, YHU MOC paBHUIIIa HebMaTaap OMJaH TabMUHIALI-
HM Ba TAlIKMJIOT MaBXyld UMKOHUATIapUHU Oaxonami-
IaH Keaud 4YMKMO, YHH KHMCKa Ba Y30K JdaBpJjapra
PUBOXJIAaHUMIKWHU UPonananogu. TaluKUIOTHUHT MakK-
Calu YHUHT PUBOXUIAHHMIN FOSICHM Ba UINYAHIUK ¢ao-
JIMATUHUHT acoCUM HMVHAIUIUMHMU aHUKJIaagaH ub6o-
paT. TalUKUJTOTHUHT UKTUCOOUM cUECATU TYaa axbopoT
O6uyiaH TabMUHJIAHMLI, TaxJiua Ba Oauroparra acoca-
Hallu.

Tawkunotr pakobat pexacHuHM V3rapTUpUO 3puLLIH-
JIaAuraH HatuXajapHU aHUKJIAIl Ba Gaxonall, pakobar
KypalllMaa TAalIKWIOT HyKTau Ha3apu TaxXjauiu Ou3Hec
Gour pexacu geinnand. YCTyBOp MakcaliapHu Huuiab
YUKHMIILIA TALIKWIOT ojJataa cudar Ba MUKIOp Kabu Mab-
JiyM KypcaTkuyiapaad ¢onaananagn. Cudar KypcaTkuy-
Jlapi aMaiina Myikan neb ataiaam, MUKIOp 3ca TOMIIN-
pUK neiunagu. MakcanHu aHUKIall — Oy MoOcC cTpaTe-
FMK Ba3udanap uuuiad YMKUILIHM Ta1ab KWIaauraH eyuM
Kaby1 KWIHMIIHUHT MabiyM aHUK dapaxacuaup. by Mak-
camiap y4yH MIIJIa0 YUKUITAH pexa OollrKa Maxcauiap
y4yH MyBO( UK 3Mac. YMyMHUil Makcaiap y30K MyaaaTra
MVJDKQJUTAHTaH TalUKWIOT PUBOXJIAHUIL FOSCUHU aKC
3TTUPAIM.
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17.1. YcTyBop pexanaiiTHpHILHHHT MOXUATH,
Basucdacu Ba ¢oiinacu

YeTyBop pexanaliTHPHILHHAT bouikapuul xaKuna,
Ba3ndarapu TallKMJIOTra TabCUP

3TYBUM MUYKM Ba TAlIKH
y3rapyBuM OMUJUIap XaKuaa TacaBBypra ara oysiray, 3HIu
6olKapyIIHMHT BasudanapuHu arpodmnya Kapab yra-
MH3. BU3 TalIKWIKI peXanaliTUPULLHUHT KOMIIOHEHT/Ia-
PH, paCMHI pexanallTUPULIHUHT poiaacH Ba pexanaii-
TAPHII Xapa€HUHUHT OOCKMYM XaKuaa MabJIyMOTra 3ra
O0ynamMu3. YCTYBOp pexanalliTUPHIL OOILIIKAPYB e4MMJiapH-
HUHT XaMMacH y4yH acoc 6yynm0 xu3amat Kwiagu. Taiukun
3TUUIHUHT Ba3udacu, MOMWUIMK Ba Ha3opaT YCTYBOP pe-
XaJapHU U110 YUKHUILTA HYHANTUPWITAH (KapaTHJITaH).
YcryBOp pexanamiTpuil xapaéHu 6apua 6o1LUKapHIl Ba-
3udanapu yuyyH coIO0HIUP. Y TALIKWIOT ab30JIapUHU 60-
IMKAPUIIIHUHT aCOCUHM TAlIKWJ KWIAOU.

YcTyBOp peXanaliTupUIl Oy TAalKWIOT YYyH Makcan-
JIapHU TaHJall XapaéHMHU Ba yWIOy Makcaajiapra 3pu-
LML WYIMaa KaHgad edumiap Kadya KM JIO3UMIIHU -
TMHU KypcaTaau. YCTYBOp pexXxanaimiTupuil 6ap4ya 6oui-
Kapyil eYHMJIADUHUHI aCOCHHM TabMHWHIANAW. YHUHT
aonugTHTa HO3-HEebMATJIAPHU TaKCUMJIAL, TALIKH MY-
XUTra MocCialllyB, MYKH MYBO(MHUKJAUIYB Ba TALUKWUIUKN
YCTYBOPJIMKHH OJIMLI TAALTYKJIUAMUP.

YcTyBOp pexanaluTHPUILIHUHT acOCUii Ba3udacH MaH-
¢aartra sra kyuMmaup. Yuu Measuin bpanr 6yHaai Tab-
pudnaiiau:

— pexanalTUpUIl paxOapJlapHUHT UCTUKOOJHU
KY31a0 pUKpAallMHU paFrbaTiaHTUPAIH;

— TalIKWIOT XapaXaTUHUHT aHUK YHFyHJAlIyB 4O-
pajapyMHHM KypHilUra ojaub kemagu;

— y daoauaT KypcaTKMWIapuHM Oenrusaiura ojvo
KeJaau;

— Y TAWIKWJIOTHUHT V3 Ba3udacH Ba CHECUIT HYHAIHU-
IIMHYU aHUK Oefruaiira Maxoyp Kuianau;

— y Oapuya jaBo3WMOaru 1maxcjiap MaxoypHUsTiiapH
y3apo OGOFTUKIUTMHM aHUK HAMOWMII 3TaaM.
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YcTyBOp pexa — TalKUJIOT XOOUMJIapy YYyH Me30H-

IUp. AHUK XapakaT peXajallTUpWIMai, SHTU Fosijiap
YUYYH UMKOHMSAT sipaTUILl Ba TalIKWI 3TUIIN OWIaH Tab-
MUHJIaHaIH. Y JIO3UM KUIIUJIADHUHT KOOUJIHUATH Ba Ma-
JJaKaCUHU WAaK/UIAHTUPUIL, peXalalUTUPUIL CHECATH,
IUBHUIAEHTIAP, MII XaKH, UII XOWH, MaTOYoT, XyKyMaTt
Ba Kacaba ymoluMacH Kabunap OWJIaH HIUJalIIapHU V3
WYHTa OJIallu.
YcryBop (cTparterus)
Cy34 IOHOHYaJIaH Keanb
YUKKaH OY1HuO, «reHe-
PATHUHT caHbaTH» JeMaKAUp. YOy aTaMaHH XapOui co-
XaloaH KeJU6 YMKKaHU axabJiaHTUpMacIUry Kepak. YyH-
KU AJleKcaHIap MakenoHCKUira XaxoHHH 3a0T 3THILH-
ra aifHaH yCTYBOPJIMK UMKOH Gepau.

YcTyBOpsiMK Oy 4yKyp atpoduinya WIUIa0 YUKHUITaH
MaxMya pexa O0¥au6, TalUKWIOTHUHT o1l Ba3udacuHu
pyebra yMKapuill Ba YHUHT MaKcaUIapUHU aMaJira oIy -
PHILIUD.

YcTyBOp pexa MyalistH MHOMBUIHUHT 3Mac, Gajiku
OYTYH Kopnopauusi UCTUKOOJY HYKTau Ha3apuUIaH HIL-
a6 yukuauiuM Kepak. llaxcuit €K XycyCMH KOpXOHa
Y3MHMHT LIaXCHil peXXaCHHU TAIIKUJIOTHHUHT YCTYBOP pe-
Xacy OniaH MOCHIalUTUPUILYU MyMKHUH. Kynmuuiuk ¢up-
Majap KeHT KyjJaMaa aklusiapra sra Oyiaca, ycTyBop
pexa OMJIaH MOCTAILIMAC/IMTH XaM MYMKMH.

YcTyBOp pexa — Oy KeJlaXaKHU TaIKHK, 3THI, Clie-
HapH# TaxJIUJIH.

YctyBop pexa — Oy pakoOaT Kypalmmaa ad3auiuk
OepyBYM Fosl.

YcTyBop pexa — Oy Golukapuil ¢aoauaTuaa Kysa-
HUNaUTaH ycaybiap TU3UMH.

YcryBop pexa — Oy TalUKUIOT aoIUATH YUYYH
My mKamiap UMFUHHIUCH.

YcryBop pexa — Oy Makcajra SpHIIMILL Ba TAIIKWIT 3THILI-
HHU aMaJira OLUMpHIIIra My;DKaUTaHTaH MYXaccaM pexa.

JleMak, yCTyBOp peXa KEHI KaMpOBJIM TylUyHYalap
Ba MEHEXMEHT TU3UMHUIA YHH aMaJjira OolUMpHUILI HyIia-
PHHHU ¥3 UYUTa ONadU.

Y CTYBOPJIHKHHHT
MOXHATH
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YcryBOp pexa KeHT KyIaMId TAIKMKOTIap Ba XakuKui
MabIyMoOTIap OWIaH JATHIIAHUILY JIO3UM. X 03Upru Ou3-
Hec ojaMuia caMapaiu pakobar yyyH ¢pupma I0UMO
coxanap, 6o3op, pako6Gatuyuiaap Ba OolIKa oMuJLIap
XaKuna yTa KyT ax0opoTJapHH TYNaab Ba TaxJ Ui KUIUO
TYPHLIN Kepak.

HuxosaT, ycTyBOp pexa WIyHOAW MILIA0 YMKWUIMILU
JO3UMKH, Y Y30K BakKT MobGaitHUaa OYTYH KOJICHUH, aMMO
y 3TWIYBYaH OV/IUIIM Kepak, N103UM Oyca yJapHU Typ-
naHuIIM (MoaudUKalLUsA) Ba KakTa HYHAATUPUIHULUH
MYMKHWH OVJICHH.

AMepuka ¢pupmanapuna ogatna MKKM KYpUHUILLAru
peXanalmTupuiigad doiaanaHunagu: y30K MyNIaTiv
(ycTyBOp) pexXanalITUpUIU Ba HMUJJIMK MOJIMSIBUI pe-
XaTallITUPHILL.

YcTyBOp pexanalmuTMpUIl ojaTaa KaTtra OyiMaran
MyTaxaccHuc rypyxjap, ¢$UpMaHUHT OJUH paxOapusATH
TOMOHHWIAH aMaJjira OlIMpUJIagy Ba Y3IMHUHT 3bTUOODU-
HM Y30K MYIIAT/IM €eYMMHUHT WIUIaHMacHUTa KapaTaiu.
Macana eYUMHUHMHT MypakKKaOIuru cababim MHCTPYMEHT
cudaThIa 3KOHOMETPUK Oallopar €KUM MyTaxaccuciap
TOMOHMAAH UUIIA0 YUKMITaH aHao3anapaaH doiaana-
HUJIagH.
babp3u Tawikunotiaap,
XyOAOW WYHUHTAEK
Iaxcjgap xaM, pacMHUi
peXaTalliTUpUIITAa KaTTa XaXMIaru MexHaTHU capdna-
Maii Typu6, MabayM MyBaddakuaTra 3puILInILIapy MyM-
kuH. Iy KaTopH ycTyBOp pexanaluTHpHIN ¥3 ¥3UAaH MY-
BadppaxuATHY TabMHUHIaMaiinu. MacanaH, aBToMOOWIb
aXOiMO KOHCTPYKUMAJIM ABMUTaTenb Oyicalo, cudarcus
OEH3MHAa XapakaT KWwia oJMaraHuaeK, TAlUKUJIOT XaM,
YCTYBOp pexasapra 3ra 0yyca xaMm, TallIKWJIOTOArK XaTo-
Jlap, MOMMJUTMKJIap Ba Ha3opar Tydaitnu MmyBadpakuaT-
CH3/IMKKa ydpalid MyMKuH. lllyHra KapamacmaH, pac-
MMl peXalallTUPHUII TAIIKWIOT YYYH KAaTOp MYXUM Ba
CAUIMOKJIM Japaxana KyJjai oMWJap sipataigy.

3aMoHaBMi ¥3rapUIJIApHUHT CYpbhaTH Ba OUIMMIIAp-
HUHT ¥cub 60pUIIH LIYHYATUK KaTTaku, OyHIa yCTyBOp
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pexanaliTUpUIl OY¥IaxXaK MyaMMoJiap Ba UMKOHUATIAp-
HU pacMMii 6alliopaT KUJIMUILIHUHT AITOHA YCYIUAUp. Y Ouid
pax0apMATHHU Y30K My/IaTra pexa Ty3WII BOCHUTACH Ou-
JlaH TAabMUHJIAHAN. YCTYBOP peXaJalUTHPUIL e4UM Kaby
KWJIULL YYyH acoc 6ymagu. TaluKWioT HUMara 3pyuIIMOKYU
Oyaca, 3HT MOC KeJlaouraH XapakaT UYJINHU aHUKJIallIra
€épnaM Oepagu. PacMmuii pexanaliTUpuil e€4UM Kabyn
KWJIHIIIA TaBaKKAJTMKHY TTaCaUTUPHILTA OJIMO Kelaau.

X03Up caHoaTaa yCTYBOP pexXajallITUPUII OJaT TYCHU-
ra KMpraH Ba y V3MHH OKJalAu. YCTYBOp pexXailalluTH-
PUIIIHM IAKJJTAHTUPUIIHUHT OGolll BasudacHu TaHall,
y30K MYIOATIM, YpTa MyagaTiad, KUCKA MYILIATIU Mak-
caJlapHM ILIAK/UTAHTHPUIL, peXajlapHU TabMUHJIOBYU
cHécaT, YCTYBOPJMK, OaxapujaguraH WUII TapTUOH,
Kouaa, OIoMXEeTAapHUHT WIIIaHMacuaaH ubopaT. Arap
XaMMa TalUKWJOT paxbapjaapu Y4yH YCTYBOp peXaHU
MIITad YUKW v €KW Oy Japaxama 3apyp Oyica, onui
pax0apusT YUYH YCTYBOp peXalapHU Ty3Ull MaxOypuii-
oup. by uiuma ypra Ba Kyiiu OYFuHOaru paxbapap Te-
TMLLTA MabJyMOT Ba XaBoO KaWTapUIIHM TabMHWHIALI
YYYH KaTHallaauap.
TalKWIOTRHAT WuKK Kywin pa 3ang FaXx0ap olIMma TypraH
ToMonnapuuu GowxKapwmm kysaTum HaBbaTIaru MyamMo-
mysaddakuaTiapun JapmaH oupu, pupma-

HUHT TalllK¥ UMKOHHM-

aTnapaaH oigaiaHa OJMILITa UYKH UMKOHUATIAPHUHT
MaBXYIUIMTUHU aHUKJIAIl XaMaa TallkKu xaBd OunaH
OOFTMK MYaMMOHWHI YHUTaJUTAHKIUMIra OJIMO KeJyBYU
MYKU 3au@d TOMOHIAPHHU aHUK1algaH ubopat. Muku My-
aMMOJIApHU TalUXHC 3THUII XapaéHW OOLIKAPUIILIU Ky-
3aTMI AeinUIaiu.

boukapulimm Ky3aTuil Xapa€HU—OyY TalIKWIOTHUHT
UYKH MyaMMOJIapUHM Talllxyucaanaup. bolkapuiiwiy Ky-
3aTUI TAIUKWJIOTHUHT MUHTaKaBWif Basudanapura yc-
nybuit 6axonaliHu Ounavpanu, 6y OUIaH YHUHT YCTy-
BOD KYWIH Ba 3aud TOMOHJIApUHHU aHUKJIa0 OJIMII Ky3ma
TYTUJIAIH.

BollIKapHIIUIM Ky3aTUILIHM COAAaTalliTUPUAII Makca-
IUjaa Kyiuaard sasvdanap TaBCUS 3TUIAAU: MApKETUHT,
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MOJUA (XMCOOYMIMKHU XMcOoOra oJull), ofepaius €K1
ulab YMKapMil, MEeXHaT pecypcsiapy XaMmama HUPUK
yioliMa (Koprnopauus)JapHUHT MaJaHUSATH Ba oOpyCH.

MapkeTHHT Ba3udacHUHU Ky3aTUIIAA TaxJIUiI KWIHLUI
Ba TAAKMKOT YUYH €TTUTa YMYMHI1 coxa 3bTHOOpTa TOHUK:

— OO30PHMHT YJIYIIX Ba paKko0aTOapaOLIIUIUTH,

— OyloMJlap HaBUHUHT Xap XWUIMTH Ba cUdaTH;

— ©030pHUHT IeMorpaMK CTaTUCTUKACHU (XUCODOTH);

— 0030p TAaOKUKOTJIapH Ba HILTAHMACH; =

— MMXKO3J1apra XapuIoJau Ba XapUadaH CYHT XU3MaT
KVpcaTHll;

— caMapaly Xapui, MaxCyJOTHHU pekjiaMa KWW Ba
CUIXKUTHILL

— ¢oiuna.

TallKHUJIOTHUHT MOJUSABUN XONAaTUHM TaXJIMJI KUIUIL
YCTYBOp peXaJJalITUPULI caMapagOpJUTHHUHT OLIULIHN-
ra uXoOuit TabCUP KUJIUIUM MYMKHH.

TawWKUJIOTHUHT CaKJaHUO KOAUILMAa OeHUXosl My-
XUM OynraH uuuiapgaH OMpH omnepauusUiapHyU 06O0LKA-
PMIIHU JOUMO TaxJIua Kuauwanp. bab3au acocuit caBos-
napra Ky3aTHLWIHWHT OOpHIUM BakKTHAa XaBoO TOMMIU
MYMKHUH.

MM Kydu €KM MexHaT pecypcliapM TallKMIIoTiapia
Keaub YyMKaauraH akcapusT MyaMmosapra MaHOa 6yna-
Iu. byHaa Katop caBoJllapHU €YMINra TYFpU KeJdalu.

Huxost, onuit paxbapiapra I0KJIaTHJITaH >KaBoOrap-
JIUK OunaH OOFMMK oMuiIap. bynap KopnopauvMssHUHT
MaJaHUATU Ba 0OpycHu. Yiap pax0apUAT WYFYIJIaHUIIH
JIO3UM 6¥AraH MyxuM BasudanapHu KaMpab ojland Ba
¢dupMaHUHT HYKH Ba TAIUKHW XOJATUHU €TapjH Japaxa-
la cakJjauiaa 6o OMUIIUP.

17.2. YcryBop MyYKOOH/LIApHH Ypranuiu

Pax6ap Tamiku xaB¢apHM Ba TALUKWIOTHHUHT WYKH
Ky4Japy Ba 3aucd TOMOHJIApPUHHU COJMIUTUPUO Kyprag,
Ky3aTHUILIU JIO3UM OYJIraH yCTYBOPJUKHM aHUKJIAO onu-
LK MyMKMH.

TawkuIoT UXTUEPUIA TYPTTA YCTYBOP TaHJam (aib-
TepHaTtuBa) 6op. bynap — yerapanaHraH ycui, YCHLUI,
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KaMall €K1 KUCKApUIL, OyJIapHUHT y4alaCHHUHT OU-
PUKYBH.

YeknaHran ycuum yCTYBOPJMIH YYYH 3pUIIMJITaH Ha-
THXaapra OMHOaH NMYJTHUHT KaApCU3JaHULLIMHU Xucobra
oJIraH XoJ11a Makca/UtapHH 6enrwiam udonananaaum. Yek-
JIaHTaH YCUIIl YCTYBOPJMUIY PUBOXJIAHTaH CAaHOAT TApMOK -
JJApYHUHT TEXHOJOTHUsUIapuaa Ky/ulaHWIaau, 6yHaa Taii-
KUJIOT acocaH Y3UHUHT X0JaTH OMlaH KOHUKKaAH Oymaau.

Ycuul yCTYBOPJIMIM aBBUITH KYpcaTKUWIApU Japaxa-
CUra KaparaHaa KMCKa MyIIaT/IM Ba y30K MyIIaTIU Mak-
cajiap Japaxkac Xap MUIM ce3unapid ownd Gopamu.

Kuckapum 61p Heya BapuaHT/1apaa OyIUIIN MyMKHUH:
b6aptapad KWJIMIL, OPTUKYACUHU KeCHULl, KaMaWTUPUIL
Ba KalTa NYHaNTUPHILL.

Bupukys yctyBopauru itMpuk ¢pupmaiapaa 6apya mMy-
KOOUJIIap MILITATUIAAW. BUPHUKYB YCTYBOPJIUTH 10KOPH-
Ja Kaia 3TUJIraH yuTa YCTYBOPJHUKIAH UCTAITaHU OUIaH
OMPUKHUIIM MyMKHH.

Paxbapiap TOMOHUIAH TAHJAHAJWIAH YCTYBOPJAMKKA
Xap XUJI OMUJIap TabCUp 3Tagu. YapaaH 6ab3u 6upna-
pU: TaBaKKaJUIMK, YTTaH YCTYBOPJIUKHU OWIMIL, MYJK-
JopaapiaH TabCUPJIAHUIL, BaKT OMMIIH.

TamkuioT Ou3HecHH XanKkapo 603opaa aMaira olup-
ca, y X0JI1a pexajJamTHpuil Ba3udacu — KylIMMya My-
pPaKkkabJIMK JapaxacH Kaco 3Ttanu. Paxpapuar paxkat MaM-
JJakaT M4YKapUCHUAArd UMKOHHUST Ba xaBhJapHU TaxXIui
KWJIUII OMTaH YeKTaHuO KoJIMai, Kaepla Ou3Iiec YTKa3-
MOKYM Oynca, Viula MamJakKaTJapHUHI Xap Oupuia
YXIam TaxJIui YTKa3sulld Kepak.

Taxun KWIKHUILIK Kepak O¥nraH oMmwuiap ¢pupma-
HUHT YMyMH# YCTyBopJauTHUTa OOFTUK. XaiKapo daoiu-
SITHUHT WYHaJIUMIIU YYYH aCOCHH OMMJIIap MaxcyJjoTra
Tanab Ba paKkoOaTYMIApPHUHT YCTYBOPJIUTUIND.

Xankapo ¢GaoausATHU pexalaliTUPUII yTa KYI KaM-
POBJIM Xapa€HAMpP Ba KYN MWJIATIM TalIKW MYXUTHH
6axosnai 6uyiaH 6orTHK. byHIa kenaxakagaru XXaxoH UM-
KOHUSATJIApU Ba XaB(U aHUKJIaHaAU. Xankapo daonuar-
HU peXaTalITUPUII KUCKAa MYIIATIH, Y30K MYILIATIH
Makcaajiap Ba MacalajapHu udomanail, KOpXOHAHUHT
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rnobajq Makcaafiapura 3pMLIMII YUYH XaTKApo pexana
pecypcaap (KMWIUIap, capMosi, TeXHOJOTrus, ax6opoT)-
HY TaKCHMJIALIADHU Y3 HUHTA OJladH.

17.3. YcTyBOp pexanu amMajira OMIMPUII Ba YHHHI
02XKapUIMILMHH HA30PaT KUIMII

AMaIra Ol PHULL YCTYBOP peXaHU XapaKatra KeaTupa-
IU. YCTYBOD peXaHH aMa’ira OLIMPUILL Ba HA30paT KUJIUIL
XaJi KMJTYBUM axaMusiTra ara. Pax6apiMKHHHT Makcaau Oup
BaKTIa YMyM(UPMaHUHT MaKCaTUIVp Ba YCTYBOP pexa luy
MaKCa/UlapHHU pYEora UMKULIM YUYH U1U1a0 yukunaau. Pe-
XaHU MyBadPaKUATIM aMaIra OLUMPHUILI KUCKA MYIAATIM
Ba Y30K MY/UIATAH JACTYpPHHU, CU€caT, Daxapuiaaural il
TApTUOM Ba KOMIATApHU Ta1ab 3Tanu. Y siHa TalWKWJIOT Ty-
3wiMacuaa OloIKeT Ba YHUHI MakKcaanapuHU OouKapuil
OPK&TH YCTYBOP peXaHUHT HMPUKIALLIMIIWHW Ha3apaa Ty-
Tagu. PexxaHWHT TYFPUIUTHHU aHUKIAld Ba MyaMMOAapHU
axpaTvll YYyH YHMHI aMajira OLIMWIIMHU JAOUMO 6axo-
Jalll KaTTa axaMMsITra ara.

YcTyBOp peXanaliTHpMIL, amMaira OLIMpWIraHaaru-
Ha MabHO Kach atagu. LUyHUHT yuyH Oy caBonara [lutep
JApykep ailTaauK, peXXaHUHT aMalira OlMIUIMIA YHU pax-
O0apjjap TOMOHMIAaH HO3-HebMaTjap eTKa3ubd Oepullu
CUHOB TOLUY 1e0 xucoOmaimu.

30-yKu3Maga yCcTyBOp peXalalUTHPMIL XapaéHU KeH-
raTUpUATaH X0N1a KeJITUPUJITaH.

JlanuiiaHrad Makcaanap caMapainy pexanatTUpHUIL-
HUHT MYXUM KOMIIOHEHTRAapuAUp, aMMO yjap eyumiap
kalyn KWINII Ba XyAKJIap YYYH TYJIHK Kadomaar Oyinon-
Maiaunap. Makcan, TalKwioT HUMara 3pUIIUIITHA UCTal-
JW Ba Y UCTAITaH HaTMXKaHU KAYOH OJIMILIHM XOXJTaiaMu.
Makcaara spuiIMll ycyiM — KaHaai Ou3Hec OWiIaH LIy-
FyJUTaHULIM dakaT yMyMuit MabHoda Kapailaau. byHnait
€HIauuII 6eHUX0s1 3pKMH XapakKaT KWIMIITa UMKOH Oe-
paav. Makcamiapra 3pyMIIMII Y9YH Macbhbyl XOAMMJap
y3JapuHM WIYHAANR TyTULIIap MYMKHMHKH, aMaJiga MakK-
cajulapra 3pvlUvII TabMUHIaHManau. MaHa wyHmai
XOJIaTOaH KYTWIMII YYYH pax0apHusT KylUIMM4ya pexaiap
Ba MakKcajjlapra 3puviium oyrivya myaisaH nyananmanap
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TawKHAOHMHT Tawkn Kopno- Kopnopauwus-
MYKM KY'IU Ba MYXUTHH pauus- HHUHT Goul
3au¢ Tomolina- e TaxIud ] HUHT Pl Ba3ugacu
PHHM OOLLKA-~ KWL MaKcaa-
PHLLA Ky3aTHLL napu
y
Yerysop Ycry- Yery- YcTyBOp peXxaHu Yerysopank-
MyKobua-| | sop- _,|Bop- | | amanra owmpu- P Hu 6axonaw
A1apHu ™ Aukhn JWKHU HH GoumKapuu Ba ¢
ypranuiu TaHaaWw aManra e XaTalTUPHLLL.
P ’ p p Tyaunmanu
OMIM- amaira omMpuul
faxonau
pHLL Ba HA30paT KUAUL
Makcaaiap 6yinual
Kcaniap oy le—{ BroaxeT|¢
GoLKapuil
| Taktuka —»| Cuyicar ] BaXapuiaauran
(Kypawm) necar MUIHHMHT TapTU6H Konza

30-yu3ma. YCTYBOD peXanalITUPHLI XapacHHU

UILNad YMKUILM Ba YCTYBOp peXalalUTUpPHIL XKapacHU-
HU #Wynara Kyiuum Kepaxk.

YcTyBOp pexXalalITUPUIIHUHT MYXUM OOFTOBYU Me-
XaHU3MHU OynraH pexanap Ba HyI KypcaTUllJIap Kypa-
WHII YCYJIM (TaKTHKa), CHécar, xapakaT TapTUOU Ba
KouaaiapaaH ubopar.

Kypawvm ycynu 6y MyaisiH KMCKa MYALIATIU YCTY-
BOPJUKIUD.

Cuécar xapakaT Ba e4MM KaOya KWIHII YYYH yMy-
MUK UYN KypcaTUIUHU Udonaianau.

Xapakat TapTUbY MyaisiH xonataa OOILTAaHMOFUA €KH
WILITa KAPUILIMOFH JT03UM OVJIraH xapakaTJapHWHT Kypu-
HULIUOMP.

Kounna MyaiisiH xonaTaa HUMa KWIMHULIY JIO3MMIIU-
TMHY aHUK KypcaTaau.
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17.4. Kypaumb (TakTHK) pexaialiTMpHil

PexanaiiTHpyLIHUHT Ma3MyHU pUpMaHU OOLIKAPULL-
HUHT Ba3udacu 6yaud, vuuad YUKApUILHUHT acocUi
WYHanulIapy Ba MyTaHOCUOJIUMIM YHUHT MOOAMM MaH-
Oamapu OuIaH TabMMWHJIAHTAHJIUTM Ba 0030p Tanabu
Xxucobra OJIMHraH Xojaa JanuianaHuO aHUKIaHMILIIAH
ubopar. PexanamITUpUIIHUHT MOXUSATH OeJITMNAHraH
naBpga Oapuya d¢upmMaiap Ba Xap OMp OYIMHMAaTapHUHT
aToXMaa X0JiMaa TapaKKUET MaKcallapiHU aHUKJIALWITH-
pHILIIA; XYKATMK MacanajaapH, yjapra 3pUiliMil BOCUTa-
jlap¥, MyIjaTtjiapy Ba aMmajra OIUMPUJIMILMHUHT KeTMa-
KETJIMTMHY aHUKJALLLA; KYHWIraH MacalalapHU e4ulll
Y4yH 3apyp OWjiraH MoIouil, MexHaT Ba MOJIMSBUI
HebMAaTJIapHU aHUKJIAllAa HaMOEH Oynamu.

IyHaait Kuino, O0IKAPUITHUHT Ba3udacy 6yIiMuLI
pexalaliTUpULLIAAH MaKcan GUPMaHUHT eTapau QaonUsiT
KYpCcaTHUIIM Ba PUBOXJIAHHUIIM YYYH MXKOOUU 1IApOMT-
Jap OMJIaH TabMHUHJIOBYM Oapya MYKM Ba TAlUKU OMHII-
JJApHU OJIAMHIAH XUcoOra onuilIra MHTUIIMIILIAH ubopar.
LIyHUHr y4yH pexanamuTupuil dupma OYIuHManapu
opacuaaru y3apo OOFMMKJIWKIApHU TabMUHIALITA Kapa-
THJITaH.

Makcamnap, Ma3MyHJiap Ba MacajajlapHUHI OOF-
JUKJIUKIIapUra Kapad pexanaliTUPUIUHUHT KyWuaaru
LIaKJIJIapy Ba PeXalapHUHT TypJjapd OYJIUIIU MYMKHUH:

peXaJu NaBPHUHT MYyLdaTUra Kapab pexananiTHpULI
aKjanapu — Uctukdonmaru (10—20 iun) pexanalitu-
pHill (Y30K MYAJaT/Jd peXaTalUTUPHUIL Ba YCTYBOp pexa-
JNAIITUPUIL); ¥pTa MYIOATIM peXalallTUPUIL; XOPUU
(OlomXeT/IM, Te3KOp) pexasalllTUPUILL.

PexxaHWHT Typaapu: 1) xyKaIMK QaoJUATUHUHT Ma3-
MyHura Kapab — UTUKWnapuHuHr pexanapu; uuinab
YUKApHUI; CaBAO; MOAAUN-TEXHUK TabMHUHALI, MOJIUSA
pexa; 2) GUPMAHUHT TalIKUJIUHA Ty3WJIUIIKUTa Kapab —
U1J1a0 YUKApUILI OYIMHMAapUHUHT peXajlapH; KoMra-
HUSIHUHT OUIHaNIapuaart pexanap.

Arapia ycTyBOp pexamnawtupuil ¢pupma aoausiTu-
Iarv acocuili MakcaalapHU aHUKJallgaH uobopat Oyica,
KOpUI peXalaluTUPHMIU 3Ca YCTyBOp MakKcaljiap Ba Ma-
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cajiajiapra SpMILIUII Hyiaapyaary opajiuk MakcaalapHu
aHuKamaaH uwoopar. byHaa MacananapHUlr e4yuM BO-
CUTAJIapU Ba YCyJ1apM, HebmatTiapaaH ¢oiaaiaHull,
SAHIUA TEXHOJOTUSHU KYJUtalll KaTTa aHUKJIMK OUWIaH nii-
a6 yukunaau. Muinad ynKapMIUIHUHT XXOPHIt peXXacu —
Oy OMJMK, 4opak, IpUM HUUIMK pexanapaup €KH Ka-
neHaapby pexa. by OyioprMmanapra kapab Ty3unanM,
HebMaTJap OMAaH TabMUHMAAHMILM, MILIA0 YUKAPHILL
KyBBaTHaH (oiaanaivinil gapaxacu Ba Xap oup Oy-
IOPTMAHUHT OaXkapUauIL MyaaaTH XxUcoOra oaMHaIu.

HMwnad yukapuul 6yiMHManapuaa KypauiMnuid Ba
Te3KOp pexarawrTupuin MaBxyad. Kypamuvmnau (TakTuk)
peXxanamTUpull YpTa MyIIaTAU peXxaiap TY3WIMILIWMHHU
MyJKaniafiaid Ba YCTYBOp FOSIHU OWAMHIAWITHPAIH,
VHUHI aMaira OolWUpULLI YCYJIaapy Ba lHaK/1apy aHUK-
Aadaay. Kypammmam pexa 10MMO Ty3aTHIHO TYpUIaaM,
TAlIKUNOT (GAONUMITHHW Ha3apuit Ba amanuii Taiépnall
Ba IOPUTHILLAAH MOOpAT, WYHUHT y4YyH OJat/a TapTHora
COUO TypuJyBUM pexXa AeHUuaaau.

Pexa opruaa taxpubanu, KOOMIATAM, XaJoJ MHCOH
Typaau. PeXxau HillHH TAIKKI 3THIN «<JTORUXANAIUTUPHULL-
pexXaallTUPHILL-TAUIKUI 3TUILI-WXPO 3THULL» TUUMMUTa
ara. YHUHT TaMoAWIapy Kyiuaaruya 6yImim MyMKHH:

— pexanu (aoJUATHU UXTUCOCHALUTUPHULL;

— pexXanalTUpUIIHUA KUcmiapra O6yauun Ba pexara
y3rapyuuiap KUpUTHILI,

— MeDBEPJAIITUPWITAH peXaTalUTUPUILIHU KUCMIap-
ra OYnAMII Ba peXaHu TaKBUM Myagatra GoFjalll;

— pexalIarv XoIuMJapHHU KOMIIbIOTEP TU3UMH OpKa-
JIU ¥3ap0 TabCUp ITTUPHLL;

— peXaTalUTUPUIIHU XyIIU KOPXOHAHUHT TOPU3OH-
Taj Oup OYTYH Ty3wiMacura aiJaHTUPHILL.

Pexa — Oy MILIOHY, ONMTUMU3M, XOXUIII. YHUHT WII-
J1ab yukapuul rpaduri €Ku TapTUOM TOFOHATU, TYD,
JIeHTa, LMKJIOrpaMMa, XaaBan KypUHUuLIapuaa udgo-
JIJTAHUILIU MYMKUH.

31-yu3maga 3HT MyXUM pexa Ba 32-yM3Maja pexa-
JNAUITUPUIIIHUHT aCOCUI Macananapy KeJTUPHUJITaH.
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CoTtHiu Ba yTKa3uw

pexacu
/ N

Owmbopxoiia UTHUKHU Hapomaanap Xap xun

peXxacu pexacu pexacu < napomaanap
N ¥ b4

Hwnab ynkapuiu Monuspui Kap3nopnuk

pexacH pexa pexacu
Hlaxcnap | | CoTnd Capmosn Xapaxar- Xap xun
Oyituya oJ L KHPUTHLL Jlap < Xxapaxar-

pexa pexacu pexacu pexacu nap

[

[

?

31-yuzma. DHUr MyxuMm pexanap

| TeXHUK-UKTHCOAMIT GHU3HCC-pexa I

A

l [Anaucnu Aactyp |—>| XKopuit TEXHUK-UKTHCOAUM pexa I

l Yopak 6¥#in4a Yopak Oyfiuva nurnab ynkapui
6ylopT™Manap nacTypu
Oit 6yiinua Oii 6yitnya uinab ynkapui

! GytoptManap nacTypu

-

IL___

—

_—4 CumeHa-cytka 6¥iiuua TOHIUHPRI

v

[on 6§¥Huua pexa-xansan

nacTypu

XadTa 6yfinya b YUKapHLL

¥ Gouikapuiu

TapMmoK (KOHUepH)
noroHacHaa 6oiu-
Kapuu

KopxoHa noroHa-
cuaa Gouwrkapui

Llex noFoHacuaa

KHcM norFoHacuaa
6GoLIKapHl

32-yusma. PexanalITUpHUILHUHE acOCHil Macananapu
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31 Ba 32-yuaMasiapaard peXalalliTUPUIILIIAD MAabIyM
TapTUO Ba TAMOMMJIra puost KWJIMHTAH X0JiIa aMaJjra OllH-
pMJIAMIN.

1. boluikapuill MoFOHATApDUHUHT ATOKaJIapH:

— «IOKOpHMIAaH TacTra» pexanallTUpHil (pexXaHHu
aHUKJIAIITUPHULIIA);

— «TacTAaH I0KOPHUTa» peXanallTUPULI (PexXaHU Hu-
PHUKITAMITAPHULIAA);

— pexacu3 uil (TYIUK BakKwI KWiKMb robopuilaa);

— HaTUXa atpoduIa pexalaluTUpUlI (KMCMaH Ba-
KW KUJIUO 1000pHiLIa).

2. TakBuMra OUPUKTUPHILL:

— TaKBUMIATW UHTEPBA €KUM OpaMK OViiMua xaxm-
U pexanaliTUPHUILI;

—HUIIHUHT KyHaap O0y#inya TyraTUIMILINHUA KaTTHK pe-
XanallTupuil (Maxcyc HyKTalap OVitumya);

— WIUHWHT HaBOATUHU 3PKUH pexanallTUpPHIL.

3. PexxaalUTUpUILIHUHT AOoMpa Y3YHJIUTH:

— Oup MHTepBaNma (IMCKpET) peXalallTUPHIIL,

— CHUpNaHYyBYM peXalallTUPUIL (pexaiall Joupacu
XUcO0OT MynaaTUIaH 3UEN);

— KOJIIUK peXaaallTUPHUIU (pexanall JouMpacy Ka-
Maiub 6opann);

— 3TUJIYBYAH €KUM 3MYUJI pexXalaluTUpULI (pexXanail
JOUpacUHY TaHnalll OuaH).

4. OnauHry HaTUXAHUHT TAbCUDPH:

— «HOJIaH» peXaIalITUPULI (aBBAJITH MaXOypHUST-
Jlap xucobra oJMHManan);

— «KaWTapUlUIM» peXalalllTUPUIL (aBBaJITM MaxoOy-
puATIAap XUcobda KoJaan).

5. Pexanalmitupuiigary y3rapyusiap:

-— OyropTMa OViiMya pexXalallTUpHLLI;

— MaxcCyJoT IypyxJiapy Oyindya pexanaluTUpHIL;

— TEeXHUK-UKTUCOAMIN KypcaTKuuiap OyiHUya pexa-
JALITUPULL;

— KOMOMHaUMAJIAHTaH peXaaallTUpULI (M TYXTab
KOJIMACJIMTH yYYH TanepnaG KYUUITaH UL pexa).

6. KucMmapnaru xapaéHnap pexaTapuHUHT aTOKaIapu:

— «TOp» XOHM OYHuya pexalauTUpHULL;
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— «YUKHUILJAH KMPUILTaya» pexXalalliTUPHUIL;

— «KUpMIIIaH YMKHMIITaYya» peXalaulTUPHILL;

— MAaxCyJOT OUPJIUTMHHU KETMa-KET «YTKA3ULLI».

Llynpgait Kunu6, KypaliMiuiM pexa I10MMo y3rapuil-
Jlap KUpUTUO TypHllra MaHcyb Oyica, Te3Kop pexanaii-
TUPULLI KMCKA MYAIATIHU Ol0MXKeTIap pexXacuHu (6up wun
MyaaaTtraya) vuiad YyukKUul yCyJMHU KaMpab onaiu.

TakTWK (KypaulMIIJAX) Ba TE€3KOp peXalapHUHT
KypcaTKuuyJlapy OJIM# NMOoFoHama OOLIKAPUIIHUHT yCTY-
BOp pexXanalliTUpHILI UIIJIaHMacH YUYYH acoc 6ynaau.

16—77

10.

12.
13.

14.

15.

Mpyxorxama yuyn cagoarap

MeHeXMEeHT TH3IUMUAA YCTYBOP PeXaNalITHPHILHUHT MO-
XUATUHU Tabpudnab Gepunr.

YCTyBOp pexanalUTHPUILHUHT Badudanapy HuManapaad
nbopart?

Mensunn bpaHr HyKTau Ha3apuaaH yCTyBOP peXxanalluTH-
PHMIIHWUHT acOCHH Ba3udanapuHu TabpudnaHr.
Pexanawtupuin 6MnaH TalWKUJIOTHUHT MyBaddakusiTna-
pH opacuaa kaHaaw GOFIUMKANK MaBxya?

TalKMNOTHUHT HYKH KY4JIM Ba 3aHd TOMOHJIApUHHU Oolli-
Kapull HMMa yuyH 3apyp?

Tawknioraa 6OWKAPHLLIKA KY3aTULLl HUMaHU aHrnaTtaau?
TalKUAOTHUHT MONHABHUIM XONAaTHHMU TaxAMN KMIULW yC-
TYBOp pexajaliTupuiura HuMa 6epaau?

TalwkunoTaa ycTyBop MyKoOWIIapHM TaHMALWHU TYLWIYH-
TUpUO OepuHT.

Tawkunotraa ycTyBop pexaHd amalira OWIMpHLI KaHAai
axaMusTra ara?

KeHratupuarai ycTyBOp peXanallTHDHLI Xapa€Haapu-
HUHT ¥3apo GOFNTUKAUIHHH TYLUYHTHPHHT.

. PexxanaluTHpUIIHUHT WAK/TapH Ba peXantapHUHI Typna-

pura taBcud GepuHr.

Pexxa Ba MHCOH TM3MMM HUMaHM aHraTagu?

TamkUIOT y4yH 3HI MyXMM pexalap HaMyHacH KeNTH-
PHUJICHH.

Tawkuioraa pexxataluTUPULILIHUHI acOCUI Macananapura
KaHgafi MyHocabatna 6ynaaunap?

TakTuk pexa OMNaH Te3KOp pexanalWTHUPUILHH uuiab
YUKUW TapTubGnapu, TaMOMUNnapu Ba ycyanapu 6yiuua
¢dapky1 Humana?
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18-606
MEHEXMEHTIA MOUUWLIITUK ®AOJIUATHA

KuummnapHu 6ouikapaétraiga anbatra KaTop caBo-
Jlap ¢uKpaaH yTagd. MacanaH, HUMa ydyH ofamiiap HIlI-
naau? Huma yyyH OMpU eHrMa WIIHK Gaxapaoud Ba
KOHUKMIII OJiMaiau, OOIIKACH 3ra MaMHYHUST OuWJIaH
OFUp WMWIHU Oaxapanu? Kuuunap sSXUIMPOK Ba YHYM-
JIMPOK MILTAalIapy yYyH HMMa KWIMOK Kepak? MiHU
KU3UKApJIW OVJIMIIM yYyH HUMA KWJIMILI Kepak? Ba LL.YV.
TalukuaoT paxbapuaTH axoiud pexarap Ba YCTYBOp-
JUKHU Ulu1a6 YMKULLIM, SHT Makcaara MyBopHK Ty3ui-
MaHU TOIMUILM Ba caMapalli y3aTUIU TU3UMHUHM sSpaTv-
iuv Ba axObopoTiapra HUIIOB OEpHUILIM, TALUKWIOTAA DHT
3aMOHABUH XHWXO03J1ap YpHATUILY BA yTAa 3aMOHaBUM TEX-
HOJIOTMUSUIAPHU UILIATULIM MYMKHH. AMMO TalUKWJIOT
ab3o0japM KepakiM Japaxana uijiamacaitap, ¥3 Ba3u-
danapunuu Oaxapa oaMacanap, xXamMoana y3JIapuHU MOC
paBMIIga TyTa Ouiamacanap, ¥3 MexHaTjapu OuiaH
TAlWIKUWIOT ¥3 MaKcaaiapura 3puinilMra Ba yHUHT 6ol
Ba3u(pacUHUHI OGaXapUJULIUra xyucca Kyluuiura MH-
TUJIMacaiap 6ap4ya UMKOHUATIAD MYKKA YMKApUIAOH.

KUIIMHUHT ¥3 UiuMra Taiépauryd, XoxXuiuy Ba Oaxa-
pa ONUIUM TAIIKWJIOTHU MyBadPakUATIAU (AOTUIT
KYpcaTUILKM y4YH MYXUM OMMI XucoOiaHagu. MHCOH
MalllMHa 3Mac, YHUHT UIIU Kepak Oyica, «ynaau» MyM-
KUH O0YncuH. KMIIMHKU caMapaiu OOLUKApMILTa YHUHT
MOMMJUTMTMHU, ABHU XYWl KYpHUILIH, UXJIOCH, parbaT,
EKTUpULUU, Kakduatu, xoxuuiv, xadpcalacHUHM TYIIy-
HUII OPKAIN SPULLIWIAAN.

18.1. Motinnaukauur ymymuii Tascugu

HNuconnuur ¢aoauaTra MOMWLIMIM XapakaT Kyd4Jjap
AMFHHINCH, MAbIYM XAPAKATHH aMAJira OWIMPHILAA KH-
IMHY YHAAI €éKM MAXOyp 3THm Kabuiap TyuyHUIaIu.
by Kyujap KMIIMAAH TalllKapyaa MYMIa Ba YHU aHT/alLlra
€KM TYIUYHHO eTHIlra Max0yp KUJaau €Ku aHIJIaMaraH
xonaa 6ab3M HOXYS XxapakKaT comup KWwianu. byHna ano-
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XHIa Kyunaap opacuaard O0FIMKJIMK Ba MHCOH XapakKaTu
OeBocHTa Xyla Mypakkad TU3MMAA ¥3apo TabCUP 3TadH,
wy cababsu Typau KMIIuaap OUMp XUJ TabCcUpra, TallkH
OMp XMJT Kyura MyTJaKo Xap XUJ HaTUXa KypcaTulljiapu
MYMKMH.

IOkopuaaru ¢uxpnapHu 3bTHOOpPra OnuMbG, MOMUI-
JIMKKa aHUKPOK Tabpud Gepuil MYMKUH. Moinannk —
Oy KMILMHU (aonuaTra YHIOBYM UUKU Ba TalIKU Xapa-
KaTJaHTUPYBUHM KyuJap WUFUHAMCH, aoausitra yera-
panap Ba wakiiap 6epaau Ba 6y daonusatra iyHanuiu
KypcaTtaau, MabiayM Makcaajiapra 3pUILHAIL UYIUHU
Mymxannanau. MORUATUKHUHT UHCOH XYJIKUTra TabCH-
pU KVIm oMuylapra OOFJIHMK, KYN xojarjiapjia MHCOH
daonuAaTHIAH Keaub YUKHO TabCcUpaap Y3rapyilyd MyM-
KHH.

Moinanuk TaBCUPUHU TYLTYHMOK, YYYH MHCOH 3XTH-
€Xu, cababu, Bax-cababnapu, parGaTIaHTHPYBYH
oMunnap, parbaTiaHTUpull, 3yp Oepull, YpPUHULL,
KaTbUSAT, XaJlOJNAUK, OMpoOp Makcaara KapaTUJITAaHJIUK
Kabu daonuaTt taBcudAapuHU aHUKJ1ail OUJIUIL JIO3UM.
Anbarra, ynap opacura aHuWK dYerapa KyiuIl KWIHUH,
JIEKWH MabHOMAPUHUHT aCOCUH TYLIYHYACUHU aHTIall
MYMKHH.

bollka ogamiap yuyH HUMa yMyMMUIii eTapiu OyiraH,
aMMo Ly BaKT/Ia Xap 6Up ogaMIia MabiyM LLIAXCHUI XOXULL
HaMoéH OynraH, MHCOH MYHMAAa HUMAauKU naikao 6ynca
Ba XOMHJAlIca, LYy 3XTHEXAHNP.

Cabab — Oy onaMHM MaBJIyM XapakaTra KeJITUPYBYH
KYYIHup.

Baxx-cabab — Oy ManiiyM cababnapHH KenTUpUILL WU
OuJaH KUIIVMHU MabJiyM XapakaTra KeJITUHpHUIL MaKcaau-
Jla ollaMra TabCHUp 3THUIL Xapa€HUAUP.

ParbaTiaHTUpPYBYM OMMJIIAp TabCUP 3TULI EKHM Oe-
30BTa KUJUIUHU KeJATUPUO YMKapullura MabiyM cabab
BasudacuUHM yTaiau.

ParF6GaTiaHTUPHUIL €KUM KU3UKTHUPHUUI OJdaMIAPHUHT
BaXx-cababapy ydyyH Xap XU parOaTJIaHTUPYBYH OMUJI-
napaaH goiaartaHuIl XapaéHUaup.
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MOWUIMKHUHT TabCUPU OCTHIA KUIIU (PAOTUSATH-
Ja aHUKJaHUIUU MYMKUH OynraH ¢aonusaTt taBcuda-
py KyWuaarunap: 3yp 6epuiu (Kyd), xapakaT (xadca-
Jla) KUAuu, Kateuat (caboT). XajdoJauK, Makcaiara
KapaTUJITaHJIHK.

bup MIIHU KUIIKM Xap XUa Kyd capdaad 6axapuiuu
MYMKHH. ¥ HUIIHU Tyaa Kyd OMJIaH MLIJTAIIM MYMKUH,
OMpOK SIPUM Ky4lda UILIalIM XaM MyMKHWH. SIHa IIYHUH-
TI€K. UIITHUHT €HTUJIPOFUHM OJUIITAa UHTUJIUILM MYM-
KWH Ba. aKCMHYa, Mypakka® Ba OFMp MIIHU OJMIIHU
MYMKHWH, ONOUNA €YUMHM TaHnmamu, 6anku Mmypakkad
€YMM YUYYH HM3JaHULIM MYMKUH. byrapHUHT XamMMacu
KMIIM KaHaal Ky4 capdualira Tan€pnauruHu udoaa-
Jauau.

Kumu Tamkunoraa ¥3 BazupacuHU OaxapHIily aa-
BOMMAA Xap XU XapaKaT KWJIMIIM MYMKHH. bab3unap
MeXHaTUHUHT cudatura 6edapk kKapaca, Oolnkanap
9HT AXIIM HaTUXara, Tyja 6epuaud unnamra MHTH-
Jagu, MadakaCcUMHU olIMpUIIra Xadcana Kuaaam, ULI-
Jai KOOMJIMATUHU TaKOMUJUIALLITUPHUILTa Ba TalUKHU-
JUi KaMpoBiap OuJiaH ¥3apo XaMKOpJUKKA ypUHaIu
(KYHT KUJIagu).

MOWWITUKHUHT (PaonausaTra TabCUp 3TUL TaBCUDU-
HUHT YYMHYMCH — Oy Oolujiarad UIUMHU caboT (KaTbH-
AT, TUPUIUIKOKJIUK) OMJIaH JaBOM 3TTUpaIud Ba PUBOX-
naHTupanu. by GaonUSTHUHT yTa MyXUM TaBCU M.

Huinn Baxapuiuig 6apya sapyp 1laiabiiap Ba Mebep-
JJapHU XUcobra onu6, xano iuK (BWKIOH) OMJIaH UIIHU
MXPO 3THII KYTUIap YYYH MYXMM LIAapTAUp, yaap HII-
HUHT MyBadpdakuaTaiu O6axapuiMiiura 3apyp LIapoOuT-
aup. Kuinu rokopu Manakany Ba OWJIMMIM KOOUTUATIU
Ba sApaTyByaH OYIMIIMA, KYTI MUUTAWA MYMKHH. Taiuku-
JIOT paxfapusaTu OYHU XM OUAraH Xojaja MOMMIUIMK
TU3UMMHM LIYHJAR UINTA COJULIM JTO3UMKH, Y XOIUM-
napaarv 6y Xyakui TaBcUdIapHU TapaKKUH 3TTUPCHUH.

Kuwn daonusatuaaru 6Mpop Makcaara KapaTHJraH-
JUK (MHTWIWIL) TaBCUMHU WYHU KYpcaTaIuKH, MablIyM
XapakaTHU aMaJira OlIMpUIIAA Yy HUMaraaup WHTUJIAIH.
Ky y3 vmmmHu Oaxapuuinaa y3uaa MabjiyM KOHHU-
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KM (AXJIOKMH KM MOIIUH) XOCHUT KMJCa, Y TAUIKUJIO-
TUHUHT Y3 -MaKcaajapura spUilWlIUra €épaaM OepraH
6ynagu. bowkKapyil y4yH KMUIW XapakaTHHU HUMa Mak-
cajara KapaTWIraHUHU OMJIMII XKyada MyXUM, YYHKH MO -
UJITUK €paaMu OunaH Oy xapakatjiap MyHaTUIIMHUA aHUK,
Makcaiapra Myaxaniaall MyMKHH.

ANTUO VTUITaHJIap MOMMJIJIMK TYLIYHYaCUHU aHMK-
Jalra UMKoH 6epany. [leMak, MOMUIIJIMK KUIUU Paonu-
ATHUHU MabJayM 3Vp Oepulll €KH Ky4d OMJIaH MaxOyp 3TUIL-
ra, MabJlyM XapakaT KAJMII JapaXacula Ba MabjiyM da-
paxajJa KaTbUSTIMK, XaJOJUIMK OMIaH Makcaaiapra
3PMILUILLITA KapaTUiraH KyuyJlapHUHT XaMMacHUIHUP.

MoiunIMK Ha3apUsICMHUHT HYHanUWIIapu v4duga
«MYKHU MOMWNIMK» Ba «TalUKU MOMWUIUK»JIAPHUHT MY-
HocabaTu XaKuiaru capBojjlap eTapjuua YypraHuJiMaraH.
XaKukatia xaM «M4Ku» Ba «TallKW» MOWMJUIMKIIAp Yye-
rapacMHM aHWK axpaTuoO Oy aiMmamnau.

Mok 6uUaH MexHaT HaTUXajlapu opacujaru
dapk Kuagun OOLIKAPUILI MYaMMOCHHU KEJITUPHUO 4U-
Kapagud. MacanaH, 6Mp XOOMM MIIMHUHT HaTWUXacHUHU
KaHoah 6axojall Ba yHYM KaHIal parOaTIaHTUPUIL Ke-
pak? by MyaMMOHM e4uIll XoJaTHil TaBcudra 3ra.

MoiWwInuk xapaéH 0yiub, Hazapu¥i XUXaTAaH HaB-
0aTMa-HaBOaT KeayBYM oaTH 6ocKuuaaH ubopart. bynap
MHCOH 3XTUEXJITAPMHHUHT Naigo 6yauwu (pU3HOJIOTHK,
PYXUH, MXTUMOUM), IXTUEXHHM OapTapad KWL HYIH-
HU U3Jall (KOHIWPpHIL, HYKOTHLI, Ce3MAacjiuK), Xapa-
KaTjiap MakCaIWHU TOMUILI (3XTUEXHU KOHAUPULI yUYYyH
MEH HMMa ONHUIIIUM KepaK; HUMaHU XOXJ1aéTraH oyncam,
YHra 3pMIIMIIMAM YYYH MEH HUMa KUJUILUM KepakK; HU-
MaHU UCTaETraH OyyicaM, MeH YHHUHT HUMacura 3puin-
UMM MYMKWH, XapakaTHM amaira owupuiu (0y 6oc-
KWYIa KMIIM XapakaTUHU aManra olUMPHUILIY YUYH KaTTa
Kyuy capdraiam, okubataa MOMWIJIMKKA TeCKapHU Tab-
CHMPp 3TaM Ba IXTUEXHU KOHIAUDUNAAN), XapaKaTHHU amanra
OUIMPraHu yYyH pardaT OJUll, 3XTUEXHU OapTapad 3TULL
(0y onTMHYM OOCKHY amaJira ollurayd, sHr¥ 3XTUEX Maii-
Jo OynaryHra Kkamap KUIIU (AOJMATHHU KaMaMTUPUILIU
MYMKHUH) (33-um3ma).
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MoituaaIMK xapaéHUHUHT MaHTUKU, OMTUMU Oy Xa-
pa€HaapHu 6ouIKapUiLIa XUIouil ad3annuk oepmaiiou.
by cpama MyxuM oMun luyHOaku, cabab Ba nanuanap
noaHukaup. Kanmail Baxuiap 6yaui MyMKUHAKUTH da-
pa3 KUIWHAIU, aHUK OMp KYpHMHMUUIIA aXpaTUIl UMKO-
1u 1iVK. ETapny manua onMok y4yH y30K BakT JaBOMHIA
Kv3aTyBjiap oaub6 G0pMOK J103MM Ba OKMOaToa KUIIU-
HUIIT MOMMJIITUK XapacHKIa eTaKuu, XapaKaTJlaHTUPYB-
uu cababui alTUIL MYMKHUH Oynaau.

Aua yHu yHyTMacauK JO3UMKH, MOMMIITMK Xapaé-
HU y3rapyBuaHaup. MXTHMOMIT 9XTUEX aKI-3aKOBATHUHT
Japaxacura Kapa0 y3rapraHMack, YHU KOHAWPUII TaB-
cngpu kv omuanapra 6orauk. Ly cababnu kynruHa xap
XWJ MOMUINUK Hazapusjapu MaBxyd. MOWMANUKHUHT
Xap XU Ha3apMsUIapUHU Ma3MyHHUil Ba kapa€éHra oun
Tou(ara GYIUIL MYMKHH.

> BupuHuu 6ockuu
IXTUEXNAPHUHT Maiiao 6yIulun

y

M KKHHYH BOCKHNY
AxTuéxnapHu 6aptapad ITHUI WYNTApMHU M3nall

’

Yuniun dockuy
XapakaTtnap HYHanUWMIIK aHUKAAL

'

T¥pTuimun 6ockny
XapakaTHK aManra olHpHIl

'

bewinHyn 6ocKuu
ParbaTnant¥pa onmiu y4yH XapakaTtiiu
aManra OUTHPHIL

.

OnTrHUM GocKuY
AxTnéxHu Gaprapad 3THW

33-yuzma. MOMWLINK Xapa€llIMHUHT CXEMacu

246
www.ziyouz.com kutubxonasi



18.2. Moinanmk Ma3MyHUHHHT
Ha3zapusjiapu

MoMIIMK Ma3MYHUHHUHT Hazapuslapd MOMWJIIMK-
Ka TabCUP KYPCATYBYM OMUJUIAPHU Tax/ W Kuiaad. Moiun-
JIMK Ha3apUsACH — pYXUH oMusa OVAMO, KuILuIap xapa-
KaTu MaKCajUl¥ Ba aHUK, HYHANMLITA 3rajJuK 0axiul aTu-
wuaup. by HasapusMapHUHT IMKKAT MapKa3d MabiayM
Japaxala 3XTUEXJIap Ba yIapHU MOMWIMKKA TabCUPU-
HM TaxJIWJI KUJIMIIIa MyXaccamiaaiuaau. by Hasapusnap
3XTUEXJIAPHUHT TY3UJIMACUHHU, yJIap Ma3MYHUHU H(pO-
Janaiay Ba 3XTUEXIap KUIIMHUHT MOMMIIUTH haousl-
T 6UnaH OOFIMKJIUTUHU KYpcaTalu.

boliikapys Basudacu — Oy OOLIKAPYBUHIIMIIT aKJIH,
VHUHT Mapka3uih acad TU3UMHU, OOWKApHII Ba3zU(ACH
KaHYaJIMK MypakkaOpokK, Tabakajaluratipox OVAraHu
capy, paxbapJuK KWJIMUI OJAUAA Xap Katgail Basua
MYMIAa XaM Ba Bazudaiapapo HyHaTUga xaM Oouika-
PHIIHY TaKOMWLIAlUTUPpa oAUl Bazudacu Typaau.

Hartuxana, 6ouikapuun Basudacuian acTa-ccKUll
OOIKAPUHIHYU TAKOM W/ LTAIUTHPULLIHUHT MYCTaKUA Ba3u-
dacu cudarnga xycycuit Basuda axpanaud yuKaiu — oy
Bazuda MOUWUIMKAUD, SILHU KUILMAAP (PAaOTUATUHH
pPyXu# iyanap OuaaH Makcaara MyBo(hHKJIAITUPHULULAUD.
byHaa xogMMHM OOLIKAPWUILHWHT MaKCaau caMapaliu Ba
MaxCyliop UUUIAIUKM YYYH YJIApPHUHT KOOUIUATIApUHU
PHUBOXJTAHTUPHUILTA KY3FOTHIIAUP.

MoOHUNAYK Ma3MYHUHUHT Ha3apusACU UHCOH KYHTJIMU -
HU YHUHT daoausaTUra Maxoyp 3Tvul (yHaalI)ra Kapa-
Tuarad. by rypyx MOMMIIMKHUHT Hazapusiiapyd uduaa
KEHT TapKalIraHJapu:

1) AGpaxaM Macnoy ToMoHMIaH MUIIab UMKWITAH
IXTUENITAPHHUHT HepapXUK Ha3apUsCH;

2) Kneiiton Anbaepdep TOMOHUIAH WUIIA0 YHMKWII-
raH 3XTUEXITAPDHUHT MaBXYIUTMIH, aJlOKa Ba YCUIIF Ha3a-
pusaapu;

3) asua Mak KueanaHaHUMHT 3XTHEXIIap SpUILTall
Ha3apusiapu;

4) Openepuk eplOeprHUHT UKKH OMUJUIAP Ha3apusi-
JIapu.
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MoitunirMK Ma3MyHUHUHT Ha3apusiCH ce3ull Ba Ou-
JWLITa, TbBHU KUIUMHUHT UYKHA XOXUILUJIAPUHHUHT 3XTH-
€XJITapUHU TEHTJAIITUPUILTa acocjaHradH. Mucon Tapu-
Kacuaa Abpaxam Macnoy, JI3sun Mak Knennaua, ®pe-
nepuk [epubepr HazapUsIapyHU KENTUPULI MYMKHH.

MabayMKH, MHCOH 3XTUEXJIApUHU allHaH Ky3aTHIL
€KH Yyall MyMKHH 3Mac. YJIapHHU onaMJIapHUHT XYJIKHU-
ra kapabruHa MyJjoxa3za KWL MyYMKHH. DXTHEX Xapa-
Katra cab6ab 6y11b xu3Mart Kuiaau. DXTUEXap — Oy xapa-
KaTra yHrFoTyBYM HUCTaK OYnuO, y TaH OJIMHTaH HUMaAUPp
€TUILIMACINUTH.

Macnoy Hazapusicura 6MHOaH 3XTHeENU1ap 6elll rypyx-
Ila MaBXyI: PU3NOJOTHK SXTHEXIAp (OBKAT, CYB, XaBO,
OowmnaHa Ba 1I.V.), XaBPCU3TUKKA IXTUEX (KYPKHUHY,
OFpPUK, KacaJUIMK Ba Oowka a3objiapoaH cakjaHul),
MaHCYOIMK Ba AaXJIIOPJMK IXTUENUIAPU (KUIUU YMYMUA
Xapakatiapaa KaTHalLUMIIra UHTUNAAH, Y OYCTIUK, My-
xab0aTHY, KaHAaOup odaMiiap YIOUIMAacUHUHT ab3OCH
OYNUIIHYU, >)KaMoaT MIIapyuaa KaTHAalWHWINHMA Ba 1I.V.1ap-
HM UCTaliaM), XypMaTra ca3oBop OYiauIl Ba Y3UHHU HaMO-
€H KWIMII 3XTHEXJIIapU, V3 (UKpHU, FOSICU, OYHEKApa-
WHUHUHT 3XTUEXHU (34-yu3Ma).

V3
dukpu-

HHUHT 3X-
THEXIapH

XypMaT KO30HHL
Ba Y3MHM HaMOEH KWJIMLL

MaHcybauk Ba
NaXJII0PAUK IXTHUEXIAPHU

XapgcHu3anukka 3XTuéxaap

DuU3MONOrUK 3XTHEXJIAp

J34-yuzma. Macnoy nupamuaacu.
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Macnoy Ty3raH 3XTHEXJap MUpPaMUAACH 3XTHEXIIAp
TabuaTHHU Udomaramaca xam, 0y Hazapusi KUK MOUUII-
nuryu aoUsATHUra TaAbCUP STUINUAA XapakaTUHU Udoaa-
Jlanau.

Macnoy ka6u, Anbaepdep xaM ¥3 Hazapusicuaa KU
SXTUEXIIAapUHM OYynak rypyxiapra OMpUKTHUPHUINUA MyM-
KHH. AMMO MacioyHUHT UepapXUsIU 3XTHEXJap Ha3a-
pusicugad ¢apky, YHUHT pUKpu4da, OYHOAH 3XTHUEXMU I
rypyxJilapAaH y4yTacH MaBXYI:

— 3XTUEXTIAp MABXYIJIUTH;

— 3XTUEXIIAp MyHOCabaTH;

— 3XTHUEXJTAP IOKCAJIHLLIH.

by HazapUsSHMHT 3XTUEXIIap Typyxy Macioy Ha3zapus-
CUHUHT 3XTUEXJIIap Typyxaapu OWiaH y3apo MyHocabart-
Janap. YIapHUHT ¥3apo 60FIaHUILIATH 35-yU3Mana KeJi-
THUPHWJITAH.

V3 hUKPUHHMHT 3XTHEXUTApH

fOkcannum

\

XypMaT KO30HMUI Ba Y3UHH
HAMOGH KWIMIL

MaHcy6nMK Ba AaXJILAOPIHK MytiocabaTtu
IXTUEXNAPH

XaBdcHannkka axTUéxaiap

Masxyanuru

\

du3nonoruk axTuéxuiap

35-uusma. Macnoy Ba AnbaepdepiiapHUHT 3XTUEX1ap Ha3apusina-
PHHMHT MepapxuK y3apo MyHocabaTnapu

By yudra axTHéXIap Typyxjiapu, Macioy Hasapuscu-
Jarugek, UepapXxuK Xo#naauiradH. AMMo Macnoy Ba Ajb-
depdep HazapHUsIapy opacuaa MYXUM Ba XUIAAUHK OUTTa
dapk 60p; Macnoy 6Vitnua, sxTHEXIIapAaH 3XTHUEXIIap-
ra YTUII MacTAaH I0Kopura Kapab xapakamiaHanu. [Tact
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[MOFOHANAr! 3XTUEX KOHIWPUIIMMH KEMUHTUCHUTA YTH-
JlaAy Ba lIyHTa yxuail. AnsaepdepHUHT GUKpHUYa, Xapa-
KaT UKKM TOMOHTa yTaau. Araplia Ky MOFOHAHWHT 3XTH-
€X1 KOHAMPHUIIMaca, I0KOpUra Ba arapaa oKopHpoKaa-
I'M MOFOHAHMWHT 3XTHUEXU KOHOUpUIMACA, MacTra xapa-
KaT KUJIaau.

Mak Kre/ulaHAHUHT 3XTHEXJIap Ha3apusCU KUILIU
XyJIKMTa TabCUp 3TyBYU MyBaddakusiTaapra 3XTUeEX, apa-
JALIMLITA 3XTHEX Ba XyKMPOHJIMK KUJTUIITA 3XTUEXIIap-
HU ypraHuil Ba udonanaw 6unad 6ormmk. Mak Kien-
JaHIHUHT GUKpHUYa, arapaa Oy 3xTHUEXIap KUIIKAA YTa
Kywin Oynca, KUIIM XyJIKWUTa Ce3WIapiu TabCUP KUIa-
oY, okubataa y OyHra 3pMIlIviI YYyH KaTra Kyd capg-
JIalIu.

I'epLiOEPrHUHT UKKHM OMUJIJIM Ha3apHUsICH. UPCHUiL
OMWJIJIap, 3XTHUEXJ1apHUHT Xap XWJI Ha3apUsIapUHHU
COJIMILITUPUII Ba YIapHU OOLIKAPHUII aMaTMETHIA KYJLUTalll.
Opatna KMIUM Y3UHMHT XapakaTjapuaaH, aTpoduaru-
napaaH, Y3WHUHT XoJlaTUIaH KOHUKWIIM Ba OynapaaH
KOHUKMAC/IUTH MYMKHH, KHUWHU Kaiduatu ymody opa-
nuKJiapna oynuiry MyMKUH. I'epubeprHuHr 6y xakaaru
XyJocacH 1UYKH, KOHMKMACIUKKa oMb KelyBYM OMMII-
JlapHHW Gaprapad 3TUIN KOHMKUIUTA OJIMO KejaBepMari-
au. Ba akcuHYa, KOHMKHILTA 010 KeJMyBYM KaHIaWaup
oMuinap, 6apu O6Mp KOHMKMACIUKHUHT VCUIIIMIa Tab-
CUp 3TMaMau.

«KOHHKHIL-KOHUKMACIUK» XapaéHHU acocaH UTITHUHT
Ma3MyHHM OunaH OOFJIMK, SbHHM WIUIArd oOMMJIapra mMy-
HocabaTu OVinya MUKUIapy Xan KU1yBuuaup. by omun-
Jlap KUY XYJKUAA Ky4J¥d MOWHUJUTUK TAbCUPUHU Kypca-
THULIA MYMKHH.

bupnaMuu Hasapus, SbHMU KOHUKMacJlIMK MaHOala-
pU (KOpXOHa cué€caTu, Ha3opaT, MeXHaT LIApOUTH, MII
XaKM, XYKYKHH Xos1aT, oujia Ba €1 UILIYMIap OUIaH My-
Hocabar Ba MexHaT XaBdcHU3nuru) 6yaca, UKKUIaAMUYU
Ha3apus, SbHU I0KOPU KOHUKTHPHII MaHOanapu (I0TyK-
Jlapra 3pMIUMII, XypMaT KO3OHHII, WIIJaH KOHUKHIII,
MacbYJIMAT, IOKCamuul Ba ycuu) Iepubeprra kyiuma-
TMJIapHU XyJioca KUJIMILITra acoc OVJIAM: ak/uiM paxbap
Xap MKKM OMMJUIapra Xam TasHUO U1 KYpaau.
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IOxopuna 6a€H KMJIMHTaH FOSJIapAaH Xyjloca KUIHLL
MYMKHWHKH, KMIUM MOMWJIJTUTH acOCUIa HUMA ETUIIWHU
KaHIoaiaup TabJIUMOT KOMIAacHura aiylaHTHUpHULLI Ba MOMUII-
JIUKHU HUMa OMnaH aHUKJAI MYMKMH 3Mac. Xap Oup
ndoaanaHraH Haszapusnap MabilyM XUIaui dapkka ara.
JeMax, yJlapH4 aManuétaa alHaH KyJjiail MMKOHM YeK-
JJaHTaH.

18.3. MofinniMK XapaéHMHUHI HA3apHACH

Kuiiunap uctanrad HaTHXajlapyra 3pyILHILILAa MONUI-
JIUK Xapa€HU KAHIail Ty3uJIaaMu Ba JaIUJJIapDHU KaHOai
aMaJra olMpHII XaKuaa KaTop Hazapusiiap MaBxyn. by
Toudpagary Hazapusjiap MOHMJUIMK >Xapa€HUHUHI Ha-
3apusiiap TypyXUHHM Ty3aauaap. OHT yMyMUHA MOUMIUIUK
FOSICHM KyHMIAru xonarjapra onud keaagu: KMIIU, Ma-
canajlapHM Ba parbaTIaHTUPUIIMILIN MYMKHUHIUTUHH aH-
rnab, yJapHUHI eyuMJIapu y4yH, 6y MabiyMOTJIapHH
Y3MapMHUHT 3XTUEXIIapU OUIaH y¥3apo MyHocabaTtia
OYnUIIM y4YYH, MOMHUIITUK TY3MJIMaCM Ba UMKOHMSATIA-
PH, Y3MHM MABIyM XYJKra Myokannad i KYpHULra yH-
naiau. by xapaéH 35-yu3Mana cxeMaTuK paBMILIA Kypca-
THJTaH.

YusmanaH KYpUHUO TYpUNITUKHU, Oy YMYMUIl MONUI-
JIUK, sbHU Oy — Makcamrapra s3pviIMuiaaru aoausar
YYYH KUMHUIUP parbaTJaHTUPHUIL Xapa€HUIUP. DXTHU-
€xJrap parbaTaaHTUpULIIAD OWIaH KOHOUPHIIMUILIY MyM-
KWH. ParFbaTnaHTUPUIIHM MHCOH ¥3U YYyH 6axo neb
Xucobnainu. MeHexepnap y3napuHUHT GaxapraH Mil-
Jlapura Tallky parbaTjaHTUpMIL (Maoll TYJaall, XU3Ma-
THIA IOKOpUra CWJIXKHWII, TaH OJUII, Makraml, ...) Ba
WUYKU parbaTJaHTHUpHUILLIAp (MakKcagura 3pUILMILINAIA-
T XUCCU, UMIIMHUHT Ma3MYHJIWJIUTH, AYCTJIUK Ba ULIIU-
JlaTu MyoMaJa, ...)HU KyJnaaunap. MoiuIIuMK xapa-
€éHU parbaTNaHTUPUINHUHT MexaHU3MWHHU, alHaH
parbaTIaHTUPUINHUHT Ma3MYHHUHHU, OaxOjallHUHT MO-
XMATA Ba Ma3MyHWHM €puUTMaiau, xamaa OGaxoJlallHU
eyuMra VTUIIMHM KypcatMaiau. MoiWIIuK xapaéHura
OWJ Ha3apUsIHU MOPOK KMWJIraH Ba OMATaH Xoima Y3UHU
KaHaai TYTULIWIAa acocnaHraH. ACocHil MOMM/UTHK Xa-

251
www.ziyouz.com kutubxonasi



Kupui

Macana Ba MyMKUH
6ynran parbatnaH-

TUPHIX LW
Baxonaw
Anru KupHILHHK 3XTHEX1ap Par6ar-
Macana- ’ ’ NAHTUPHIL
nap Nanuiap Ba MUMKO-
HUATNAp 6MnaH Tak-
Kocnati
Euum

XKoisaHuHKM nwnab yu-
KM Ba XYNKHM aHUKAALL

Yukuw

XapakaTHHM aMaJira oLupHI
Ba HaTMXXaHM OJIMIL

36-uu3ma. Moiinanuk xapa€HWHHUHT YMYMHUIL cxeMacu

paéHura oMl Hazapusiiapra KyTWII Ha3apusACH, MakKcal-
JJTApHU KYHHII Ha3zapusCcHU, TEHIIMK (amojaT) Ha3apus-
CM, OOLIKAPUIIHWHF MapTUCATIaTUB FOACH (Ha3apHUsCH)
KYMpany. MoNWITUK XapaéHUra oul Hazapusiap 3XTH-
€xJapra Ba yjaap 6uysiaH GOFJIMK OViraH KulLiMjiap XyJi-
KUHH OeJTUI0BYM OMUIIJIapra acocjlaHagH.

Kyrum nazapusacH Mykan Ba HUSTIIapra acocjaH-
rad oynub, OyHaa KWIUM Y3MHUHI MIIOHY 3XTUMOJM
I0KOpH OYiica, ¥3 UMKOHMHUHF MabJIyM MaKcajjapura
SpUinvIIga Kyd capguaiaud Ba OYHWHT XHcoOura y3u-
HUHT 3XTUEXIIapU KOHAUPHIUIIU MYMKHH.

KyTum Hazapuacu OViinya MOMWIUIUK XapaéHU ydTa
¥3apo TabCHUP 3TYBYM OJIOKIIAp: Ky4 capdualll, 6axapuil,
HatuxkanaH ubopar. Kyrum Hasapuscu 6y yura GJ0K-
HUHT ¥3apo TabCUPUHU YpraHaau Ba udonanaian. byH-
la Ky4 capdnaill oKkubaT Ba XaTToO MOMMJUITMK HAaTHUXACH
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ne6 kapananu. baxapuauiu 3ca Kyd capgpraliHMHT ¥3apo
TabCUPUHUHT OKMOAaTH, LIaXeUd MUMKOHUATIAp Ba My-
XMTJIQDHUHT XO0JIaTH, HAaTHXa 3Ca MawiyM ToudaHUHT
HaTHXaJapUHU OJIMII YYYyH OaXapuilra Ba XOXULIHUHT
JIapaxacura 60FIuK Ba3uda ned Kapanaau. by Hazapus-
HUHT omauit aHmo3acu M = 3T - PB B, abHu 3T —
MexHaT cappu HaTuXanapu, PB — parGatnaHTUpHIL
HaTUXanapu, B — BaneHTAMK (parbaTjlaHTHpPHIILAAH
KOHHUKHMII).

Kytuin Hazapusicu Oyiuvya, KMIUM Y3UHU 1IYHOAH
TYTaAUKH, arapaa y MabiyM Kyd capduiaca, Kenaxakaa
XyIOY YHHHT KyTraHugeK O¥nanmu nebd xucobGnaiom.

Arap MIII XO¥#K KOPOHFH, KYpuUMcU3, udaoc 6yica
Oy MexHaTra MHTWIMIIHM NacaiTUupaau. AKCHHYa XOaaT
3ca MOMWJUIMKHU olwuvpanu. epubepr Oy oMHWINapHH
«TUTHeHUK» oMuinapra oun aed xucoobnaiau. LIIyHUHT-
JIeK, NyJl MacajlacH xaM MYXUMIHp. AMMO MyJira KuIUu
Kaap-KMMMaTUHUHT VI4O0BU cudaTHIa Kapall Xyla xaM
xaBpauImnp.

Arap nyJira UHTWIMILLI KMLIWHY OyTyH/1ai.araniab oca,
YHU KYTalTUpUILTa MOMWIUIUK TYFWIMO, YHMHT OoLIKa-
Jlapra HHcOataH OYIOKJIMIMHU KcOoTnauira oaub Kenanu,
HaTMXKaja XXaMoallaH Ba KWIUWJIapAaH axpad Kojaaau.

Kumaup ¥3u xakuaa wxopuaarn ¢$pukpaa Oyaminu,
OMJIMMIOHJUTUHY HAMOMU I 3TULLIK MYMKMH. AMMO XO-
XML Ba XaKMKaT JOMMO MOC TyllaBepManI.

Anonar, TEeHMNIUK Ha3apUsiCH NOMpacHia KHWIIWUIap
OMpop Xxonra Tylica ¥3japMHM parbaTJaHTUpHUIUra My-
HocabaTuHU ¥3u Oaxonaiau, my OunaH O6upra capd
3TUJITAH KyYMHU Ba YHH COJMILTUPUILIIA YXUIALL KLIJIap
y4yH OOllIKa XOOUM OJITaHWTa Kapad ylapHHMHT y3jlapu
wyHaai xucobsianau.

Kenr mankynnadras J1. [Toprep Ba 3. Jloynep aHno3a-
CH WIyHIa¥ sApaTWITaHKH, OYHIA MOMMUTUK 3XTHEXHU-
HUHT QYHKUHUACH parbaTiaHTUPHILHUHT afojaT/Ay ULl-
JJAHMacUHHU KYTHI Ba UAPOK STULLUAHUP.

MakcannapHy KyHMII Ha3apuACH, KUINW XYJIKM LIy
MakKcaljap OuJaH OelruWyiaHraHjauru cababiu, y y3 on-
IUra aHaH Wy Makcajjiapra 3pMIINIIHY KY90A Ba Mab-

253
www.ziyouz.com kutubxonasi



JIyM XapakaTJapHU aMmaJnra owuMpaau. byHna makcannap-
HUA KyUMlgaH Mymxan — Oy OHINIM XapaéH, MKpOp
OynaraH Makcamiap Ba HUATIAp (axa) — Oy ¥illa KWLIU
XYAKMUHHM TONMULI acocuaa €Taau.

MakcaanmapHu Kyl xXapa€HU YMYMMI KYpUHUILIIA
Kyiinaaru acocuit aHgo3ara ara (37-uu3ma).

XHCCHET (MYKM Ke- Xapakatra KeiTH- Xapakart- Harnxa-
UMHMA)HUHT XO0.1a- p| PYBUM Ba Qaoanawi- |y, AapHI | p{ 4aH
THIIH xHcobra onran TUDYBYH MaKcaznap- amaira KOHU-
KAMPOBHHM aHriaiu HH TONULU OLMpHLl KH1i

37-vuzma. Makcaanap KyitMil opkanu 3pULIMIAaUTall MOMWIIUK
XapatHMHNNT aHOO03acH

MakcaniapHUHT TaBcUdU Ba OaXXapUIUIIMHUHT TaB-
cudapu opacuga MamiIyM Ba eTapiu OOFIUKJIUK MaB-
Xyn. MakcaanapHUHT TaBCUdU yIapHUHT MypaKKaOIu-
T, MaxCyCJIUTH, SIpOKJUTU (MakKOyanuru), tapacdmop-
JUTH (OEpUITAHINTH, MYXJIUCIUTH)IAaH nbopart.

Knuy tawkumoraa ¢gakaT UXpPOYH, MabIyM HIIHHU
€KM MabiyM Badu@aHUHT UXpouyucU OYIMO HaMOEH
oynManau. Y ¥3 MINMHUWAT KaHIal TAallKWI 3THINUIINTA,
KaHIall lapouTaa wuLlaéTraHura, wy O6unaH Oupra
YHUHT UILIY TAWIKUIOT (paoJUSTATA KaHaai TabCHp 3Ta-
€TraHJNrura Ku3vkaau. by xojama yHaa TallKWIOTAA
6yna€tran xxapa€uuapra, O6UpoK YHUHT xabapaop 6ynaran
coxXacHmaH €KY MacanacujaaH (KOMIEeTeHUUSICHUIaH) Ta-
LIKapyu oyaran OaxapuiaéTraH WILJIap Ba yjJap TOMO-
HMIAH eyuaa€Tral Macajainapra KaTHallMLI XOXUILIHU Ty-
FUJIAOU.

Arap KMIUM TalIKMJIOTAATU Xap XWJI WYKH TalIKUJINHA
daonusitia KU3MKMO KaTHallica, ¥3u OYHAaH KOHMKHII
oinca, karra ¢oiga KenTupub, AXIIUPOK, CHUPATIUPOK,
Ba YHYMJIMPOK MILIaiau. BOLIKADUIIHUHT MapTUCHUMA-
THUB Ha3apusACH MaHa UIy HaTUXaJaH KeJaud 4Jukamu.
[TapTucunaTuB OOLUKAPHUII TAIIKUJIOTAA KHWIIM OuIaH
OOEJMMK OVNraH caBojiapra eduM KaOynm KUIWIIAa KaT-
HalUMIITa MY o4aau, Y3MHUHT UILUHU SX1IK OaxXapulilra
UMKOH Oepaau. TalIKUJIOT Y3IUHUHT KUIIUJIAPH CATOXU-
ATHIAH TYn1apok ¢doigaNaHullITa IpUILAIHU.
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Myxokama yuyn caéoarap

I. HuMma yuyH MeHeXMeHT TU3IMMHAA MOMMIIUK haonusiTu-
IIMHT axaMHUATH KaTTa?

2. Moi#unnukka Tabpud Gepuinr.

3. MHcoH axTuéxu, cabadbu, pax-cababnapu. parbaTnaHTH-
puil, 3yp Gepuiu, KaTbUAT, xanonnuk kabu cdaonustiap
MOMMIIMKKA KaHAal Tabcup Kypcatagn?

4. Moiunnuk Ha3apUACUHUHT AyHATMIWIAPDU MyTaxaccucnap
TOMOHHWAAH Kait napaxana ypranunran? Ynapuu 6axonatr

5. Mo#unnuk xapa¢ HUHMHT Ha3apui XuxaTaaH uwnabd uyu-
KHiral 60CKUYIapMHM UMKOH KaJap TYWYHTUDHHI.

6. MoiWAnnK HUMA YuyH V3rapyBYaH xXapaéu?

7. Tawkunotaaru xoaumnap ¢GaoaMATHHU pyxuil Hyanap

6unaH Makcaara MyBodukIallTHpuiLaa A6paxam Macnoy,

Kneiiton Anbaepdep, dasua Mak Knennaua sa ®pene-

puk [epubepriapHUHT Hazapusiapy HMKOH Kanap TyLWYH-

TUPHJICHH.

Abpaxam Macnoy nupamunacura tascud GepuHT

9. Ab6paxaMm Macnoy Ba Kaciiton AnbaepdcprapHuHT 3XTH-
éxJap Ha3zapuslapHHHHT UcpapxHK ¥3apo MyHocabaTaa-
P TYLIYHTHPHJICHH.

-10. Knwinnap McraraH Makcaajapura 3pyliMuIga Kaiicu
MOMHIMK XapaéHUHUHT Ha3apUAJAPUHM Kyaaawiapu
MyMKHH?

11. KyTHil, aaonar, TEHIJIMK Ha3apUAJapHITMHT KYJUIaHUIMLL
noupanapu xakuaa doukpiap 6epUHr

12. Makcaanap KyHHILLI OpKaau 3pHLIANaANraH MOMMIUTHK Xa-
paéHUHUHT aHao3acura taBcuc Gepuur

e

19-606

MEHEXMEHT TU3UMHUJIA PAOJIUATHHA
TAPTUBI'A COJINII BA HA3OPAT KWINIII

19.1. TanOupKopJHK PAOIHATHHH TAPTHOra COMHHI

X 03Upry UIapouTaa TAAOUPKOPIUKHUHT PUBOXIAHM -
IIMHY TapTUOra conuilira faBjaaT TOMOHUAAH Ky4 capd-
JJaHMOKJa Ba 3bTUOOpP OLIMOKIa, XyCcycHil 6M3HeC 3ra-
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cH OwjaH IaBjaT OpralJIapUHUHT ¥3apo TabCUp LIAKI-
JlapM TalUKWIWHA XUXaToaH y3rapMokiaa, Makcanaapia,
MexaHM3Maa, GolIKapuil anmnapaTuia, JaBjiaTt Ba 6030p
MEXaHU3MJIApUHU TApTHOra CoJuiliga ce3usiapiu Vy3ra-
pHUIILIap Ky3aTWIMOKIA.

Tanoupxkopaunk GaoTUATHHM AaBJIaT TOMOHUAAH Tap-
TUOra COJUIUHUHT MakKcaau Oy MKTUCOAMETHUHI HOp-
Man OopuillM Ba MamIaKaTUMU3 TagOUPKOPIapUHUHT
MeXHaTHU TaKCUMJIallfa paBoOH KaTHaLUUIIJIapy Ba OyH-
JaH Kynai ¢oiaa KypullJapy Y9yH MabjIyM IIapoOUTIap
spatuuiavp, Cy3cus, xap OMp MamiakaT XYKYMaTMHUHT
MyaistH 60cKMuIa Y3MHUHT XyCYCUI Makcamiapu O0yaa-
I Ba yJapHU €4MUIga MamiaKaToaru Ba AYHE XyKaiu-
TUAATM UKTUCOOMH XoJIaTHU XHcobOra onaau. LLIyHHHT
yYyH OaBJaT TOMOHHAAH (aoJMATHU TapTUOra COJIMII
MakKcajaiapy Ba Macajajapu y3rapub Ttypaau, WiyHra
KapaMmacIaH TapTubra cojiMiul MeXaHU3MHU eTapiau Japa-
Xajga uuuta® 4MKWITaH, BaxoJdaHKH, xap OUp Mamia-
KaTHUHT, ajloXuaa oJub KapajaraHaa y3ura Xxoc Xycycu-
atu 6op.

YMyMIalUTUPWITAH KYpUHULIAA NABAAT TOMOHMIAH
TaAOUPKOPJIHK (PAOIHATHHH TAPTHOra COJHIIHMHI Maca-
Jlanapura Kyiunaruinap KMpaau:

— TaabdupKkopaap MaHdaaTHHMHr XYKYKUH aCOCUHU Ba
XUMOSICHHY TAbMHHJIOBYH KOHYHYHIMKHH MILIA0 YHKHIL,
KaOyJl KWIMII Ba HA30paTHU TAIIKMWJI 3THLUI;

— JIaBJaT TOMOHMJAH TAPTHOra COJIMIMIHHHY CaMapa-
JIOPJIMTHHH OMIMDHII Ba MOC paBMILIA XapaXkaTJIapHH
MacauTUPHILL,

— KopxoHanap ¢aoiMATHIa TYFPHAAH TYFPH apana-
MMM AKUTapUHY Ba OHOpPOKpaTUK Ha30paTHU macam-
THPUHI;

— 0030paa 3pKHH Ba Xa10J pakobaT, MMKU Ba TalIKU
06030pJiapa MaxCyJIOTIAapPHUHT 3PKMH XapakaT KWIHILH
YYYH HIAPOMTIAD APATHIIN, PaKobaT KUJIMII KOWAAIapU-
ra pyuosi KWIMIITHY Ha3opaT KWIHILL;

— MOJUS, CONMUK, (HOU3NTU CHECAT Ba MyJ IMHCCHSA-
CHHH OOIIKADHII OPKAJIM MaXCyJIOT-NyJl Ba OomKeT My-
BO3aHATHHH TAbBMHHJIALI;
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— UKTUCOAUETHUHT TY3UTMAJTU-MOJIMABUIA UHBECTH-
uua (akuus, obadraums Ba 6oKa KUMMaTodaxo KOFO3-
JlapHU COTHUO OJIMII) CUECATH Ba WIMUMA-TEXHUK CUECaA-
TH KaOWJIapHUHT XOpUH Ba UCTUKOOIM HyHATUILLIApH-
HUHT TapaKKW# 3THUIIK KYIIUO 0MUO OOPUIHIIHN JIO3UM;

— UYMW KYYJapUHUHT 3pKUH XapakaT KWIMLIWHH
Ba MEXHAT MEBEPUTra pUOsl KMJIUII KOHYHUYMJIUTHU Ba Xy-
CyCHMI €MIaHMIIHM TapTUOra COJMII Ba MEXHaTra Xak
TYaall TapTUOMHM TabMUHJIAL,

axOJIMHUHT KYTIr'MHa Tabakanapura MOC KeJaauraH
WXXTHUMOMH MYBO3aHaT Ba KyJjnall MYMKWH OyiraH jga-
poMaja TaKCUMOTHHU MabKyJiall.

HaBnat TOMOHMIAH (aAOJUATHU TapTUOra Conuil
HYyHaTUILIapy, WakKIJ1apyu Ba MEXaHU3MHU, JOUMUH Y3ra-
pub TypuilHu cababiun, MOC paBUILIa KOHYHUYHJIHK, HXK-
POYHJIMK OPraHJIapH OPKAJIH aMaJira OMMUPUIAINH. X03Up-
T4 LIAPOUTAA UKTUCOIMETHHU AaBJIaT TOMOHMIAH TapTHOTra
COJIMIIIIA, 3HT aBBAJIO, UIILJIA0 YMKApHIL (XM3MaT Kypca-
TUILL)HU TALUKUIUIA-XVKaTuK 6Gopacuaa TapTuora coJiui-
ra ¢aon KaTHalIWIAgHU.

ByryHru KyHaa 6030p 11apoUTH Y4yH 0030pHU TYIHHH-
FaHJUTH TaBCUDIUP, YYHKU HULJIA0 YUKAPUIL XaXMHU
6o30pra Te3na TabCUp KypcaTanu Ba Hapx y3rapaau. Ly-
HUHT YYyH pakobaT camapaiy uiuuiab YMKapull 3apy-
PaTUHWHT MYXUM KYpcaTKUuM cucdaTHaa KaTHawagu. Pa-
K00aT MyCTakU Maxcy/JoT HUIJIab YUKapyBud (XU3MAT
KY¥pcaTyBYH) KOpXxoHajnap ypracuia MaxcCyJloTJapHH
KyJail lapouTAa Muuiab yuKapuilu (Xu3Mar KypcaTuii)
Ba aAxuM ¢oina KenTupaguraH Hapxaa, KaTTa Xaxmia
cotuuaup. Ly 6unan 6upra 6030p UKTUCOOUETHIA KOP-
XOHa ¥3 MaBKe (00py¥)cMHM MycTaxkKamiall y4yH, V3
MaH@aaTH YYyH, pakoOaraa FOIUO YUKHUILI YYYH MaxCy-
JIOT cUdaTUHU OLUMPUILM, MaXCyNOT (XHM3Mar Kypca-
TUILI) COTUJMIUMHU XapUIOp YYYH KynaunamTHUpPUIIU
3apyp.

KopxoHaHWHT MOJTUABUI, UKTUCOAUM, UILIJIA0 YUKa-
pUI, XYXaJIUK Kabu ¢aoausaTd naBpUH TEKLIUPUIUO
TYPUJIULIN, YyIap WIWUMHUHT MKTUCOAUM 3KCIepTH3acH
yTKazunuiu 103uM. KOxopunaH Gepuiiran KypcaTMmanap-
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HUHT GaxkapuUIIM JOMMMI Ha3opaTaa OVIMIIN Kepak.
AKc xo/sIa KOpXoHa paxOapUHMHT TabCUpU caés3iallla-
I4, oKubaTaa caMapany OOLIKApUINTA NMYTYp €TalaH.

19.2. HazopaTHHHr MOXHATH Ba MABHOCH

KopxoHaHUHT daonuar KypcaTuiuuaa, aiiHHUKCA,
Kaly/n KWIMHTaH €YUMHHUHT OaXxapuauilinaa paxdoapink
KWIMLI Ha3opaT OuiaH yaMbapuac 6ornanrad. Hasopar
0oIIKAPYB XapaéHUHUHT SIKYHJIOBYM OOCKUYHM XUcoOia-
Hanv. Arap KypcaTMa IOKOpHAAH TacTra KeJlaguraH ax-
OOpPOTHM BYXyAra KejJTupca, Ha3opaT KailTapMma ajoka
WAKIU XUCOo0aHMO, I0KOpH OOLIKApYB OpraHu Kypcat-
MaJJapUHUHT Ga)KapUULIM XaKkuaa axbopoT Gepaau.

Hazopar uuwiaé yMKapuin Ba XM3MaT KypcaTHIl Xa-
Pa€HUHUHT OYTYH XaKMKHI MaH3apacUHU KypuO TypHIlI
UMKOHMATUHU sipaTagu. Kabyn KMJIMHraH eYyruMIIapHUHT
TabCUPYAHJIUTU Ba YJApHUHT V3 BakKTUAa Oa’kapMWJIMILIHK
NMUpoBapd HaTHXaJda Ha30paTHUHT caMapaJopJIUTHUra
00FIMK. BynmapHHUHr XxamMMacH OOLUKApPHIL OpraHH y4yH
Ha30paTHUHT TyXTa Ba MX4YaM TU3UMWHM BYXy[ra Ke-
TUPUIL 3apypJWUTruaaH aanonar Gepaiu.

Opnamnap y3napura Bakojat KWIMO OepuiraH XykKyk,
Ba MaxOypuATIapuHU JOUM XaM KabyJl KuiaBepMailan-
nap. ¥Ynap onaura KyHMIraH Makcamiapra 3pUILMIIAA pax-
6ap (MeHexep)ra Xap BakT XaM eTap/iv Japaxana Jajlui
eTKa3uIaBepMaiau. ATpod-MyXuT IapoOUTIApH Y3rapa-
IM Ba TAlIKUJIOT XaM yJjiapra TeTHIJIM4Ya MOCALIUIIN
J03uM. bymapHMHr Gapyacura Ha3opar €paaMuia SpU-
1907801078

boluikapyB Haszopath — Oy OGOUIKApUIIHHUHT MYyXUM
BazudanapunaH 6Ynu6, ycu3 pexanaluTUPHIL, TaLIKHI
3TUI, paxOapiaHK KWUJIUII Ba MOMUJUIMK Kabu Basuda-
JIapHU TYIAKOHJIM aMalira olupub 6ynimanan.

bomkapuiir Hazopatu pax6ap (MeHEXMEHT)HUHT SHT
MYXUM Basudacuaup. YyHKM y caMapaiu eyumiiap Kabyn
KWJIMII Y9YH axOopoTiap MaHOau xucoonaHamau. Paxbap
NUpoBapA HaTHXaga Kabysl KWIMHAAWTAH €YUMIIApHUHT
Talado0yckopu 0YiIu6 YMKUILIM Tydaiau y aHa 11y eYUM-
JApHUHT OaXapWJHIIKM YCTUAAH HA30paTHMU TalUKHI
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KWIHIITHUHT XaM Talnadb0ycKopy 6yauinm kepak. MeHex-
MEHTHUHT Xap OMp eUMMU ¥3 MOXUATH Ba LIAKIIU XKUXA-
TUAAH IIYHAAK OYIMILM KepakKKH, Y 1OMMO y3rapub Ty-
paguraH uILU1ad YUKApUIll Ba3uUsATHIA €YUMHMHT Oaxa-
PUJIMILM YCTUIAH Ha30paT KWINLI UMKOHUSTUHU OEpCHH.
MacaiaH, XamiaaHnMma OOIUNUFUHUHT OyHpyFuaa olatia
K{pcaTWJIraH WILJapHU MabiayM Myaaataa 6axapuil yc-
THIAH HaszopaT KWJMII TOMIIMPWITAH IIaxcjiap Kypca-
tHaagMm. by 6eBocuTa, Te3kop Haszopar OYn1uO, VHUHT Ba-
3udacu eyUMJapHU OaXapuIHU TAWKHWI KUJIUIUIAH
nboparaup.

Ha3zopaTHUHT Ba3ugacura pupMa KM TAlIKUJIOTHUHT
Oapua OynMHManapv (paoJIMATHHMUHI XAKMKHI HATHXKA-
JapH XaKHAa MabJAYMOTJAPHM HFHII, ULLIOB Oepuin Ba
TaXJMJI KHJIHII, YJIapHH peXajaard KypcaTkudyjap Ouiaan
COJIHIITHPHIL, OFULLIAPDHH AHMKJAll Ba Oy OFHULIAPHHHT
cafadJapHHy TAXJIMN KWINII; KYPHIraH MaKCcaaiapra dpH-
WM YYYH TaaOMpJap vmaad YMKHII KaOuaap KMpaam.
111y cababau Ha3opaT ¢akaTriHa oFviIIapHu 6enrunaiu
y4yHTUHa 3Mac, Oajky OoFuml cababllapUHU TaXJIU
KWIKILI Ba PUBOXJUIAHUII aHbaHATAPUHUHI MUMKOHUHHU
aHUKJIAW YYYH XaM Kapajaamau.

Hazopart €épnaMuna TalukuaoT paxfapy Y3MHUHT €4UM-
Nlapy TYFPU €KW HOTYFPU SKAHJIUTUHU, yJIapra MablyM
Ty3aTHUILLIAap KEPaKJIM €KY KepaK 3MACIUTUHU aHUKJIAl -
Iu. Hazopar 601UKapHIIHUMHT IWYHAaK Ba3udacura mMaH-
CyOKH, YHUHT MOXMATH KYTI BaKT HOTYFPH TYLUYHWJIAIIM.
Hasopar xaBgau xonat maiino Oyammm MyMKHH Oyaran
MYaMMOJIADHK OJIAMHAAH AHMKJAAIl Ba €YUMJIAPHHHU TO-
NuLl, y1ap yTa Xuaauii 0¥1u0 KeTMacaMKJIapM YYyH 3a-
pyYp Ba sna daoauatHu myBaddakuATIH pardaTIAHTH-
pMlU YYYH XaM Kyananuamimid MymkudH. Haszoparcus yra
TApTHOCH3INKMK OolTaHANNA.

Xap 6up paxbap, MaHCAaGMHUHT JapaXacuiaaH KaTbu
Ha3zap, V3 Ba3UpacUHUHT aXpaiMac KUCMU KaTOpU Ha-
30par KUAUIIM KepakK. YyHKM y OouIKapHIl XapaéHU-
HUHT 3JIEMEHTU (YHCYpM)Aup. PexanalUTUPHUIIHU XaM,
TallKWIUA Ty3WJIMAHUHT SIpaTUIMLIMHU XaM, MO WITUK-
HY XaM Ha3opaTaaH axpajraH Xojjaa TYJuK Kapab
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oynmaiiny. XakukKaToa XaM, yIapHUHT 6apyacu yMyMU#
Ha30paT TU3SUMHUHUHT aXpajiMac KUCMJIapuaup. Arap Ha-
30paTHH ¥TKa3uI BaKTIapura Kapab, yHU y4 acOCHii: Ha-
30paT OJIAM, XOPHd Ba AKYHMil Typra 0yiu0 TaHMIICaK,
Oy xosar aHana rymynapyau 6ynanu (38-an3ma):

Hazopat XKopwuit Axyuuit
o an Ha3lopar Ha3opaTt
F i
Baxr

38-uu3ma. HazopaTHWHT acocuil TyplapuHM YTKa3WUI BaKTH

HazopaTtHu yTKa3uii €K1 6axkapuil 1akiy 6yinya MaHa
ury 6apya acocuii Typ Hazopar/iap yxiaui, YyHKd OUp Mak-
cajllra 9ra: amMa/iia OJMHaIUTaH HaTuXanap WIoXu 6opuya
Ta1ab STWIAETTAHUTA SIKUH OYTMILIMTA TabCUP STaIUIap. Yiap
(daxar yTkaswiuil BaKTIapy OunaH papkiaHaIuIap.

Ha3zopar onnu onatma MawiyM cWécart, Ha3opar YTka-
3U1L TAPTUOM Ba KOUAATIAPH LIAKIMIA aMaJira OILIMPWIAIH.
ABBaJIO Yy MexHaT, MOIIUI Ba MOJIUSI HEbMaTIapura HUC-
OaTaH KyiaHuaaau. MonusiBUM Ha30paTHU YTKa3UIl YYYH
Xap OMp Xy XatuK OVIUM €KW OYIMHMaJIapHUHT CTaHOapT
waKinra oua QaolUSTHUHT aCOCUH MKTUCOOUI K¥pcat-
KUYj1apy 6yiiya MoIUsIBUI Xco6oT onamu. byHa acocuit
9bTUOO0D oitna mapaxacura, UIUIad YUKApUILIHUHT Xapa-
*aT/lap¥ Ba yTapHUHT co COTHATaH MAaxcyaoTra 1mcba
TH, CapMOsi KUPUTULLIHUHT caMapadopjIMIU, XyCYCHI BO-
cutaiap O4laH TAbMUHJIAHTAHJIWTH, MOJIMSIBUM XOJaTH Ba
OollKa KypcaTKH4iaapra KapaTuiaau.

XKopuit Hazopar uul OGaxapwiaéTraH BaKTAa HXPO
STUJAIU BA OJATAa UIJIAPHU Ha3opaT KUJIUII YIAapHUHT
ailHaH OOITMKJIapy TOMOHHMIAH YTKa3uaanu. AKyHUIR
Ha3opar WMLl TyraraHaaH CYHT €KY YHTa aXXpaTUraH BakT
Tyrarayg yTKa3uiaaiu.

19.3. Ha3opaT Kujuil xKapaéHu
Ha3zopaThm yTKa3uu TapruOMAa aHMK yuTa 6ockuy Oop:
HIIAHraH CTAHAAPT/IAp Ba ME30OHJAp, Yiap Ouian MyaiisH
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HATHXKAJIAP, XAPaKaTJapra 3apyp y3raprupuinuuiap Kadya
KWIHIIHA COMMTHPHO Kypumi. Xap Oup Oockuuna xap
XHJI MRXKMYH 40Pa-Taa0HpJap aMaara omHpHIAIH.

Ha3zopatHuHT G6MpUHYM OOCKUYK — Oy cTaHAapTiap-
HUHT YpHaTUIMIUM, AbHU MYaWAH Maxcaanap ynuyaiira
MOUMNI O6ynuiuM, BaKTHHYA yerapajapra ara OYIULIM.
byHu Oollikaya aifTraHaa MebEpUH Ha3zopaT Aeluaaau.
bouikapuill yuyH TallIKWJIOT MakKcaaJapWHU peXxanall-
TUpMILAA TONUNraH OolIKapuill OOBLEKTMHHUHT Oapua
OyIMHManapura MocC KejJaauraH HaTuxa KypcaTKudia-
pPHY WAKIMIATH CTaHOapTaap Kepak.

CraHpaptnap — Oy aHUK Makcagiap, TeTMIIIM Talll-
KWJIOT/Iap TOMOHMIAH TacAUKJIaHTaH MebEp, yayaliaa
OCOH y3rapuviugarv tapakkuétavp. by makcamiap pexa-
JTALITUPULI Xapa€HUAaH aHUK KeJuo yukanu. Hazopar-
Ja KYJTaHWJIaguraH cTaHgapTiap OMp KaH4ya Makcal-
JapjaH Ba TAWIKWIOTHUHT YCTYBOp (haoNMSTHIAH TaH-
J1ab ONIMHUILK Kepak.

Ha3opat yyyH MmnatunaauMraH CTaHOapTAapHUHT
MakKcaajgapH Xyda MyXUM UKKH XyCYCUAT OuiaH G6enru-
JIaHanM. Ynap 6axXapUiIMIUY J03UM OYITaH MIUTa BaKT-
HUHT eTapJu OYAraHauMrd Ba MIMHWHT OaXapWJIMIL da-
paxacuHU 6axosaiura HuUcOaTaH aHMK ME30H OMJIaH TaB-
cudaHagu.

Ha3sopaTt Kuiuil Xapa€HMHUHT UKKMHYHU OOCKUUU —
Oy TalIKUJIOT MaxCyJOTJapuHMU CTaHAapTJapaa Kypca-
TUJITaHNapu OunaH conuiuTHpca OYnaauMraH HaTUXana-
PUHHMHT COMMIUTUPUIUIIUAUD. By 6ockuuga MeHexep
Y3UHMHT KYTraH HaTUXacura 3pullraH HaTUXanapu KaH-
yanap MOC KeJMWIUWHMA aHUKJIalWu Kepak. byHnaa y sHa
OMp Xyda MyXUM e4uM Kaby1 KUIanu: aHUKJIaHTaH CTaH-
JapTaaH KaH4YaJlMK OFUIL MyYMKHWH €KW HUcOaTaH xaBod-
Au. by MKKMHYM Gockuyma OaxkapujiagiuraH Ha3sopar
uiura 6axo 6epunaau, y 3ca XxapakaTHH Oollutalll XxaKkuna
eynM Kabyn KWJIHMIL yYyH acoc OYaMO XuM3MaT Kuaadd.
Y6y 6ockuyna Ha3opaT KUJIUMHAETraH (aoauaTr 6yTyH
Ha30paT TU3UMHUHUHT SHT ce3WJapjiu KUcMHU O6yiubd
xucobnaHagu. by ¢aoausT OoFUILI KYJTaMMHU aHUKJAUI,
HaTHXaJlapHU yayalll, axO0poTHU y3aTHII Ba YHU 6axo-
jam OMaH AIKyHJIaHaOu.
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Hazopar kunuim xapa€HUHUHT YYUHUYU OOCKHUYHM —
0y xapakatiap (Xed4 Hapca Kabyn KWUAMaciUK, OFMIL-
napHu Gaptapad 3T, CTaHAapTJIapHU KaWTa Kypubd
YUKMII) €KW HaTHXanapHM ynyaimn. Hasopart xapaéHura
0axo YMKapuIraHWIaH KeHUH MeHeXep yuTa UyHaIull-
JaH OMpUHM TaHJaIllK Kepak: Xed Hapcara KMpulluMac-
JUK, OFUIIHU OapTapad 3THII €KUM CTaHOApTHU KamlTa
KYpUO YUMKHUILI.

19.4. HazopaTHHHr XYJKHHA HyHAIMILIAPH

MHcoH, 6omikapuiIHMHT 6apya MOFOHATapUHUHT, 11y
Kabu Ha30paTHUHT axpaiMmac kucMuaup. LyHHUHr yuyH
MEHEeXep Hazoparaa OaxkapujaguraH Ml TapTUOM MLI-
JJaHMaculla UHCOH XYJIKWHU IBTUOOpra OMIIM JIO3UM.
Xoaumiap XyJaKura Tabcup KypcaTHlll Ba TAlIKUJIOT MakK-
CcajUlapyura 3puiluilnaa yJIapHUHT KYYUHU AYHATITUPHUIL-
ra Maxoyp KWJMII YUYYH MEHEeXepyap Ky BaKT Ha3opar
Xapa€HUHU aTainabd KypcaTMIlra xapakaT Kuiaauiap.
MeHexepiap MyMKHH OynraH canbuit okubaTiapHu
YHYTMacJAUKIapU JIO3UM: HaszopaTra UyHalraH XyJk;
APOKCU3 MabayMoTHM oauiu. LUy 6unaH 6upra camapa-
JIM Ha3opart yTKa3ull Oyiiuya XynkK xakuaaru ¢gpavnap tas-
CUSITIapH:

— Makcanara MyBo(pHK cTaHaapTjiapHu Oearydaatl (xa-
paxatjap ypracuaa);

— MKKU TOMOHJIaMa MyoMaja ypHaTUll;

— XaaaaH 3UE€I Ha3opaTlaH yetna OyJIui;

— KaTbuU¥M, aMMO MYMKHWH CTaHIapT/ap YpHaATUIL;

— CTaHIapTra SpUIIMJITAHIMK YYYH paFbaTIaHTH pULI
Kabunap.

AnbarTa, Ha3zopaT KMIIM XYJKMIa KYy4wIM Ba aWHaH
TabCUpP KypcaTaau, Oy axabraHTUpMacauru Kepak. Me-
HeXepJiap akCapHsT Ha3opaT XXapaéHW Xoaumiiap XyJ-
KHUIa TabCUp KYpCaTHII Ba YJAPHUHT KYYUHU TALLIKUIIOT
MaKcajjiapyMra 3pMIUMIIMA YYyH aTainad xam iyHaiTu-
panunap. MacanaH, MaxcynoT cudaTUHUHT JIOUMHUI TEK-
IIUPWIHIIU XeY KMMra CUp IMac.

Hazopar xuavigaH acocuit Makcal Xatojiapra €Ku
€JIFoHTa My KyiMacauk. MeHexepaap HazopaT MaBXyl
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Ba caMapaJii TabCUp ITUILIMra UIIOHAJUIAp, OHIJIM pa-
BUILAQ XaTora Uy KYyiMacjauKKa xapakaT Kuiaauiap Ba
ur.y. Y3 HapbaTuaa, Ha3opaT MyaiissH HaTUXalapHHU Oe-
TWJIAaHTaHJapy OWJlaH MaKCUMaJl SKUHIALIMIITa UMKO-
HUSTHU OLUUpAIH.

KynruHa meHexepnap XOMMMIIAp XYJKHUTra MXOOU¥
TabCUp 3TUII YUYH Ha30paT XapaéHWUAaH ¢oiaaiaHu-
JWIMIIWHU AXwKr Ounanunap, agpcycku, 6ab3aH y KH-
LIUNap XyJKUIa KyTUJIMaraH o6y3unuiuaapra onub Kejiu-
LUMHU YHYTUO Kysiawiap. byHnai €kuMmcu3s xoaucanap Ha-
30paT TU3UMHIA KYIIMMYa XapaKaTjap HaTuxXacu 6ynuo
KYypuHanu. XoguMiap XyJKUIaru caiouit okudataapHu
Oaprapad 3TUIITMHA HAa30paTHUHI camMapaiu OVIMILU-
HU TabMMUHIaWAM. MacanaH, oMMaBUil Ha3zopaT BakT
Tanab kunaau. Pax0apHUHT 3ca OyHTa BaKTH eTMalIu.
BaxapyByuaap xaMMa Hapcara XaBo0 OepyBuH paxdap
Oopauru ydyyH ¥3 MacbyausiTiapuiaaH o3oa Oynanu,
HaTUXaga OMMaBUi Ha3opaT KUIIHJIAapHU MYCTaKU
aMac, 6enapBo KUJIUO KYsau.

Maxguit HazopaT 3ca Xe4 Ka4OH WJIrapy KypcaTuima-
raH Hapca xakuga 6yJM0, YHUHT SAXINWIMIU, YHUHT Ha-
THXaJTapUHM Xe4 KUM OunMaiiau. ¥ — 1y30K. Hazopatuu-
nap angoB, ¢UpUOrapiauK, XyXKaTJapHU Y3rapTUpHLL,
CyMHCTEBMOJ OOp XoiJapaa XapakaT Kuiaauiap.

Arap xap 6Mp UXpouu y3u HIIUIad YMKApUII Xapaka-
TUHMHT KacOMWii napaxacu y4yH xaBoO Oepca, xap 6up
pax6ap aca 6Mp KaH4ya KMIUKUNAp y4yyH XaBob Gepraiiu
MabKya. Y3 BaKTHaa Ba Makcaiara MyBodMK Ha3zopart
KUJIMLUITMHA caMapa OepULIM aHUK.

19.5. Camapanmn Ha30paTHUHT TaBCH(H

CaMapaim Ha30paTHU aHUKJAIIAA UHCOH XYJIKU SITO-
HarMHa oMU smac. TalIKMJIOT MakKcamiapura 3pHuIlH-
IIMHU Ha30paT OpKAIM TabMHUHJAIIL YYYH y OMp Heuya
MYXUM XyCyCcHUsATJapra 3ra OyJUIIH JO3UM. YJap KyHH-
Jarunap:

— Ha30pPaTHUHT YCTYBOp MVHATUIIUTMIH (XyCYCHIi KOp-
XOHa MaxcyJoTIapUIaH Hycxa KypcaTu0, maxapma-iia-
Xap 6ylopT™Ma TYIUJIOBYM BaKUJlap OpPKaJiM ¥3 KOpPXOHa
paxbapJyiapura eTKasuill);
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— HaTMXara Kapab MyJxauiau;

— HIITa MOC KEJIUIIH;

— ¥3 BaKTHIa HA30paT 3THULLI;

— Ha30paTHUHT 3TWIYBYAHJIUIH;

— Ha30paTHUHT COMIA Ba OMAUMNIIUTH;

— Ha30paTHUHT poHIaTUInry;

— XajKapo Japaxanarud Ha3opar.

Ha3opar TallKUJIOTHUHI 3HT MyXUM MacajlajlapvHH
udoaaraca Ba yrapHUHT 6Mp Mapomaa OOPHUILIMHYU Tab-
MMHJIaca, Ha30paT ycTyBOp TaBcUdra 3ra 6ynagu. Ycry-
BOp axaMMsTra 3ra 6yimaraH ¢aonusiTHU Te3-Te3 TeK-
IIMpHIL €KH YTyall MakKcaiara MyBo(MK 3Mac.

Arap oJMi pax0apvaT MabJyM OHUp KYpUHMILZAru
daonuaTHN ycTyBOp e xucobnaca, y xonma anbarra
caMapaJiM Ha3opaTt YyTKa3uJIULIM Kepak.

Ha3zopaTHUHTI nupoBapa HaTuXxacu ¢akat MablyMoOT
TYIal, CTaHAApTJapHU OeiarWiall Ba MyaMMOJIapHM
aHUKJallJaHTMHa uMbopart OyaMmail, TallKUIOT onauaa
TypraH MmacanaiapHu euyniuaup. Hazopar yTka3uiun mMak-
cajanapra 3pHUIIMil Y4yH BOCUTa OYJIMOFU Kepak.

Hazopar camapaiu O6YIMOFM YYyH TeKIIMPHIAETraH
daonuaT TypMra Moc KeJHuilM Kepak. Y XOJMC VI4aHU-
1IM Ba OaxOJaHMILUM JIO3UM, XaKMKATAAH XaM MYXUM
6yncuH. HazopaTHUHI MocC KeaMaWouWraH MeXaHU3MHU
MYXUM MabIYMOTHM TYIIJIa¥ OJIMaclIMKKa oaxud KenaaM,
6exyna MexHaT KUJIMHAIU.

Xynau IIYHUHTIEK, Ha30paT ¥3 BaKTWAA YTKa3MUjIM-
LM KepaK. Y3 BaKTHOa Ha30paT YTKa3uill IOKOPH TE3THUK-
Ja €KM YHMU OGom-0om ¥TKasullida 3Mac, Ha3opaT KWJIH-
HaIMraH XogMcara afiHaH MOC Kejauiuuaa aed TyliyH-
MOK, JIO3UM.

Hazopar, xynou pexa xabu, 6ynaétraH y3rapuiuiap-
ra MocjlalryByaH Ba 3TWIyB4YaH OynuumM kepak. Pexa-
JITADHUHT MabJIYM Y3rapuiiiapy Ha3opaT TU3UMUAA XU~
OV ¥3rapuuIHy Tanad 3TMalau, 3apypusaT OWwiaH y3ra-
puLLap TYFpU 6ax0NMaHWIIN JIO3UM.

Tamkunor vuIMaa TyiIa TaKOMWUIAIUMILTa Ha3opar
€épaaMu OWIaH KaMJaH-KaM spuluunand. TawkuiaoT
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capdnaiaurad xapaxaT BOCUTAJIapH TalIKWJIOT KYyiraH
Makcajjiapura iKuH OyJUILY KepaK. Arap Ha3opar TU3U-
MHUra KetaguraH Oapya xapaxarjap YHUHI sipaTaauraH
ad3auTMKIIapUIaH 10KopH 6¥1ca, TallKMJIOT Ha3opaT TH-
3UMHMHH K¥JJlaMaraHu MabKyal.

Tawkunot ¥3 OU3HECHHH TallKH Oo30paapaa amaira
ollIMpca, Ha3opaT Ba3udacH KylIMM4Ya MypakKabJMKKa
Iyd4 Kesaau. Xankapo JapaXxara YMKHULI YIYyH TanOupKop-
JUK (PaoNUATHAATH MakKcajajlap COHU CE3UJIapJin opTa-
M, OyHIa Ha3opaT KWIHII KUiWHIawanu. MeHexepap
CTaHIapTAapHU OearwiabruHa KoaMai, §3 MaMJiakaTu
Muuaary OM3HECH YYyH XapakaTtjiap HaTHXacHHU ynuya-
1M Kepak, OMpOK Y3MHHMHI XanKapo OM3HECU YUYYH
yX1liall onepalusUIapHA amMalira OIIHPHIIN JIO3UM. Yiap-
HUHT OM3HECH KAHYAJIMK KaMpoBJM O¥yica, 1yHYa Ha-
30paT KWIMII KUAWHAALIAIHU.

19.6. PexanamrTHpuil Ba Ha30paT KHJIHIIAZ
ax00poTAH-OOMIKAPHII THIHMH

BoulKapHuIlIHUHT Ba3udanapy opaculia pexaiaiiTH-
PHIII Ba Ha3opaT KWIHII ¥3apo yTa Ky4id OOFIMKIUP.
PexanalmiTpuilu Ba Ha3opaTJapHUHT ¥3ap0o OOFJIMKJIMK-
JJapMHU Kyiuaarunap 6unaH udpoganail MyMKHH:

— pacMMii MawIyMOT TU3UMMTA 3apypaT (MabiIyMOT-
OOoLIKAPUII TU3UMHUHHUHI 3HT MYXUM Ba3dudacu 3apyp
olaMra ¥3 BaKTHAa KEpPakKjJM MabIYMOTHHU OepHll);

— KOMTIBIOTED PEBOJIIOLIMSICH Ba axOOpOTIU-O0IIKa-
PHII TU3UMH;

— ax6opoTau-0oUIKapyIl TUH3UMHUHU JOHMXanall;

— ax0opoTaN-00lIKapUIl TUSUMHUHHUHI caMapalop-
JIMTUHU OLLIMPHILI.

Xap KyHM Kabyn KMIMHAOUTaH edumiap yuyH 3apyp
OynraH MabayMOTJap HOpacMMil iyiinap OMnaH oJMHa-
IH. bollkapyBuM GyiicyHyBUWIapH OMJIaH MyoMaJia Kia-
IH, XaMKacbiapu Ba MHXo3nap OWJIaH ranjaluani,
py3HOMaJIap Ba MILUMWIa TAaJUTyKJU JaBpUil HauipjiapHU
yxuinau. by mMaHOanapnaH y KynruHa ¢oinaim Maniy-
MOTJIapHU Ouagu, aMMo Oy MabJyMOT/iap XaTTO KH4-
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KWHa TallIKWIOT YYYH XaM Oolkapuii 6yitnya eyuM Kabyn
Kuauira erapiad sMac. KopxoHa ¢aonusaTHHU MyBad-
dbakuATIN 0116 GOopHI YUYH paxOapusiT KyJUIally 3apyp
OyjiraH MabLIyMOTJIap COHU pacMHit ycyJutap OuiaH Hu-
FWIaOy Ba yiapra MULIOB OepUIagu.

TalKWJIOTHUHT KaTTalalIMIIY OU1aH PaoTUATHHU 60-
LIKApHILAa MabIyMOTJIap COHM ce3WJIapiy Japaxanua op-
Tagu. Myku Ba TallKy¥ MYXUTIATH Y3rapyliuiap XaKkuiaa 3
BaKTHIa MabJIyMOT OJIMHMaca, TAlIKWIOT YYyH OKUOaTH
OFMP KeYMUIIIM MYMKHH. TalIKUJIOT HMIIMHUHT MyBadda-
KUATIU OJIUO OOPUIMILM Ba MAbMYPHUSAT caMapaid €4UM
Kabys1 Kua oJIMIIMIA MabIyMOT/Iap OKUMHUHHM YAaajiall
Makcaauaa axoopoTau-0olIKapuil TU3UMUIAH doina-
JaHWwIaou. AX60poTIM-0OIIKAPUIL TU3UMUHUHT 6ab3u
TypJjlapuJla KOMITBIOTEPCHU3 I0KOPH CyphaT Ba aHHUK, UIII-
JIoBIa MabJAyMOT OJNO OViIManan.

KoMribloTep peBOMIOLIMACH TAlLIKUJIOTAATM MablTyMOT-
Jlapra U1UIOB OepHiliga KaTTa y3rapuiljiapra ojand Ken-
4. TamkuaoT/Iapaa KOMNbIOTEPJIAPHUHT KEHT TapKaTH-
UM 6apya moroHazard OoluKapyBuuiap ¥3 gaoausaria-
pHIa KaTTa XaXmaard MabayMoTiaapaaH ¢poigaiaHUIIUra
UMKOH SIpaTIM.

AxOopoTnHn-001IKaApHIll TH3UMUHHUHT MaKcaau 6ab3u
MabLIyMoOTJIapra ULUIOB Oepu6 Ba ¢akat yHH doigana-
HUILTa y3aTHLI OMJIaH YeKJIaHManau. Ax60poTiM-0oLukKa-
PHMII TH3UMU doijalaHyBUMTra MVIKaulaHagu, SbHHU
MabIyMOT OOIIKAPYBUMJIADHUHT 3XTHUEXHUra XU3MaT
KWIHILIK KepakK. ManwlTyMOT TU3UMHUHM Jioitnxanaiiaa 6o1u-
KapyBYMJapHUHT axbopotiapra 6yiaraH xap xui Tanabd-
Jlapy 3bTHOOpPra OJIMHAIH.

Po6ept H. DHTOHM 60UIKapYBUMIAPHUHT axO0pPOTIH
3xTUEXUTapuIard ¢dbapkKHH YpraHvin HaTHXacuia KyrdH-
Jard y4 Toudanaru 6omkapuiuid GaoTuITHHU aXpaTiau:
YCTYBOp peXalallITUPMII; OONUIKapyBYMIMK Ha30paTH;
Te3kop Hazopar. by daonusTnapHuHr Toudanapu oI,
ypTa Ba Kyiu OVFMHIAru 6olIKapyBUMJIApHUHT Ba3uda-
CHUTa MOC KeJalu.

Ax60pOoTIN-60LUIKAPUII THSUMUHUHT JIoiKUXanain 6oc-
KAWIapy KyWuaaruiapaaH ubopar:
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— €YUM Kabyad KWJIMII TU3UMUHU TaXJIUJI KWL,

— axbopoTiu TajnabJapHU TaxXJIUJ KUJIMII,

— eYMMJIApHHU aXpaTHlll;

— axbopoTra uiIoB 6epHil Xapa€HUHU JTOHMXaTall;

— Ha30paT TU3UMHUHHU JIOMUXATalll Ba Ha3opaT KUJIMULI.

HJeMak, TM3MMHM IIYHOAH JNOHMUXAjall KepakKKH, y
3TWJIYBYAH Ba MociallaguraH OyJCHH.

AX60pOoTIN-601LKAPHUIIT TUSUMUHU JIOAMXaAsalll caBoO -
JIJApUHU MyXOKaMa KWJMHAETraHga YHMHT camapanop-
JIMTMHU OLUMpHII Tatabiapura 3bTHOOpD Oepulll Kepak.
ByHUHT yuyyH doitmanaHyBYMIap TH3UMHH JoMMXanall-
Ja KaTHamui, ¢oiganaHyBUMIapHU YpraTUii Xapae-
HU, Xapaxarjiap Me30HM-caMapadopJUKHM YpTaHHL,
3apyp MabJIyMOTJIapHU TaHJIab ONMWIIM, XM3MaT Kypca-
TYBYM LIAXC Ba YCKYHATAPHUHT aXPaTUJMILH, THUIUM-
Jlap Ba OollJJaHFUY MabJIyMOTJIAapHUHT 3aMOHaBUMalI-
TUPUJIMIIIM MakKcajara MyBOQHK.

UnMuii-TexHuka, pexa, Ha3opar, Xucob6-KkuTob Ba
Tax;TUINi axbopoTaap oauIura HyHaNTHpWITaH ax00poT-
Jlap XapaéHM axbopoTjap TU3UMUIA OMp 1aK/Ira Kej-
THUPUJITaH Ba 3JIEKTPOH XHcoOall TeXHOJOTUSICUTa acoc-
naHraH ax6opoTiap Ba yJapHU aBTOMAaTHUK Tap3ja KanTta
UIUTall MeXHAT YHYMIOPJMTUHU OIUUPUIIHUHT MYyXUM
OMUIIUIND.

XO03Upru aaBpaa axOopoTJapHU y3aTHLI, TapKaTHUII
Ba Oaxonamina, IIYHUHIIEK peXajalTUPUII Ba Ha3o-
paTHM aMaJira OLIMpHIIAA KaTTa XaXmiain DX M Ba max-
CUH KOMIIbIOTEpiapaaH, MUTTH TpolieccopJiapaaH, Te-
JIEKOMMYHUKALUUA TU3UMUIAH, 3JIEKTPOH €3yB MalUMH-
Kajap#u, KOMIbIOTEpJap Ba MHUKpo-DXMnapra
ypHaTUATaH KypuJManapAaH, MaTHJIM axO0opoTJiapHHU
aBTOMAaTHK Tap3aa KaiiTa MuUUIall BOCUTalapuaaH ¢oii-
JNIaJlaHW1I KaTTa caMapa Gepanm.

Te3skop OomIKapUIIHUHT ULIWIA0 YUKApPUILI TH3UMKIA
MUKpo-DX MiaH Kyitmaard maxKcannapiaa dpoigaiaHumi-
MOKJa: UULJIa0 YUKAPUIITHUHT TE3KOp peXxalapuHU Ty-
3YII Ba YHUHT O6aXXapMJIUIIMHM Ha3opaT KWUJIMIL; UllLIab
YUKAPHII Xapa€HU YYyH 3apyp MarepuHaiap 3axupacu
XapakaTUHUW Ha3opaTaa TYTHIN; UL XaKMHU XucoOnali;
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O6ylopTManap KeJIMIIMHN Ha30paT KUJIUII, MaXCyJIOT CO-
TULI XaKyUAarm MabIyMOTIapHH TaXJIWI KWIHII, TYIOB-
JJapHH ¥3 BaKTH/1a KeJIUIIMHM Ha30paT KWINLI, XUCOO Ba
XMCOOOT MLIUTapHHU OMUMO 60pHUI Ba HA30paT KWIIHIII.

IXMpaaH doitgaTaHNIn TaIKKWIOT GaoTUATHHU Ha-
3opaT KMJIMLI TU3UMHUIA MyxuM YpuH Tytamu. Hasopat
Xoinapuna ypHatuiaraH ODXMiap HUFyBra Keja€TraH
KucMiap Ba 6yromiap cudaTUHHM TEeKIIUPAIH.

10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.

Myxoxama y4ayn casosnap

MeHeXMeHT TH3MMMAa yanabypoHIUK Ba TanbUPKOPIAMK
daonusaTnapuHy naBnaT TOMOHMIAH TapTHOra COMMIULIAH
Makcaa Huma?

JaBnat TOMOHMIAH TaAOMPKOPAUK (DAONUATHHHU TapTUOTra
COMMIUHMHT YMYMALUTHPUIraH KYpUHULIAATH Macanana-
pUra HUMajiap Kupaau?

Jasnat ToMOHMAaH TanOGUPKOPAUK baONHATHHH TapTUOTa
COJMIMII KUMJIap Ba HUMallap OPKaiM amMajira OLMPHIHLLH
TYLUYHTHPHJICHH.

Tawikunor €xu tandbupkopank ¢aonmaTHHM Hasopat
KWIHLI HHMa MakKcaJara XM3MaT Kunaau?

HasopaTHUHT MuUiab yMKapuil (XM3MaT KypcaTMIL) Xa-
paéHUAAard MOXMSATHHH HdoaaTaHr.

bouikapys Hasopatura Tabpuc GepuHr.

Tawxunor ¢aonMATHHA Ha3opaT KWl Basucanapura
HHUMaNap Kupaau?

Tawxunot GaoJUATHHHU HA30PAT KWINILIHUHT aCOCHM Typ-
JJAapUHHU ¥TKa3uIU BaKTH TYLUYHTUPWICHH.

HasopaTt yTkasuiu taptubuaarn GUpUHUYM BockMura rab-
cud 6GepUNICHH.

Hasopat yTkasuumary MKkKMHYM 60cKkuy 6unaH HuManap
aHMKJ1aHaan?

HasopaT Kunuiu xapa€HMHUHT YYMHYH GOCKMUYM KaHnaa
6axapunann?

Camapanu Ha3zopaT yTkasuiu 6yitnya xynk xakuaaru ¢aH-
JIApHUHT TaBCUsUIapHUAAH acoCHiIapy KENTHUPWIICHH.
Ha3zopar kunuugaH acocuit Makcag HuMa?

Maxduit HazopaT HuMa?

Camapanu Ha3opaTHM aHHUKJalAaru oMWuUIap KeaTUpHI-
CHH. )

Hasopat Texiunpmiaérrad ¢aoausaTra Moc KeJHILIM HUMa
Y4YH 3apyp
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17. Huma yuyH pexanaluTUpHlil Ba Ha30paT KMIMLL ¥3apo 6OF-
JIHK?
18. 3aMoHaBuit Ha3opar yTKa3uuuiapra TaBcud OepHHTr.

20-6006

MEHEXMEHT TU3UMMUJIA I'YPYXJIAPHUHT
V3TAPUIITUA BA PAXHAMOJIMK

20.1. T'ypyxaap Ba yJapHMHI aXaMHAATH

MabiayMKH, TalIKMUJIOT — Oy MXTUEPHUI sipaTWIraH,
MaHTMKAH OajluJUlaHraH TY3WJIMaaup, Y V3 HaBOGaTuma
TaXpubanu OolIkapyBYyd paxboapauruaa Tyjia Hazopatia
o6ynaau. TawkuiotT — 6y MXTUMOUI Tonda Ba GUp BakT-
Ja — Makcajjlapra 3pMIIHLII BOCUTACH, KUILUUJIAp MY-
HocabaTiapWHU Ty3aJuraH Ba ¥3apo TabCHP JTaAWTaH
xoii. [y 6ouc xap 6Mp pacMHit TAUIKUJIOTAA UHCOH TY-
pyxjapu MaBxya. [deMak, paxbap rypyxjapHUHI Ba Xa-
MOAJIAPHUHT aCOCUN UXTUMOUI-PYXUIl KOHYHUSATIApHU-
HHA OMJIMITM WIapT.

HNHcoH y3apo MyHocabatra 3XTHEX XUC STaau Ba OyH-
Iai ajlokagaH KOHWKHIN, KYBOHY ojianv. Kynmuunuru-
MHU3 Oollika KuIiwiap 6unaH y3apo tabcupaa Oymaumira
daonnuk xaM Kunamus. Kyn xonnapaa 6o11ka KHIuiap
6uJIaH y4ypalllyB y30K JaBOM 3TMaiau. BUpoOK, arap MKKH
€KW YHAAH 3MEI KMIIWIAp Y30K BakT OMp-Oupiiapn Ou-
JlaH SIKMH XaMKopJuKaa 6yncanap, yjiap acra-CeKUH py-
XaH bup-O6upnapura cysiHa 6olaiamwiap. byHu taH onuiu
BaKTH XOJaTJaH Ba KMIIUJIAPDHUHT ¥3apo OOFIMKIUK TaB-
cuduIaH KeJIud YMKaIu.

Xap 6MpuMHM3 OMp BaKTaa KYTITMHA TypyxJlapra MaH-
cybmu3. bus — O6Up Heuya ousajap rypyXMHMHT ab30Jia-
puMH3. KyniruHa MHCOHNap AiHa OYCTIap Typyxyura MaH-
cy6. TanaGanap rypyxy MamiyM Makcamiiapy amalra ol-
ray Tapkab KeTaguiaap.

I'ypyx — Oy HKKH ékm ynaan 3u€n MHCOmJIap O¥aMO,
yaap y3apo Omp-Oupaapura myHaail TabCHpP KypcaTaau-
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JIAPKH, yJapaaH xap Oupu OHp BaKTAa OOLIKAYA TaBCHP
KypcaTaaM Ba YHHHI TAbCHPMHHM Y3H XaM XHC KHJIaIM.
Pacmuii TAlIKWIOTIapaa MKKH Typaa — rypyX TYJAACH,
bouikaya aWTraHga rypyx xamoacu (paxbap Ba yHra
ailHaH O6YFicyHyBYMWIap) Ba KYMHUTA €KUY MaKCallu TYpyX
oynanu.

Pax0apuAT ¥3 HXTHEPH OMIAH rypyxJIapHH TAIIKHJ
atanu, OyHra acocaH MeXHaTHH TOPH3OHTAJIMTa Ba Bep-
THKAJIMra Takcumiaam ca6ad oynagm. MacanaH, xap 6up
aBTOTPAHCIIOPT KOpXOHacuaa 3—4 KUlnaaH ubopat xo-
aumaap 6ynumu, 5—6 xkummaaH ubopatr xucooywmiap,
3—4 xummauk pexa-ukrtucon 6ynmumu, 100—150 ku-
UIUAaH UOopaT aBTOXaMJIaHMa Ba 11.Y. 6yTuHManap oop.
Karra xopxoHasap 3ca KyTIrMHa KMYUK TypyXjiapAaH Talll-
KUJE TOTTMUTYM MYMKMH.

By rypyxJjiap, pax0apMATHHHI XOXMIIH OyiiHya, Kopxo-
Hajard Hmiad YHKApHIN XapaéHaapHHu OaxKapuil yJyH
TAWKKWJ STWIAOH, YJIap PacMuii TypyXJapaup, TbHH Tall-
KWIOTIATH TY3WIMATH 0¥ MHManapaup. Yap KaHYaIuK K-
YuK 6YIMacuHIap, 6y — pacMM# TAlIKUIIOT, YYHKHA YHUHT
OupuHYM BasudacH aHUK TOMNILIMPUKJIAp Oaxapaaud Ba
MabJIyM aHUK MakcaJjJapHU aMmaira olupany. Tamrku-
JIOTAA y4YTa acoCUM pacMHil rypyxiap 6op: paxbapiap ry-
pyX4, UILIa0 YMKAPUII TypyXJiapy Ba KyMUTAIap.

Paxbapnap rypyxy pax0ap Ba yHra aiiHaH OVHACYHYB-
4yuiap, yaap ¥3 HaBGaTuna paxOapiapiaaH ubopar.

WNuryu rypyx ogaraa 6Up TOMIIUPUK OYHINYA UIIUIOB-
4y uraxciaap. Yiaap, aBTOKOpXOHaaaru XamaoB4uiap, aB-
TOYMJIAHTapJjap Ba UI.V.

Y4uHuM Typaaru rypyxjap — Oynap kKymuta. Maca-
7aH, Kacaba yrolIMacu, XOTUH-KU3JIap KYMHMTacH, €lli-
Jlap yiolllMacu Ba Ii.¥.

1924 #iunga XoTopH 3aBoAMAA XUCMOHUUN MeXHAT
HI1apoUTH OUaH MeXHAT YHYMIOPJWTH opacuaaryd OOF-
JTUKJIMK OViKYa TaIKUKOT YTKA3UIIU. DITOH M3OHUHT
XOTOPH 3KCIIEPUMEHT TAUIKWIOTH MXTUMOMH THU3IUM
9KAHJIUTUHHU HaMOHWII 3TaU. XOTOpPH caMapacu — Oy
WyHAAH IapOUTKHU, OyHOa UIITHUHT SHTUWIUTHA €KW YHTa
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KYIMMYa IBTHOOP IKCTIEPUMEHT HaTHXaTaDUHUHT y3ra-
puiiura (yta MyBagpdakusaTin) onud kenaau. Uxrtumo-
UH Ba pyxU# oMWIap MEXHAaT YHYMIOPJIUIHUra XUCMO-
HUI OMWJITa KaparaHaa (MIUHM TallKUI STUIIHUHT Y3U
eTap/iiM camapaiy 6yaca) KywiuM TabCUp 3TAlM.

XOTOpH caMapacu MeXHaT YHYMIOpPJIMIUIra TabCUP
9TOU, aMMO Oy 3KCNEpUMEHT (TafKMKOT)HUHT OUp TO-
MOHU. ONMMIapHUHT (PUKpUYa, MEXHAT YHYMAOPJIUTHU-
HU OLIMPUIL OMWJUIapUAaH OMpU Ha3opaT KWIMILAUP.

Onumnapaa MexHaT YHYMIOpPJIUIUra XHUCMOHUM
OMMJUTApHUHT TabCUP 3THUII JapaXacUHMW aHUKJALl MC-
Taru naimo o6ynou. OkubaTaa aHUKIAOAUIAPKH, HILIHHU
TAaUIKWJI 3TULI eTapjvya camapanu OyiuuIMra Kapamai
WXTUMOUMA Ba pyXUi OMWJIap MEXHAT YHYMAOPJIWUTHU
XHCMOHHMITIa KaparaHaa Ky4YyJUpoK TabCUp 3Tap 3KaH.

XOTOpHIOAarv TaIKMKOTIa TAlUKUIKK caMapagopiuK-
HY TaKOMMJUTAIUTHPUIN Y4YH OUPUHYU 6Op ONaMHUHT
XYTKHM XakKuIaru ¢paH TU3UMHU KyutaHunau. by ounan
WKTUCOAUM 3XTUEXIAH TalUKapU HINYUIApAa HXTH-
MOM 3XTUEXITIAD XaM OOPJIUTHUHHU HaMOUWUIL KMIIHU. By
OunaH ogamiap TalIKUJIOT siHa Oy UXTUMOUHN THU3UM
3KaHJIUTMHU, OyHIa aloXyaa axcjiap, pacMUil Ba HO-
pacMHii rypyxjiap y¥3apo TabCUp KYpPCaTUIIUHU TYIIYH-
ouvnap.

20.2. HopacmHuii TAWIKKWJIOT/IAPHHHT PHBOXJIAHMIIN Ba
YJApHHHT TaBCHH

Pacmuid TamxkuioTaap paxoapiaapHUHT UCTAK-XOXUILI -
Jlapy OWJIaH Ty3ujamu. Y Ty3WIMIIM OMIAHOK, STHA MX-
TUMOUK MYXMT OYynub Kosiaau, yHIa pax0ap mcrtamaraH
nyn-iypukiaap 6VinMya MHCOHIAp y3apo TabCUp Kypca-
tagwnap. Kuiunnap xap Xu1 KaTra-KHYMK TYPYXJTapHUHT
BaKWJIJIapyu OMJIaH XXaMoa Xoitnapaa, MaXxutucnapaa, uii-
IaH KeWuH, TYLIUIMKIAH CYHT raraiaauaap. Mxtumo-
Uil y3apo MyHocabatajiapiaH KYTITMHA OYCTOHA TypyX-
Jlap, HopacMHii Typyxjap maiigo ©yna 6ownawau, Oy-
JJapHUHT Oapuyacu Oup Oyi1uMO, HOpacMHUH TAIUIKMIOT
KVPUHUILIMHUA OJIafH.
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Hopacmuit TamkunoT — Oy ¥3-y3uaaH 103ara Kejaam-
raH KMILUJIAap rypyxd, OyHaa MabIyM Makcaajiapra 3pH-
LM YYYH MYHTa3aM y3apo Tabcup 3Tagu. Hopacmuit
TalIKWIOTJIAPHUHT PUBOXJIIAHMIIIY MXXTUMOUIA ¥3apo Tab-
CHp 3THINTA acocjlaHTaH OYub, pacMUii TallIKUJIOTAap-
IaH KeJaub YHUKaIM.

HuMa yuyyH omamniap rypyxjiapra Ba HOpacMHii Tal-
KUJIOTNIapra Kupanuap?

Opnatna, onaMjiap pacMM# TalUKWIOTIapra KUpub na-
poMan OJMUUIapUHM Ounaaunap. Xyoaud, UTYHUHTIEK,
HOpacMUii TallKWIOTJIapra KUpHiliapu cababiapu 6op.
HopacMuit Talikunotiapra KUpUITHUHT cababiapuHUHT
MYXUMHU: MaHCYOJIUK XUCCHAA IXTUEXHHM KOHIUPHII,
¥3 MyaMMOJIapMHHU e4yMlllga €paaM cypalll, TalllKu Kyp-
LIOBHUHT XypYXJIapMAaH XMMOsl KWIHIL, MYJIOKOT, ¥3a-
pPM EKTHpraH Kdluuaapra aKuH Myomanana 6yauur. ['ypyx
MebEpyiapu pacMUi GejirwiiaHraHaapuaaH ag3an oyaraH
XoJilapAa KOJJIEKTUBU3M Dyxy OanaHm Oynagu Ba Mex-
HaT YHYMIOPJUTHHMHT XYyAa I0KOpH OYIUIIM Ky3aTuia-
oM, Oy 3ca YHMHT IOTyKJapu. KaMyuiukiapu: caMapa-
JOPAMKHHUHT NMacaluilu, €JFOH MUIU-MHILJIADHUHT Ta-
PKaJWIIM Ba y3rapulliapra KapHWJIMK KypcaTHII
onatnapy. HopacMuit TallIKUIOTIapHUHT OMpJIaM4H TaB-
cudpu — Oy MXXTHUMOMIA Ha3opaT, y3rapuliapra Kapim-
JUK KypcaTulll, HOpaCMHil paxHaMoJjiap Ba MMUIII-MHUILI-
JTapHUHT TMaiao OYIHUILY.

I'ypyxJlJapHUHT caMapalopJUTMHU OLIMPUIL YYYH
MaXUTMC/IapHU oIM0 OOpyBYM OJIMHIAH MyaisiH Mak-
caljlapHM aHUKJ1ab, KaTHAIIYBYUJIApDHUHT KOOUIHUATIIA-
punaH ¢oinanaHnud, HIIOHY MYXUTUHHU APaTHO, TYKHa-
IIyBJIapHU caMapain Ooikapud Ba rypyxiu (pukpiap-
HUHT Keaqud 4YUKUIIMAAH XoJM Oyiaosica, LIyHOarMHa
Maxutic poitnanu 6ynanu, HopacMUM TAlIKKIOTIADHUHT
KaMYWJIMK TOMOHJApPUHUHT Ky4alWHb KeTUIIMTa OJTUH-
IaH Jyopa K¥JUIaHraH Oyiaanm.

HopacMmuit TalUKWIOTIapHUHT PUBOXJIAHMII Xapaé-
HHU Ba cababapy HOpacCMUI TALIKMIOTIArM WHCOHJIAp-
HUHT XyCyCHATIapura OMp BakKTda XaM YXIIIalllk, Xam
yX11aMacJuru MyMKUH. by TaBcudnapHu yprauuiu ano-
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XUIa TaOIKUKOT OYynub, OM3 YHHM TYJIMK VTKa3ull UMKO-
HMTa 3ra 3mMacMu3. HopacMHit TalIKUJIOTIAPHUAHT aco-
CHMii TaBcUdNapy KyHuIarunap: KTUMOHWH Ha3opar; yara-
pUIlNapra KapluuMivK KypcaTHll; HOpacMUil paxHaMmo-
nap.

XOTOpH 3aBoAMJA YTKA3UJAraH 3KCIMEPUMEHTIAH HO-
pacMU# TAlUKUIOTIAp ¥3 ab30JApUHU MAKTHMOMH HA30-
paT KUJIHUIIapyU MabiayM 6ynau. byHoa OMpuHYM KUIUO
MEbEP — XYJKHMHI KYJJlaHanuraH Ba Kyuiab Oynman-
JIUTaH TypyxJjap HaMyHacu OeiaruiaHagy Ba MycTaxKaM-
naHanu. ['ypyx Kabyn KwiraH Mebépiapra xap Oup iraxc
pHOS ITUILU Kepak.

NHcoHMap HOpacMMii TalIKMJIOTIAH MYJXaJlJlaHTaH
€KY aManuii y3rapuumapaa ¢oiganaHUIIM MYyMKHH.
bynuMaa €xu TalIKUIOTAA YTKAa3WIaguraH yarapuuiap-
ra HopacMHUi TaAIIKUJIOTJIIAPHUHT KAPHMIMJIMK KYpCaTH
aHbaHAJIApU Ky3aTWaaau. YyHKHU TALLIKWIOT KU OYIUM-
JIa OynaguraH y3rapuiljiap HOpacMHUH TalIKUJIOTra Iy-
Typ €TKa3u1l MyMKHWH. KaiTa Kypuu, SsHTY TEXHOJIOTHS -
HY XOpPHUH 3TULL, UIJTa0 YMKAPUITHU KEHTAaUTUPHIII Ba,
okubaTna, AHIM XONUMJIAPHUHT KaTTa Typyxd KUpHUO
KEeJUILU Ba 11.Y. HOpaCMHH TypyXJapHU €KH TalLKUJIOT-
HH TapKUTHUILNATA OJIMO KeJIHUIM MyYMKHUH €XYI MXTHUMO-
M OXTUEXHUHT KOHAUPHUIIUILYU ¥3ap0O TabCUP 3THII UM-
KOHUHMHT KaMaiMIlIMra om0 KeJauim MyMKUH. byHaai
y3rapuijap MyadsiH Typyxjapra MaHcaOnap Ba Xonar-
Jlapra 3pyIlINIIT UMKOHUHM Oepanu. ByHU ce3raH KuUuIu-
Jnap OynaguraH y3arapuuuiapra xaB¢d COJUIIM MYMKHH.
Mucon y4yyH, XucoOaall TeXHUKAaCUHHY ¥pTa OYFUH OOllI-
KapyBUUJiapula XOpUHN 3THLI, ylap WIUM JOUPACUHHU
KEHTauTUpUII ypHMUra Oomika kKac6 (MacanaH, ornepa-
Topra) dsracura yTtkasujaaau. PaxGapuar KapIMIUKHU
MacaiTUpUll YYyH Kabysn KWIMHTaH €4MMIa KaTHAUIYyB-
Yy OYHCYHYBUMIIapHU paFdaTjaHTHUpaIH.

PacMuit TalikunoTiaapaary kabm HopacMHMi TallIKU-
JIoTnapaa xaMm ¥3 paxHaMosiapu Oynaau. Hopacmuii pax-
HAMO Y3WHUHT XO0JIaTUTra 3pHUIIAJH, STBHU TypyX, ab3oJia-
pura y3MHMHT MyHocabaTu Oyiiuya MaHcabra ara Oyna-
I Ba YHU Ky/utailnu. By epia yHMHT pacMU# TalIKWIOT
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paxHaMocH KaOu KMIIWJIapra TabCUp KypcaTHII MMKO-
HUATIapH Maitgo Oymamgu.

IyHnait Kuaub, TalmkuiaoT paxoapiaapy MaHcab éku
aMaJl Ba paXHaMOJIMK Macajajapy Kabu HopacMUil pax-
HaMOJIAapHUHT XapakKaTUra TerMiuiM MyHocabataa 06ynu-
LI JIO3UM. YJIapHUHT ¢apKH IIYHIAKH, paCMHUI TallIKU-
JIOTHUHT paXxHaMOCHHHU paCMUM BaKoJaTH KYJIalaW Ba
OJlaTAa YHTa TaaTyKJIM coXana xapakat Kuiaau. Hopac-
MHU¥# paXHaMOHMHT TasiHYM — TypyxJa YHUHT TaH OJIH-
HULIM. Y Y3UHUHT XapakKaTUHU KULIWIapra CysSsHTUpaau
Ba YJIapHMHT ¥3apo MyHocabaTtura ymMmun kunaau. Hopac-
MUH paXxHAMOHMHT TabCUP JOMPACH pacCMHi TAlIKUJIOT-
HUHT MabMypHU# yerapacuaaH YyukKuinyu MyMknH. Hopac-
MHUHA paxHaMOJUTUJIAH KaTbHM Ha3ap, Y paCMHUH TallIKH-
JIOTHUHT OOLIKapWJiaAuTaH IIaxclapuaaH OUPUAUD,
olaTna y TAlWIKWIOT HepapxXusicuga HucbaraH 0KOpH
OysiMaraH noroHaga Oyiamu.

HopacMuit TalIKMJIOTHUHI paxHaMoCH OVYIMIIMUTa
MMKOH OepyBYM OMUJIIap Ky#Wuaaruaap: €uu, MaHcab-
JlaT¥ X0JIaTH, KacOMM MOCITUTH, WYY XOWUHUHT KO-
JAIIMIIKM, UIIYUM MUHTaAKAaCHIa 3pKUH XapakaT KWIHILIN
Ba paxMIWJUTUTU. bab3n HopacMUil TAlLLIKUJIOT/Iapaa KeKca
ElIUTM KMIUWIap UXoOMit TaBcudra ara OVIUIIM MyM-
KMH, OolIKajgapga — aKCUHYa.

HopacMmuit paxHamMo rypyx Makcaaura 3pHvIUIHALIMAA
€paaMm Gepany, YHUHT (paonusaT KYpCaTUIIMHU KYJUTai-
IU Ba MycTaxKamJuainmgu.

20.3. Hopacmuii TAmKWIOTHH 0OMKAPHIN

Hopacmuit TallKwioT/iap pacMuitiap OMaH BaKTH-
BakTH OMJIaH V¥3apo MyHocabatma Oyiaguiaap, paxoap-
Jlap OYHM TyIIYHUIILIapU Xyda MyxuM. by omuira 6u-
puHYmIapaaH 6yau6 Ixopmx XoMmaHc 3bTHOOD Gepau.
I'ypyxylapHU TagKUKOT KWIHII COXacHAard Ha3apueETYU
XoMaHc aHmo3acuaa GaoNMATHUHT KYPUHUILM JeTaHaa
YHUHT KMLUIWJIap TOMOHMAAH OaXapaguraH Macajlalapy
TymyHunanu. by macamanapHu 6axapuil Xapa€¢HuIa
KUIIUTap V3apo TabCUpJa KaTHallaaujap, HaTUXada
yJap opacuaaru MyHocabaTraa Ba GOLUIMKIUK KWIHIIAA
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MXOOMI Ba canOuit XuccueT maitno 6ynamu. by xuccueér
Kumaap ¥3 ¢GaoauATHHM aMajira OlLIMpHILIA Ba Kesa-
Xakna y3apo MyHocabaTura Tabcup Kypcataau. [ypyx,
XUCCUET Macajlajapura xaM, y3apo MyHocabaTra XaMm Tab-
CHUp 3Taad, yJap pacMUil TalIKWJIOTHUHT caMapagopJiu-
TUTa XaM TabCUP KYPCATUIIH MyMKHH. X MCCHETHUHT TaB-
cudpu (MakOyn Ba HoMakbym)ra Kapab, yjiap KOpXxoHa
daonuaTHHH Gaxonaml y4yH MyXUM OMMJI (MIIAAH Keura
KOJIMILI, XOAUMJIap KYHHUMCHU3JIMTH, LIMKOSTIap Ba Ool-
Ka xonucaiap) 6yimd xu3MaT KUJIWIIM MYMKMH, yJap-
HUHT MXXKOOMAIapy KOpXOHa caMapacuHU OLUMPULLNA MyM-
KHH, cayionitapy — akcuHya. [LIyHUHr y4yH, XaTTO pac-
MM TAlLIKMJIOT pax0ap XOXMILM OMJIaH TalIKWI STUJIMaraH
Oy1ca xaM Ba YHUHT TYJ1a Ha3opaTuaa 6yMaca xaM, YyHUHT
oNauWIa TypraH Makcaljlapura 3pHUIIUII YYyH, YHU JOH-
MO caMapajiu GOLIKApHIl Kepak.

l'ypyxnap Ba HopacMU#l TalIKUIOTIAapHU caMapaju
OolIKapHilra xatakuT OepyBUM 3HT KT TapKaITaH KU-
HMHYMITMKIIAapAaH Oupu — Oy KaaMMIaH MaBXyd YyJap
XakKuga paxpapiap 3bTUOOPUHUHT MacTAUTU. bab3u pax-
Oapnap HopacMHU# TalIKUNOTIap — Oy camMapacu3 6oii-
KapUIIHUHT HaTuXacu ned xucobnawaau. Hopacmuit
TAIIKUJIOTIApHUHT naigo 6Ynuilu, 1oKopruaa 613 UILIOH-
TUPraHMMMU3aeK, TaOMMIl XoAUCa Ba KEHI TapKaJiraH,
yJiap xap OMp TalIKWIOTAA MaBxyd. bollika omusiap kabu
OOLIKAPHIII COXacUa XaM, yaap caibui xamaa UxXooui
Iamiap KeJTUpUO YuKapaiu.

bab3u 6up HOpacMU TypyXjiap, XakMuKaTaa XaM, y3u-
HHU caMapacHu3 TYTHUIIM, paCMHU MaKcaajiapra 3puMIIUII-
ra xajakut Oepuiid MyMKUH. HopacMuit kaHai 6yiinya
paxbapusaTra canouit MyHocabatiap nmauao KUjIyBuM €1-
FOH MMILI-MHUIIUIAp TapKAUTHIIIK MyMKHH. ['ypyX TOMOHHU-
JIaH KaOyn KUJIMHAIUTaH Mebépaap paxoapust 6enruna-
raH YHYMJIM UIUra 3apap KeJTUpaau. Xap KaHoai yara-
pUIlUIap Ba aHbaHajlapra KAaplIMIWK KYpcaTHUILI OAaTH
HI1a0 YMKAPUIIHU 3aMOHaBUUIAIUTHPUILTA XaJIaKUT
6epany. BUpok, GOLIMKJIapHUHT OyHIal Typyxjiapra My-
HocabaTH KeCKHUH y3rapuiuiapra o6 Keauuu MyMKHH.
TYyFpuMU €KHM HYK, aMMO TYPYX ab30JIapHh HOXAK MYHO-
cabatna GymaéTraryiapuHyu OWiaguiaap.
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bynnait canbuit y3rapuin xosnaTiapu 6ab3aH paxbap-
jlapra HOpacMHMU TalIKWJIOT Tydalau KYTITUHA CATOXM-
ATIU KYTAaWJIUKHU KYpa ONUlLIapUra xajlakuT Oepaiu.
YyHKU TypyX ab3oCU OVIUII YYYH TYpyXra COIMKJIMIU
TalIKWJIOTra OYJiraH CONUKJIUTMAAH I0KOPU OVIUILM Ke-
pak. KynruHa kuwuaap ¥31apuHUHT UXXTUMOUI ajloKa-
NapuHU Oy3MacjiMK YYYH IOKOPHUPOK XakK TyJaHaJauTaH
JaBo3umMiiapra YTtub MuUiailira po3sMauk Oepmaiaunap.
['ypyx Makcamiapy pacMHUii TalIKUJIOT MakKcamaiapu Ou-
JaH MOC TYWIHUWIH, OMPOK HOpacMHUM TAIUKWIOTHMHT
caMapaaop/IMK Me€bEPHU pacMUil TalIKUIOT MebEpPUIAH
I0KOpU OYJIMIIU MYMKHH.

HopacMmuit Taiukuiotiap OujiaH caMapaiy ¥3apo My-
HocabaT yCYJIMHHM TOIOJIMail €KY yJIapHM 3310 Taliali-
ra xapakaT KWIKLI OuiaH paxpapsap akcapuaT 0y I0TYyK-
U caJloXUATHU 6oit O6epaauiap. Xap KaHAal xonatia,
HOpacMui TalKWJIOT 3apapiu OynaguMHu €ku doraaiu-
MU, Y MaBXyl, y 6unaH xucobnamum kepak. bopauio,
arap pax0apusT KaHZaWOUp TYPYXHHU WYK KUIUO 1000p-
raHja Xam, YHUHT YpHMTa pax0apusaTra OJAMHIAH can-
oMt MydHocabaTaa O6ynraH OollKa rypyx naumo oynamm.

HopacMmuit TallIKMJIOTHU G0LIKApHUIL yYYH HOpacMUH
TAIIKUJIOTHUHT MaBXYMTUTUHU TaH OJMII Ba TYUIYHUO
eTUII KepaK, YJapHU KYpKUTULI YpHUra, yjaap OuiaaH
vuuiawr kepak. HopacMuil rypyxjapHUHr ab3ojiapy Ba
paxHaMoJapy (GUKPUHU SHIUTHUII JIO3UM, TYFPU XyJioca
yuKapuil ¢oinanu.

20.4. I'ypyxJJapHHHT CaMapacHHH OLUHPHIN

HopacMuit TalukuaoTiapHy 601IKapyilI Macasiaiapy-
JaH TallKapy, YJapHUHT ¢oiaanu catoXxusaTuaaH ¢Goi-
JajaHUWl Ba cajlOUil TabCHUPUHM KaMaWTUPHUII Makca-
Iuaa paxoapHusr, ogataa, rypyx XXamoajiapy Ba KyMHUTa-
JJApUHUHT CaMapalopJIMTMHU XaM OIUMPHUILUIapHU Kepak.
By rypyxjiap pacMuii TalIKUJIOTHUHT KUCMU GYIraHImn-
M cababnu, ynap camapaiu (aojJUAT KypcaTUIIapU
YYYH Trypyxjiap aoJUATUHM peXalaulTUPUIL, TallKWJI
3THII, MOMWUIMK Ba Ha3opaT KWJIHUI Tanab 3TWIamM.
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by Macananapoan ¢pakat KHUMK rypyx QaoausT myHa-
JTUIIMHUHT OMpUrarvHa ¥3 9bTUMOOPUMHU3HU KapaTaMu3.
Maxsucnap yTKa3uil caMapaaopJUTHHU OLIMPUIL MY-
XMM, YYHKM MaXJIMciapaa MyaMMoJiap e4usiaay Ba e4UM-
nap kabyn xunuHagu. ['ypyxnapHUHT TaBcugu Ba pax-
OapauK ycynura Kapa® yHUHT Maxutucu doiganu €kKu
caMapacu3 VTULIM MYMKUH. Arapaa UCTebIod, TaxXpuba
Ba KOOWIUSITIIaDHUHT SIHTH Fosilapu OMpJallica, y Xoa1a
yTa caMapaJii UHCTPYMEHT sipaTUJITaH Oynanu.

MaxJIMCHUHT caMapaiu OVJIMIIM YYYH aBBajl YHUHT
TYPYX UIIMHUHT caMapafopJIMTUra TabCUp 3TYBYU YMY-
MU OMWIJIAPUHU XUcOoOTa OJIUII JIO3UM. Yiap: yiayaMu,
TapKMOM, TYPYX MEbEpJapH, VIOLWIKOKJIUTH, TYKHAIYB-
JIUK Japaxacu, MaKOMM Ba YHUHT ab30JJADUHUHT PyHK-
IUOHAT TYTraH YpHU.

Pax0apiapHUHT ULIYY BAKTUHUHT KaTTa YJIYIIU MaX-
JMHCIapaa KaTHalMuIra Kketaad. MaxotuciapHUHT caMa-
PamopJNTH, TYPYX UILIMHUHT caMapagopiauru Kabu oMun-
nap 6unaH aHukaHaau. CaMapaiu MaxJTucaap YTKa3uil
Oyiinya TaBcusnap:

— MaXJTMCHUHT aHUK KyH TapTHOMHHU TY3HUILI Ba MaX-
JIUC OJIIMAAH YHUHT Kepakih KUCMIapHHHU Kapab 4yu-
KHL,

— TYPYX ab30J1apy opacusia 3pKHH ax00poT aiMalIurIiI-
HU TabMMHIIALL;

— TYpPYX ab30JIJapUHUHT KOOWIUATIApUIAH TY1a ¢oii-
JaJlaHUII Ba yJIapHU KaTHAlLUTaHJIapu Y4yH parOaTjaH-
TUPHIL;

— WILOHY MYXUTUHU SIpaTHUIll, TYPYX ab30J1apH ¥3 HYK-
Tau Ha3apJapuHU Ba FOSUTapUHU OMJIIUpPCUHIAPD;

— TYKHaulyBra uxoouit oMun cudaruaa Kapaul Ba
yJIapHU caMapayiM OollIKapuilra UHTWIKII;

— MaXJIMCHM Tyrata TypuO, YTKasuiaraH Myxokama-
HHY KMCKayda sSKyHJall Ba KejlaxakK Jopa-TaaOvpiapuHu
aHMKJIAL.

Tamkunor ¢aoTUATHHU OolIKapuilaa KyMuTalap
épnaMuiaH doinanaHuil Makcaara MyBopuk. Kymura
— Oy TallIKUIOT WYMAArU TYpyX, Y KaHOaugup TOMIUU-
PUKJIapHM €KW Macanajiap MaXMyUHHM Oaxapull yuyH
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BaKoOJIaT OJiraH BakwulapaaH ubopart rypyx. KyMmuranap
aKcapusT KeHralnap, Makcaild TypyxJjap, Xaibarjap
€KM XaMoaJiap 1e0 HOMJAHUIIM MYMKUH. AMMO XaMMa
XOJiTapAa XaM TYPYXiIu €4UM Kabya KUIUII aHIJIaHaau
Ba KyMHUTa TOMOHMIAH XapakaTJapHM pyeéobra YuKapuii
OollKa TAWKWIUHK Ty3WIMalaH dapk KUIaau.

Wxkura acocuit Toudanaru KyMutagap MaBXyI: Max-
CyC Ba JOUMMUH.

Maxcyc kymutra — Oy MabJiyM MakKcaagHU Oaxapuill
YYYH TalUKWJ KWIWHTaH BaKTUHYA TypYyX.

JdouMuit KyMuUTa — Oy aHUK MaKCaIHHU Ky3jarad tal-
KWAJIOT MYUIA Y3NYKCU3 Xapakatnaru rypyx. bymap mnu-
pEKTOpJIap KEHTallM, YHUHT O6y1akiapyu — TaTUII Xaiib-
aTH, MOJIMA XaibaTH Ba MXpodyH KymuTa. Karra KoMma-
Hus Ilpe3upeHTHra Kym xojjapaa CHUECATHU HILIA0
YUKMII OVit4a Xxaibat, pexxatallTUPULI T'YPYXH, XOJHM-
Jap WHUKOSATHHU Kapabd YMKHMIUI OyiAu4ya Xaibar, WL
XaKMHM KaiTa Kypub 4yuKuII OYiinya XailhbaT KaOunap
oViicyHanu.

Kyitu moroHagaru TallKUIoTAa TAHHAPXHU MacaiTH-
pUILI, UWIIa0 YUKAPUII TEXHONOTHSICUMHM Ba TALUKHWII
STUIIHM TAKOMMWJUIALITUPUIL, MXTUMOUIN MacanalapHU
eyuiln €K OYIMHMaap opacuaaru MyHocabaTHU SIXIIH -
Jlaml y4yyH KyMUTajaap Ty3WJIadu.

IOxopuna TabKUIUTaHTaHIapAaH TallKapH YHyTMac-
JIUK JIO3UMKH, KYMUTANap — Oy rypyxjap, IIYHUHT y4YyH
O6apua taBcudaapu, Xapa€HIapu Ba Typyx MyaMMoJiapu
VJIApHUHT ¥371apura XaM TaaJlIyKJIMAUP.

20.5. MeHeXMeHT TH3MMHA PAXHAMOJIHK

PaxHamonuk — Oy MHIMBHAyyMra Ba omamiap Typy-
XUra TabCUp 3Ta OJUII KOOUIUATH 6yn1ub, Makcamiapra
SPUIIMII YYYH YJIapHHU MUINAIIra yHaan onaau (Maxoyp
3Ta OJagu) Ba HMepapxusi 3UHAMOSCUHUHI 3HT IOKOPH-
cUIa TYpyX capJopH KM paxHaMOCH Xoinaulaai.

Paxnamo ¥3u1a UHTUIYBYAHIMK, KATBUHIUK, Macby-
JUSATHU 3MMMacHra OJIMII, MabjyM Typyxjap ¢$aorusaT
WYHaIUIIMHYU Y3rapTUpUIL, OOLIKApUIL, SAHTUJIUKIAp
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Oyituya eyuM KaOysn KWIMIL, KeJaxakKHU Kypull Kabu
XyCycHsAT/Iapra 3ra 6yJIMIIM Kepak.

PaxHaMOJMKHUHT Ma3MYHUHU TYIIYHUIIHUHT y4dTa
acocuit iynu 6op. bynap: maxcuit cugar HyKkram Ha3za-
puaaH, Xyakui Ba xonatnu iyn. Llaxcui cudar HyKrau
Ha3zapuIaH KapajiraH iyn MyaidsiH miaxcuid cucgar Ba ca-
MapaJiy pax0oapiuK KWJIHILI opacuaaru MyHocabar 6op-
JTUTMHU aHUKJIAIUra XapakaT Kujaau. XyJakuid uya sca
pax0apJvK KWIULI ofaTiapuHU Tordanauira UMKoH Oe-
panu — OVHcyHyBUWwIapu OMJIaH XYJKMHUHI Myomaja
(XxapakaT) Tap3M — SIKKa XOKMMHWATYHIUKAAH Mypoca-
CO3JIMK KWJIMII ofaTuraya 0yaraH KOHTUHYyM (MaTeMa-
TUK HUbOopa). PaxHaMoOnMUMK MyaMMOJIapUHU YpraHMilTa
XOJATJIM MYI 3XTHEXUTap Ba OVHCYHYBUMJAApHUHT lllax-
cUil cudatriapu, TONWMPHKIAp TaBcugM, Taiabiap Ba
MYXMTHUHT TabCUp KypcaTULUIApU XaMaa paxbapaa 6op
o6ynran MabiaymMoriap Kupagu. Paxbap — paxHaMo xap
KaHaail xonatiaapaa Y3MHHU TyTa OMIMILM JIO3UM.

Paucuc JlaiikepTHUHT ¢uKpu4ya, paxbapaap HUIra
KapaTu/iraH Ba ojJaMra Kapab Ml KypaauraH rypyxjiapra
oynuuay. JlafikepT paxHaMoOJWK OOATJIapUHHUHT TYPT KOH-
TUHYYMWHM TaKJINQ KUOU: SKCIUTyaTalus KUIALIL — aB-
TOPUTAPJIU (XOKUMUSTIN), XalpUXOXJIUK OWUJIaH aBTO-
pUTapiM, MacjiaxaT OepyBUM — JeMOKpaTusra acooc-
JIaHTaH (XaJK oMMacura SKWH, oJaMMit, xaiklapBap),
KaTHAIIUILTA acOCaHraH.

OUITEpHUHT XOJIATJIM aHJ03acH Y4 Typla Kapaiaiu:
paxfap Ba rypyX ab30CH OopacHIary MyHocabart; Macana-
JIApHUHT TY3WJIUILIW; BaKkoJaTiau Badudanap. Murtyesn Ba
XyacHMHT «iyI-MaKcald» aTaMacHu: pax0ap HUMaHU Kuia
onav Ba OYHCYHYBYMJIApHUHI MakKcaajlapura 3pUIIMUII-
JIapH YYYH Hynnap €Kyu BoOCUTATIapHU eHTWIIalTUPHIIITa
HHMa KWigd. Pax0apHMHT Xa€TUH JaBp aHO03aCcH aTpo-
¢duna Xepcu Ba braHiapHUHr TabKUAMALLIapUya, pax-
GapHMHT caMapaid oaTH MXPOUYMJIApHUHT eTYKIIMK Na-
paxaniapura GOFJIMK X0Jaa JOUM Xap XWJ 6yianu.

Pax6ap euum Kabyn Kunuiiga Bpym-HMetToH aHno3a-
CH 5 Ta KYpHHMILIAru XyJK Ba 7 Ta 103ara KeJTUIIU MyM-
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KUH 6Y1raH xonarjapra acociaHagu. BaxomaHku, Oy Ha-
3apMsiiapgaH OMpopTacH TaAKUKOTIapAa, MILIOHTUPUIII-
Ja Tyna ¥3 McOOTMHM TomMaraH Oyica xaMm paxbapiap
xoJsarra Kapab 60o1IKapyill ofaTUHU TaHIalUIapH JIO3UM-
nurura my6xa nyk. PaxHaMOHUHT KaHOanaup 6UTTa on-
TUMaJ (3HT KyJaf) omaTtu MHVK.

Xo3upru 6030p MyHocabaTura ¥THIll JaBpHaa MCJIO-
XOTYM paxHaMoJiapra NXXTUMOUMI OylopTMa KyTipoK, 6yna-
IY, YYHKM Oy KYpMHUILIArd paxbapiap TallKWJIOTIap-
HUHT TallK¥ MYXUTHUTA MOC paBMIIIa KaWTa TalIKHJI
KWIMIIHUHT TE€XHOJIOTMK, TeXHUK, CUECHH, MamaHUH
MyaMMoJIapH ycayOuit aCOCHHM SAXIUU Oumaguiap. Ynap
aKcapuAaT XoJulapaa KywWugaru ycyuiapra TasHUO Tall-
KUJIOTHU KaMTa UCIOX KWIaauiap:

— yapanall Ba KYHHKMaap ApaTvil ycyiau. byHna
cybopavHaUUs YU3UFA: KUM KUMra OyicyHamu, Maca-
Jlajap KaHaaW TakCHMMJIaHaaWd Ba aXpaTUJanu;

— KOOMJIMATIIADHM 1HAKJUTAHTUPHUIL YCYAW. TallKuiI
KIWIMLI KOOWMSTU—OY atoxya myxTa O1iMM €K1 pakobaT-
Ja ucbomiaHraH ad3aUMKIap WHFMHIMCUHU M(onaiaiiu;

— XaJIKaHM sIHTWiIal ycyau. by — yapangaun, myxta
OMJIMM Ba MamaHUAT KaOM HOEO YHFYHJIMKHM TalLIKHII
KUJYBYU KYYHH OMprajiMkgaru xapakarra WyHaTUIIHHU
TalIKWJI KUJIMIL Ba peXalalllTUPHUII XXapaHUIUD.

PaxHaMo TallIKIT STUHITHUHT I0KOpH 00CKMYMIA OVITH-
1IIK Ba Y 3apYpPUHl AXIIWIAHHUII YYYH MOC MYXUT SIpaTHILI-
ra xapakaT KWIHIIY Kepak. by KypHUHHUIIAarkd paxHaMo-
Jlap TalIKUJIOTHUHI Oapya XOOUMJIAaDUHU parbaT/laHTH-
panu, Ky3raraau, KVjanaG-KyBBaTiaWau, HJrapu
eTaKIaiaIu Ba PyXJIaHTHPAIH.

Mpyxoxama yuyn caeoanap

1. PacMuit TaluKWioTaard MHCOH rypywiapura taspud Ge-
PHHT.

2. Tawkwiotnaru acocui pacmuit rypyxuapra taBcug 6e-
PHHT.

3. Typyxn1apHUHI UKTHCOAHHA Ba MXKTUMOMM 3XTUEX TH3UM-
Jlapy Ba MaBXY/UIMTH XaKuaa XOTOPH 9KCIIEPUMEHTH HUMA
6epan?
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4. HopacMuil TalUKMIOTAAapHUHT PUBOXJIAHHWIL Xapaéliura

TaBcud OGepHHTr.

Hopacmuit TalmikunotTHy taspugnad 6epuHr.

Hopacmuit paxHamora taBcud GepuncuH.

7 HopacMuil TalIKKMAOTHM Oolikapuul xakumaru JIxopax
XomaHc aHao3acuHH Tabpudnab OepuHr.

8. HopacMmuit rypyx Ba HopacMHit TallKUAOTJapHU camapa-
ny 6olikapuliaa pacMHMi TalLKMJIOT MakKcamiapu ounait
MOCAAIUTUPHILTA TaBCU( GepuHT

9. Kanpai KMAn6 rypyxapHUHI caMapacHHH OLIKMPHUILL MyM-
KUH?

10. Camapanu Maxuucnap yTkasviu 6yituya KaHaai tabcud-
JlapHHU 6unacus?

11. MeHeXMEHT TU3UMMAA paXHAMOJHKHH TabpUdaab GepUHT.

12. PaxHaMONHMK MyaMMONapHMHM YpraHuilra HUMaaap Kupa-
an? by xakaa Paucuc Jlaiikept, Tepenc Mutuen, Pobept
Xayc, Bpym-MeTToHHHMHT anno3anapura MMKOH Kanap 6axo
6epHHT.

[= W]

21-606

TAIIKWJIOTIA IIAXCJIAPHN BA MEXHAT
PECYPCIIAPUH BOIIKAPHUIII

21.1. XoaumM B2 TAKWIOTHHHT ¥3ap0 MyHOCADaTH

TawkuaoTHH 6olIKapHllAa aMaTUETAA KYyJJlaHUa-
€TraH UKTHUCOAUMN THU3MMIIAp, peXalallTUPUIL, TAlUKH-
JOTJIAPHUHTI TAlUKWIMH Ty3uaMajlapH, YJapHUHT HII
yCcyJIapHu, MEXHAT XXaMOaJIJapUHHHT TAWKUJIOT Paonus-
TUHHU OOlLLUKAapUIllIa KaTHALUUILUIapH, U0 YUKApHLI-
HUHT MUKTUCOAMN YCYIJIApUHUHT Me30HJIapu—TaHHapXx,
Hapx, ¢oiga, peHTabeJUTUK, Xy XKaAIUK XUCOOM, MomLIMii
parbaTJaHTUPHUII XaMFapMacH KaOGuiap ypracuiaaru
aJloKa laxcjap €KM XOOWMJapHUHr Oup-OMpu OunaH
y¥3apo MyHocabaTiapuiaH TalIKHJI TOTIadH.

3aMoHaBH# U1ILTA0 YUKAPUILIA UKTUCOIU - UXKTUMO-
Uil XapaéH 10KOpH caBUsAna onnd GopuiaguraH TallKU-
JloTnapia WHTU30M, YHYMIOpPJUK, mapoMan (doiina)
I0KOpH, capd-xapaxaT, KaMUWIUK, HYKCOHJIap 3ca KaM
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6ynagu. byHnail TamukunoTiapaa 6axapuiaguraH vilap-
HUHT XaXMM Ba TYpUHM aHUKJAll, XOAMMJIap YpTacuaa
TaKCUMJIaIll, HebMaTIapHH €TKa3ub Oepuiu, Xucob-KHUToo,
MONIUSIBUH HATMK&TapHH LIAKIAHTUPHLI, ynapaaH ¢oi-
JTaHUIIIHU Ky3aTHO 6OpHIL Ba HA30paT KWIMLL, TbHU OOl -
KapyB MILJIApH TYFPHU KYHWITAHJIUTHUra Jatui Oyan.

Tawxunor wxobuit daonuaT KypcaTUIIWAA YHUHT
KHUCMIapy, OYIUM Ba OYIMHMalapuaaru Ml Xoinapu,
TEXHOJIOTMK Xapa¢Hapy, MeXHaT KypoJiiapy Ba OOLIKa-
pYB XaMIa MXPOYM XOAUMJAPH XapaKaTUHU MYBOQUK-
JamTupvl Tanad KuiauHanu. bus GymapmaH aBBanm Ku-
wunap (XoouMaap)Hu OOLIKApUIL XaKuaa, CYHIpa Mex-
HaT BOCUTAIAPHUHU OOIIKAPUIL XaKHIa TYXTaJlaMHU3.

TamwkunoToar XooMMJIApHUHT aKCApHUAT KUCMH V3U-
HUHT OYTYH OHIJIM Xa€TUHU TalUKUJIOTAA YTKa3aau. Yiap-
HUHT UKTHCOOUN Ba MXTUMOHUMN (paonusiTiapy TallKM-
JIOT ab3oj1apy OMNaH y3apo OOFIUK OVianu.

Tamkunorra kagaM Kyiub, daonusat OOIIIaMOKYU
OynraH KMIUM, TAlIKWIOTHUHT Xap XU UYHaIMILIAapu
OunaH, y3ura TauUUTYKIUTM OunaH y3apo MyHocabaTia
oynanu. 1y 6ovc XOTUMHUHT TAaWKUJIOTIAH KOHUKULIN
€KM KOHUKMAaCJIMTH KeJNO YMKaAIH.

XonuMm OMaH TAWIKUIIOTHUHT ¥3apo TabCUP ITHIIM-
HU aHTJIaMOK YYYH YHUMHI Ma3MYHMWHM, TallKUJIOTIA
KUIIIM XyTKUHUHT KaHaal TaBcudIapu IaXCUHU aHUK-
JaiIM Ba TAlIKWJIOTJIM KAaMpPOBHMHT KaHaail TaBcudra-
PH TALUIKWIOT (paoauaTHra KUIUMHUHT KYIIHJIHIIKAA Tab-
CHUpP KYPCaATUILIMHU aHUKJIA0 OHILI JIO3UM.

TamkuioTaa KMIIMHUHT XyJIKH UKKWH HYKTau Hasap-
JaH KapaJIMIM MYMKHWH: KUIIMHUHT TalIKHJIOTIU KaM-
poB OMIaH y3apo TabCUP HYKTaM HasapuaaH (Oy Xosat-
Ja KMIUIM aHa03a Mapkasuga 0ynaaun); UHAWBUIUIADAAH
TaLKWJI TOTITAaH TalUKMUJIOT HyKTau Ha3apuaaH (0y XonaT-
Ja TalIKUJIOT OMp OyTyH OOlLIJTAaHFWMY HyKTa Ae0 Kapaia-
1) (Moc paBuuiaa 39-sa 40-umsmanap).

TamkuaoTIM KaMpoBra KUIIMHUHT KYIUMJIKII aHOd0-
3aculia KMIIM Ba TALIKWIOTIM KAMPOB ¥3apo TabCUP ITU-
1M Kydyaaruya:
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—>| KaMpoB MyxuTH |<—

Tawkunotau
N e
KaMpoB
Par6aTn1aHTUpPyBUM lf:'l");.\rHT Tawkunor Myxut
TabCUp ITULI CYpOK- K v CYpOK-
HpULL rap-  Yukuuw napura
napu 1 TUD- Taw -
» Kuun Kuuu ruy MaxcyaoTl Kk H
Makcaa- Xuamar nor
nap Xyax  kypcaTuwi| nwvnr
Par6aTiaHTHpyBYH Tysunama Xapa- xa-
TabCUpra Xuc 3Tyl Kapaén- Kat Bo61a-
nap pu
TexHuka
XapakaTt, XxyJK Ba 1.Y.
&”LLIHMHI‘ HaTHXanapy
39-vuama. TaWIKUIOTAN KaM-  40-yuama. TamKMNOT HYKTau Ha-
POBra KMUHHUHT KYUIMANLLL 3apMAAH TALWKUIOTIM KaMpoBra
aHI03acH KYLUIUIUI aHA03acH

— KMUIM TaUIKWIOTAX KaMpoBra ¥3apo TabCUp 3Ta-
IU, YHIAaru par0aTIaHTUPYBYM TabCUP XUCCUETHU Xapa-
KaTHU YWFOTaIu;

— KHMIIM TAalIKWJIOTIM KaMpOB TOMOHHUIAH parbat-
JTAaHTUPYBYM TabCUP OCTUIA MAbJIYM XapakKaTHU aMaira
OolIMpanau;

— KHUIIIM TOMOHHUJAH aMaJira OUIMPUJIaIMTaH Xapakar
YHUHT TOMOHUIAH MabJiyM MUIHU Oaxkapuilra oaub ke-
Jlaay Ba OMp BaKTAa TAUIKUJIOTIU KAMPOBTa MabJIyM Tab-
CUDp KYypcaTaau.

Yuiby aHmo3ana TalIKUIOTAM KaMpOB KUIIM OuinaH
y¥3apo TabCUP ITYBYM TALIKUJIOTIU MYXUTHUHT YHCYpU-
HU WlIra cojamu (Kymaav). AHIo3aga KUIIY TaxXpuoa-
cH, GUIUMU, MaxopaTH, axJIOKH, Kaap-KMMMaTH, Mab-
JiyM (GU3MOJIOrUK Ba 601IKa IXTUEXIIapU OMyIaH OUoJI0-
THK Ba MXXTHUMOHI GOpJIWK Kabu KaTHaiag.

40-yuM3Mana KUIIMHWHT TAalUKWIOTAX KaMpoB OuaH
¥3apo TabCUPH TALUKHWJIOT HYKTaM Ha3apulaH Kapailaiu.
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bynna tamikuiaot 6yTyH 6Up opraHu3m aed Kapaimb, Ku-
pULI ¥3rapTUPTrUY Ba YUKHMIII KAMpPOBUTa 3ra. by aHnosana
KWLM TAlUKWIOTHUHT TapKUOUH KUCcMU e Kapaiaau Ba
TAlUKUAJIOTHUHI HebMaTU YpHUAA KaTHAIIaAu, TAlIKUIOT
y3 daonugaTHIa YHOAH WIUYM Ky4yd cudaruga doiigana-
Haau.

TamkumoTaa KMILIMHUHT MIIY TAWIKWIOTIH KaMpOB
611aH IOMMUHI Y3apo TaAbCUP STYBYM Xapa€Haup. by xyna
Mypakkab Ba Ky pexXanu Xapa€H Ba MKKU TOMOH YYYH
yTa MyXumMaup. SIHrM TaLIKUIOTra KejraH xap 6Mp xooum
TALIKUJIOTJIM KaMPOB O1J1aH, Y3ap0 TabCUP 3TYBYM KYIITU-
Ha MyaMMonap OuJIaH TYKHallaau. XOOUM TalIKUJIOTIU
KaMpOBJaH KYNTHHA 3XTHEXJIAPUHUHT KOHIUPUIHIIH-
HM KyTca, TAlIKWJIOT XaM KWUIIMJAH KYNTUHA UII €KW
BasuatapHUHT OaXapUIINHU KYTagH.

21.2. KHIIMHMHT TAIKKWIOTTA KHPHUO KeJHIIn

Xap 6Mp KMIUM Xa€Tuaa TallKUJIOTra KMPUIL Xapaé-
HUHM OUp Heya MapTa «OOLIMAaH» YTKA3UIIM MYMKHH.
Tamkunoraa OYauiI, YHUHT ab30cH OV/IMII Ba TalIKU-
JIOTra KMpHII OUp XU Hapca JeraHu sMac.

TalkuIoTra KMMIMHUHT KUpUO Kenuinu OUp KaHya
MyaMMoOJIapHU eyl 6unaH OorFnuK. MacanaH, KUIIK-
HMHT SIHTM KAMpOBra YpraHMUIIW, KUIIU XyJIKUHUHT y3ra-
pULIM, Talukujotaa Oy y3rapuil y3ura XOCJUIH Kabu-
Jlap TalIKWJIOTAA KUIIMHUHT KaHAad GaoausaT KypcaTH-
mura 60FTUK.

Tamikunorra sSIHTM KelraH KUIIMHUHT MyBaddaku-
ATJIN UILTa0 KeTULIMIa MyXUM LIapTjiapaaH 6upu ymoy
TalIKUJIOTHUHT KMMMAT/IA TU3UMUHH, KOUIA, MEBED Ba
XYJKUH Tap3iapHU YpraHuuaup. bynapra: TalukKUIOTHUHT
60111 Ba acOCU# MaKcallapy; TAalIKWIOTHUHT MakKcaaia-
pura SpvilIMIUA y4YyH ad3aq BOCHMTAJIApPHUHT HWIILUIATH-
JHULIW; TalUKWJIOTHUHT Hydy3u, oOpycH Ba ¥3uUra xoc
00pa3y; TaAlIKUJOTHUHT OUp OYTYH OpraHusM OYnuoO
aonuAT KypcaTuiiMaard TaMoMuUIap, Koujia Ba Meb-
€pJap; KMIIM Y3Ura oJlamuraH MaxOypHUSTIapH; KWIIH
y3 6ypuHMHHU OaxapHIilM Y4yH 3apyp OyaraH XyJIKHil CTaH-
JapTiap KMpaaM.
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Tamkunotra KUpUb Keauinv OWIAH KMIUU ¥3U yUYH
KaHgai Mebepiapra pvosi KMJIMIIMHM, KHMIap OuiaH
KaHgai MyoMasla KWIHIIMHHU, TAWIKUJIOT $aoNIUATHHMU
KaHIail mapxjaiy €KW U30XJalld KEPaKIMIMHU, pax-
Oapra KaHaai 1akiiga Ba Kaicu caBosuiap 6yirya Mypo-
XaaT KWIHILM KEPaKIMTUHU, WA KaHAak KYpUHHULLAA
IOpHIl KaOys KWIMHTaHWHM, UIIIYY BAaKTUHHM KaHIal Tak-
cUMIIalll Kabyn KWIMHTaHIUIMHY OWIMIIH Kepak.

HMiira kabyn KWJIMHTaH KUY, TAlIKUAOT YHIa HUMa
YUYYH KEPAKJIUIMHH Ba ¢oiina OVIMILIMHYA, MARTYM aXxaMH-
ATMHU Omamiuu jo3uM. Ly Gouc TalmikmmoTaa KHMIIM-
HMHT HlIa yuuiad TypulIMIIM Ba YHUHT MEXHaT 1Iapou-
THTa ypraTwidiM yTa MyxUM Macana. by MmacaiaHuHr
MyBaddaKUATIN X1 OVIMINM KYNruHa XoJulapaa Tall-
KWIOT 001IKApYBYHUCHHHUHT XaBoOrapjurura 6oruk. by
Gockuuaa Kyituaarv yd Macasna OMp BaKTaa equiraHi Mak-
canra MyBodHK;:

— KHUPHUO KeJYBYM KUILIMHUHT aBBAITH XYJIKUI Mebe-
PHHHU OY3H1L;

— TAUIKWJIOTAArd MIITa YHU KU3UKTHUpa OWIuLL;

— YHTra SIHTM MeBEPHUIH XYJIKJIADHU CHUHTIAUPUIL.

Y6y xapa€Hnap y3apo OOFTMKIUKIA Ke4aau Ba Mab-
JIyM ycyJjap Ba ofaTjap OpKaIW 3pHUIIWIALU.

TalIKWIoTAa UIUTAlITa KejJdraH KHIIM TalKWIoT OJi-
IUAATM MacbhbyIUAT XUCCUHU Ky4alTHUPHIIEM KEpaK.

‘TawkuUI0Tra IHrM ab30 KYIWIMIIHHUHT AKyHU i 60C-
KWYH YHHU TALIKMUJIOTra Tyna XyKyKJIu ab30 OYa1ub yTuuim
OMaH AKYyHJIaHAIH. .

TalIKMIOT KaIpUATHHU Ba MEbEPIApHHHM KMUUU TO-
MOHHAAH KaHYajlap Y3NMalUTUPUITAHJIHIU Ba KaOyI
KUTUHTAaHIMTUTa Kapab XOMMMHHUHT TallIKWIOTFAa Ky M-
raHJIMK JapaXxacuHHW Oeiruyiail MyMKHWH.

21.3. TamKKUIOTHAHT ¥3ap0 TABCHPHAA HAXCHAT
HyHATMOLIApH

Arap KMIIY TalIKUJIOTAA ¥3 YPHUHH TOIA OJica, Ba-
3udacuHn MyBadpdakuaTan 6axapca, Yy3IMHMHI (HaAoTH-
STUHWHT Ma3MYHM Ba HaT/DKajlapMaaH KOHRKCA, Y X0J4a
KMIIM Ba TAWIKWIOT ypTacuaa KEeJIUIIMOBIWIMK Maitno
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OyaumnMra YpuH KoaMaiau. ByHMHT MyxyM LLIapoMTH-
JaH OUMpU Xap KUMHUHT TYTTaH YPHUHU TYFPH Ty3WII
(KM KypHII)IUp, XyCycaH, TallIKUIOT TU3UMUIAru yuoy
TyTraH YpUHHUHT MOXMSITM Ba YpHU, Ma3MYHHMIa HMC-
0aTaH TYFpU acoc WWaKTaHTUPHULLIND.

fAHa WyHU YHYTMAacjlMK JIO3UMKH, Oapya KULIMJIAp
Oupnex smaciap. KuurnHuHr 6apya TaBcudaapuna yHUHT
¢dapxu HamMo€H Oynagu. Kuiwunap 6yitu, Ba3HM, €M,
XHWHCH, MabJIyMOTH OunaH dapkiaHaauiaap, Xap Xui
TWIda cy3naluaguaap, OMp Xua xapakaTHM Typiauua Ga-
Xapaauiaap, yXuall xoJjaTiapia y3JapUHU Typavda Ty-
taguaap. by Typau-TyMaHIUK TalIKWIOTHUHT UMKOHMU-
ATU Ba CAJIOXUSITUHU ce3WNapJy KeHrawtupamu. Xymau
Uy TYpJU-TYMaHJIWK TalIKUJIOTHU OOlIKApuiuma Kuii-
HHYWIHNK KeATUPUO YMKApaaH, KUY OUJIaH TALUKWIOTIU
KaMpOBHUHT ¥3apo TabCUpHOa MyaMMoJap, KeJUILIMOB-
yUIMKIap, uxtunodaap, HU3ogap, acad O6ys3ap xonar-
Jlap, KapaMa-Kapulyd Ba3usTiap nailomo 6ynuiunra cabao-
Yy OyIanu.

Kuum ¥pHUHM gpaTaérraHia, TalIKWIOT CTaHaapT-
Jamra Ba OUp XWUIMKKA UHTUJIaAU. AMMO KYTITUHA XH3-
MaT YpUHJIApUMHU CTaHAapTAall MyMKHUH Oynca, KyNruHa
KMUWWJIApHUHT XYJKUA CTaHAapTiallira KUAMHYUIUK OU-
JlaH Moc Tywuaau. Kyim XyTKMHUHT Xap XWJUIMTH Ba CTaH-
JapTIAIUTUPHUIL XaMaa KUY XYJAKUA OWIaH TallKUIOTIN
KAMPOBHMHT MebEpJapy opacuaaru Kapama-KapliuinK-
HM aXPATHII YUYH KUILIM XYJIKM XaT KWJIYBUWIUTUHH TY-
HIVHULL Ba OpIIMUI KEpaK, SbHU y3U Ba KAMPOBHU Y KaH-
Iait Y3MalITUPUILIMHY, Y €KH Oy par0aTJaHTUPYBUYU Tab-
CUpPJIapHU Y KaHOal XUC KWJIMIIWHU, YHUHT YYYH HMUMa
ad3aIpoK, HUMa EKMACAUTUHU OUTUII MyXuMpoK,. LLIyH-
Jai KWinub, KMIIM XYJKUHUHT OOUITAHFUY LLIAXCUSTH
6y1M0 MAPOK KUJIMILI, ME3OHHUHT acOCH Ba MOWWIIIHK-
Jap xucobmaHagu. MOWWIIMK XaKUIary caBoJijiap 10KOpH-
Ja K¥pub YyTHIraH 34u. XO03Up UAPOK KWIHMII Ba XyIK-
HUHT Me30HUH aCOCHMHHU KYpHuO yTamMu3s.

HMucounit xucnarnap Ba ¢asuiatnapHUHT pUBOXJIA-
HUIIM YYYH TaOUMH 1IapT-ulapoMTiap mago Oyinviu
TreHeTUK XHUXaTIaH OoNAUHAAH Oenrunad KyHUITaHJIMTH
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MawiyM Aapaxala TaH OJIMHaau. by epaa KMIIMHKHT raBia
TY3WIUIIK, MUSCUHUHT TY3WJIMIIH, aKJU-XYIUUHUHT
PUBOXJaHMIIN, KAIIIMHUHT HacJ-Hacabu Ba X0Ka30 Ha-
3apaa TytuaMokaa. OgaM cudpatraa fyHeéra KearaH KUIIU
ajJloxyaa MXTUMOMH da3unar Kaiud 3Tamu, axc 6yinob
ETUILAIHN.

[Hyugait kuanb, mwaxc MXTUMOMHR ¢pa3uiaTHU TaB-
cudnab Gepa onaguraH ajoxuaa Tabpudra MyXTOXIMUP.
Kuum xuccuit (IbHUA ce3rd ab3onapu €paaMuia UIPOK
3TUJIAAWUTraH) Xycycusatiaapra — XyJK-aTBoOp, HYTK, UMO-
uiopa Ba 6ouika xycycusitnapra sragup. llaxc y3 Mo-
XUATUTA KYpa, MXTUMOMUMH xucobiaHraH Ba UHIAWBUI-
HUHT Xa€T $aoauaTu XabXarapuaaH YHUHT TU3UMJIHK Tap3-
naru (M4KHU KMcMmaapra OyaMHrad, Mypakkab) ¢asunartu
cudaTuia YpUH oJlaauraH UXXTUMOUH MyHocabaTtiaap TH-
3UMHUHHM ¥3UOa MyxXaccaMJIalUTUPaIH.

Talmkunoraaru KMIIKMIAp UXTUMOMH MyHocabatiap
THU3UMMAA MyXaccaMIaluTHPHIL CyObeKTIapu Oyinaanaap,
JleraH MabHOHM aHIJIaTaaH.

XoaAUM TAaIKUIOT (HAOTUATHHUHT HUIUTUPOKYHUCH,
yui6y (GaoJMATHUHT Ma3MYHHU, KaApUATH Ba MOXMUSTH
OpKaJIM HaMO€H OynaauraH 1axcjiapapo 6apkapop 60F-
JIAHUWIIIAp TU3UMHUJAruHa aHTIaHWIKMILM MYMKUH. Ku-
IWKWHUHT KYPUII CE3TUCUHUHT ¥3U TALLKWIOTHUHT UYKH
Ba TallKU MyxuTunaa Oyna€TtraH BokKea, XOdMca, XapaeH
Ba TU3UMHHU aKC 3TTUPUJIMILIMHUA TAabMHH 3Ta OJIMalIH.
BYHUHT yUyH KMIIMHMHT CE3rM ab3onapu 6€BocUTa Tab-
CUp KWJIMII Xapa€HUIa UHCOH OHTHAA aKC 3TULLU, SbHHU
HAPOK KWMLK 3apyp.

NapokHUHT Genrucu cudatuma xaTTU-XapakKaTHHU
OollIKXapuIlAa NpeaIMETIWIMK ajloXyUa axaMHsTra ora.
Kuiy TalikKMaoTIU KAMPOBHU UAPOK KWJIMIIM MUKKH Xa-
paéHngaH ubopar: MabIyMOT/IapHU TaHaab OMIII Ba Mab-
JIYMOTJIApHHA TU3UMJIALLL.

MabayMOTIapHU TaHNIalllAa Xap XWJ KaHajiapiaaH
MabJIyMOT ojiuHaau. OJWHraH MabJIyMOTIap MaHTUKAH
WLIIOB GepHill, XMCCHETH, CE3TUCH, UIIOHYMU OpKaAIH
MIIUIOB Oepusiamy, yjaap TU3UMJIAaHAOH.
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KHIIM XYJIKUHUHI ME30HMra acoc KWJIMO, YHUHT
XoOycajlap Ba Xapa€éHiapra, omamMJjiapra OyjiraH MyHo-
cabatmary ypHM, UMOHH, TaMOWMJIM, KAAPUATH KadoHu
maxcui oenTwiaapyu oJiMHaau. bynapHUHT xaMMacH ¥3a-
po 6Mpyu OMpHra TabCcUp 3Taau, y3apo 6Mpu 6MpHra CUH-
MU0 KeTagd Ba y3apo TabCUp 3Taau. JIeKUMH uIyHra
KapaMaciaH KHMUIM XYJKHWra TabCUp 3TYBYM Oelrunapu
OPKAJIH IIAaXCHUHT HUCOMi aXpasinbd TypaauraH TaBCH-
(HMYH aXpaTHIII MYMKHH.

Tawxmnota Kabyn KWJIMHTAaH KMIIHIAH MabiayM Ba-
3uaHyu HaxapuiIy Kyruiagd. KM xam TaiukuioTaa
Kaiicu ypuHTa YTHUO aHWK WII OJHUILWHU, YHU Oaxapu-
IMHU Ba MOC paBUUIJA TAlIKWIOTAAH parFOaTIaHTHPH-
JIMIIMHA KYyTAXU. AMMO KMILIIM Ba TAalIKUAOTHUHT ¥3apo
TabCUpHHM aKaT TYTraH XU3MaT YypHUra OOFIall TYFpPU
oynmaiau. ¥V yra keHrpok. Kuin omaMiap KkaMpoBHuia
Uil Oaxkapamu, yiap 6WwiaH y3apo MyHocabarma 6ynanu.
Y ramikunoraa ¢axkar MXpoyd YpHUIArMHa sMac, V3
XM3MaT KWIAETTaH >XAMOAHWHT TYpYX ab30CH XamIup.
TawknIOTHHHI pacMUi Ba HOPaCMHUIt TYpyXJlapH XaKuia
aBBAITM MaB3yla Oatadcun €puUTUIATaH 3IU. XO03UPTH
BasW(paMHu3 XHMIIM Ba TYPYXJApPHHUHI ¥3apOo TabCHUPUHHU
Xycobra OJTaH XoJiIa yJIapHHU OOUIKapUIl MyaMMOCHHU
EPUTHLLLAUP.

21.4. TamWERIOTAa MEXHAT PECYPCIapUHH OOIIKApHII

TalkunoeT paxOapMHUHT acocuil BazHgacu — pexa-
namTupum, GaoJUATHU TALWKWI I3THUII, MOWMJIIHK,
Ha3epar, axBopoT aiMallIvil, e4uM Kalysl KHIHIL, pax-
HaMoJIMK. ¥YMyMHii pakobaT niapoutuaa yuby sBasuda-
JlapHU oiamMiirMHa OaxapuiugaH Tallkapu pax0aplaaH
KyTIpoK, Tanab Kyiunanu. Paxbapinap yHyMAIOPIMK XaKuaa
Vilmauapm Kepak, YJIapHUHT TalKWIOTIAapU Ooluka
pakKobaTuiIapra KaparaHia camapajivpok Ba YHYMJIHUPOK
UILJTAIIY JIO3UM.

YHymmopnuk OGapuya OollKapuill Xapa€HUra CUHTUO
KeTraH. PaxbapiapHUHT YHYMIOPJIMKKa TabCHP KHIIHII
MYMKHUH OVJTaH MKKHMTa WYHanuiuiapy 60p: odaM pe-
cypc (HebMaT)Jiapy Ba aifHaH onepauusiap (TallKUJIOT-
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HUHT U11ad yukKapuil ¢aoauaTi) opkatu. LLIyHUHT yuyH
MeXHaT pecypcjapvHHU OolIKapHilra ou caBojiap (Mex-
HaT pecypcJlapyiHH peXalallTUPULL, MEXHAT Majlaka (Ma-
XopaT)JIapuHU pyHxaT KUJIULI, MeXHaT ofnepauusiiapu-
HM TaXJIUJ KAJTHLI, Manaka TaBcudu (tabpudu), 6axo-
nlalll MapKa3u, UL XakH, KYIIMM4a UMTHE3Nap, PAOTUAT
HaTWXXaJlapMHM 0axosiaill, MexHaT QaoJUATUHUHT cUda-
TH, MEXHATHU TalUKHWJI 3TULLIHY TAKOMUJUTAIUITUPHUILL, U1
XaXMM, UIUHWUHT Ma3MYHIOPJUTH, UILIHU KEHTAUTUPULI,
UIIHH OGOMUTHIL KaOUJIap)HU YpraHULI MYXUM.

MexHaT pecypcnapyHu 60LIKapUII OOLIKApUIL Ha3a-
PHUSICH Ba aMATMETUHUHT MyXUM HYHaIILIapUIaH OUPH.
Muvpuk tamikunornapaa 6y v 6unaH xoaumnap 6Viu-
MM LUyFytaHaau. KuinunapHu 6oluKapuin ycyaiapu Ba
nynnapuHM OMIMII KaTTa axaMuATra 3ra Ba KyWuaaru
6ockuunapgaH udopar.

MexHat pecypciapura OyiraH 3XTHEXHU pexxasialll-
TUPULL, ULITA oJaM oJull (€Jail), TaHgad OJMII, MU
XaKy Ba MMTHUE3INApHM aHUKJIAll, Kach TaHJall Ba MoC-
JIaulyB, TabJIMM OepHUll, MeXHaT (PaoJUATUHHU Oaxonaul,
pax0ap xoqUMJIapHU Taleépaalll, IoKOPH JIaBO3UMra KyTa-
pULI, NacaWTUpuil, YTKa3uill, OYuIaTHL,

MexHaT pecypcllapyHU pexXanallTUpHII yuy DOCKHY-
JaH ubopar. bynap 6op niumIapHu aHukKau (6axonanmi),
Kenaxaknaa Hluyuiapra OynaraH 3xTHEXHM Oaxosail Ba
TabMUHJAI JACTYPUHUHT MUUIAHMAacCH.

XoaumnapHu TaHaa0 OJMLIHMHT acOCUM YCyJIapH-
JIlaH CUHOBJIap, cyxfaT yTKa3uil (cyxbaTialiuiui) Ba Oa-
XoJalll MapKa3jJapuHU Talwkua 3tuul. bynapaa anno3sa-
Jauuiap ycyau KyIIaHWIMIIK MyMKHH. By ycyn kuMmatrra
TyllamuraH oMun Oyica xam yHM Kyjnaw y3 camapa-
JOPJUTMHM UcOoTaraH. Y3apo cyx0amialui KeHr Tap-
KaJiraH, aMMo OYHUHT Katop MyammMosiapu 6op. bynu6-
0ynub cyxbamialiniu aHUKPOK HaTHXanap Oepamly.

XOOUMHHM YCTUPHUIIHM TAUIKKUJIOT XKaMOacura TaHULI-
TUPHUIL Ba pacMUil HYHaITUpHUIL HYIH OMIaHOK Goluaul
JI03UM. XOAUMHHUHI MexHaT (aoTUsATH HaTHXaJTapUHU
Oaxosail MabMypui, axO0pOTIM Ba MOMWUIUMK Ba3udga-

19-77 289
www.ziyouz.com kutubxonasi



Jlapy OpKaIM Gaxapuiaau Ba KYTIUMIMKKA MabayM KHJIHU-
HaaM, SIbHU JIAaBO3UMMWHHU KyTapulll €KA MacauTHUpUIL,
Oollika Ba3udara yTKa3uil, WapTHOMaHU 6eKop KUJIHILLI,
KY4IM XOOUMIJIapHM MabMYPHUST aHUKJ1a0, ynapHU par-
OaTmaHTUpUIL Kabunap. TanKMKOTIap KypcaTaaukH, pax-
6ap ¥3apo TYIIYHYBYM MYXHUT sEpaTUILM Jo3uM. baxonaul
Te3-Te3 YTKA3WIMILKM KepakK, aMMO OyHIa MII Xaku Ou-
JlaH WIIHMHT 6aXapuIMILIM OUp BaKTIa MyxOKaMa KUITHMH-
Macaury n1o3uM. Mak I'perop acocuit 3bTMOOPHHM Mak-
callapHUHT HaTHUXajapura Ba ¥3apo KeJWIIWJIMIIWra
XaMlall KepakKiMuTMHU MacjaxaT 6epaii.

XoouMnapHU Tai€piaul WILTapuHH cudatiu Gaxa-
pPHIII YYYH yJIapHU MeXHaT Majakajapura ypraTuil Jio-
3uM. XOIMMJIaDHH YCTUPHIL ylapHH G¥laXak JlaBO3UM-
Jlapra Tait€piallHM Ha3apaa TyTaau. YKUTHIL caMapani
6y MM y4yH ofaMIapHUHT ¥3uma OyHra KU3MKuIL Oyiu-
1M Kepak. YKMIIJIAapU yYYH KyJdal MyXUT SIpaTIil, My-
pakKab MajlakaJapHHM Y3JallTUPHILIA 3Ca TETHLLIA KHUCM-
ra OUpUKTUPUINO, KeTMa-KEeTJIMKIAa MabJIyM BakKT M-
Jaly, YKyBYKIAp Y3MapUHUHT VKU1 HaTUXaTapy OUIaH
XaBoO KalTapulJIapuHU XUC KWIMLLIAapy Kepak. bori-
KapyByd XOIWMJIapHU (MeHeXepJjapHHW) Tailépnain xap
XWJ Kypcliap, ceMHHapjap €Ku poTauMs (aniManinao,
fpejJrwiaHrad taptubga anMaiunab) TalKWA KUJIMII
Aymapy OWJIaH aMajira OWMPIWIMINY MYMKHUH.

Myxokama yuyH casorrap

1. XoaumJjap Ba TalWWKWJIOT YpTacuraru ¥3apo MyHocabatiap-
HUHT TypJiapu, KYpMHMLIIADH, YCylnapH, TU3UMJapu
XaKuaa TyluyH4a GepHHT.

2. Huma yuyH TalIkua0TaA XOOMMIap XapakaTUHU MYBOGDHUK-
NalWTUpHIL Tanab KuanHaaun?

3. XoIuMM Ba TAWKHUIOTHUHT ¥3apo TabCUP ITULLIMHM aHTIaLI
HUManapaaH ubopar?

4. KuiuM Ba TalIKMNOTAM KaMpOB ¥3ap0o TabCHUP 3TUII aHOAO-
3aCHHH TYWYHTUPHUHTI?

5. TamxunoTra siHCM KedraH KMWMHHUHT MyBacd¢akuATIN
MIunab KeTULL WapTH HUMaTapaa udofanaHUILK MyMKuH?

6. Huma yuyH KMILMHU nuira Kabyn Kuauiagn?
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7 KuwmunapHMHT Typau TaBcudaa OyarainapuHu xucobra

oNnraH X0J4a yAapHW Waxc KUAMO CTULITHUPULL HMUManap-

HU Tanaab Kunaaun?

MHCOHHMHTI WAPOK KHAWLWIMKTIa Tabpud Gepuur

9. TawkunoTaaru MexHaT pecypciapMHi 6ouiKapuuaa Taul-
KHJOT pax0apuUHHMIIT acocHit Ba3udanapu nnmManapaaH
ubopat?

10. TaluKWI0TAa MEXHAT PECYPCAAPH (KAMOACH)HU MyXHUM Dolli-
KapHul iyHaNUIIIAapUra HUMaiap KUpHLUH MYMKHH?

11. MexHat XxaMoacHHM GouIkapuilaa acocuit 3THO0D Mak-
CajUTapHUHT HATHXKalapHura Ba ¥3apo KeJUIIUINIIMIa Kapa-
TUJAMIIM HUMA BEpULIX MYMKHUH?

oo

22-606

CAMAPAJIN BOLIIKAPUIII BA MIILIAB
YUKAPWIII CAMAPAJIOPJIUTMHUHT
YMVYMHUH VCUIIIUHU TABMHUHJIAILI

22.1. Nunabd YMxaprimHd O0WIKAPHNLIA TANIKHJIOTHHHF
120 yukapum ¢aoMATAZPH TH3UMHHH TY3HIL

Xap OMp TAlUKUJIOT TAlIKK MYXUT YUYYH MYalsiH KUii-
Matra 3ra OyaraH 6upop Hapca (MaxcyJoT, U, Xu3MaT
K¥pcaTvil) UlL1ad YMKapULIN Kepak. Xaikapo pakobar-
HUHT YCUUIM Ba TEXHOJOTHUAHUHT Xadaajalluu TalllKu-
JOTAapHUHT Gapya ulL1ad YMKApUll OYJIMHMAJIapUHHU,
MaxCyJoT YUKApUllra Ba XM3maT KypcaTHUllIra MacbyJiu-
ATAU KUIUMJIApHU OolUKAapUII Macajajapura sHTM4a
Kapailra Maxoyp Kuiau.

TawmkuJIoTHapHUHT ULIad Yukapuul daonuaTiapu
(onepauMsa)HA OOWIKAPHIUTA TH3UMIU E€HAALIUII HUMA
3KaHJIUTMHU TYUIYHUIU YYYH KyHuOard ataMaiap Ba Ty-
YHYalapHUA OMJIMLL Kepak: onepauusiv Basuga, ore-
palUAIM TU3UM, TalIKWIOTJIapHU OOIUKAPUIIHUHT MO-
XUATH, ONIEPALMSIIY TUSUMHUHT ToMdaNapH, onepauus-
v Ba3uda OMaH TAWIKWIOTHUHT Ooulka Basudanapu
opacuaaru OOFTUKJIUK, Dol KUL1ad yuKapuil Ba up-
Ma, pakoOaTtiaiia OJUIl KOOWIUSTH, UIIAd YUKAPULL
coxacujga Ooll eyumiap, xalkapo 0o3op liapouTuaa
MUL1a0 YUKAPUIUHUHT 6011 HYHATUILM.
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TamkunoTaa onepauuanu Ba3uda y3ura myHgan
XapakarJapHHM Kampab onaguku, okubaTaa TalllKy Talll-
KUJIOTJIapra eTka3ub OepuyiamMral MaxcysaoTjap HILiad
YUKapuiIaau Ba Xu3Mariap 6axapuwiaan. OnepaunssHUHT
Ba3udanapu 6apya TamrkuioTiapaa xaM 6y1u6, 6oinka-
ya xoJyiaTaa 6y IULITIapy MYMKUH 3Mac. Arap «uiinad yu-
KapHlll» MaxcyJIoTJiap YMKAPHUIIIHU Ba XOM allleHU KaiTa
MUITALUIHU TYIIYHUJICA, «OMepalys» AeraHaa KeHTPOK,
AbHU «H1IIa0 YMKApHIL» Ba TUTIOC XU3MaT KypcaTHII Ty-
UIYHUJIAH.

Tamkunorna unuiad yuKapuim GaoTUATHHUHT TYIa
TU3UMU OMEPALUIIM THU3UM Oeinnanu, y 41-uu3Mana
KeJITUPUJITAH.

Tawku MyxuTaaH

ax60opoT Pexxanawtupuiu ”‘é“" MyXWTOaH
ax60poT
_ _ _ _ _ _ _,| saHa3opar o _xoopor
KMIMII TH3UM-
yanapu

TH3nMHUHT Xona-

TH XaKuaa ax6opot

I

| Pexanap, euumnap,
| y3apo TabCUPHUHH

|

?
|
|
|

TYFPUIIOBYMNAD
Kupuuga " ¢ Yukuuipa
PHILL KaiiTa MLInaHaoU- |

raH TU3MMyasia
MexHat p Maxcynotnap
Martepuannap TabmuHIAL Xu3aMmar Kyp-
CapmMos caTMuLiap

TU3MMYuaiapu
AxbopoT
DHeprus

4]-yuszma. Onepauunsin THIUM

YuamagaH KypUHUO TypUOOIUKH, TAaLIKHIOTAATH OIle-
PaLMsIM TA3MM KaiTa HLTaHaOIuraH TH3UMYaiap, Tab-
MUHJIAII TU3UMYAIApH, peXalallITUPUII Ba Ha30paT TH-
3UMYaJIapUaaH TallKWI TornraH. Onepalusuii TH3HMHUHT
acocuit MaKcaau MyalsTH UCTEbMOIUYMIApAATH IXTHEX-
JJApHY KOHAMPHII YUYH MaxCyJoT HIIUIA0 YWKapHllga
€KHM XM3MaT KypcaTulllga udoaasaHamu.
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TauikuioT/apHY 60IIKAPULLIHUHT MOXHUATUTA KYTICOH-
JIU onepauMsiIv MEeHexXepJapHUHT MaXOypHUATIapH KH-
paaMv Ba yJIapHHM yyTa acocHil TypyxJjapra 6ynuur MyMm-
KUH:

— TalIKWJIOTHUHT onepauusiy GaoJTUATHHUHT oLl
AVHUTHIIAPUHUHT MIIUITAHMACH Ba KYJIJTAHMAcCH,

— Uuwiab YMKApHUIl XXapaéHUHUHT MILJIaHMAacH, U1-
Na0 YMKapWil KYBBAaTJapMHUHT XOWJIAHMILIM XaKuIa
€4YMM, KOPXOHaHHU NOHUXAIalll, MaXCYJTOTHHU JIOMUXasalLll.
MUUTapHUHT 6aXXapWIHILIKIA CTaHIapT/Iap Ba MebEPJIapHU
Kynnanur;

— TU3UMHMHT XOpPHUH HUIUIALIUHU peXATAIUTHPUILL
Ba Ha3opaT KWJIHIIL.

OnepauusiapHy GOLIKAPYBYM KaTTa XaXMJaru ax-
OopoTnap OMiaH MII KYpHILITa TYFPU KeJlanu. Y Taxjaun
KUJIUI pUKpaapura ara O6yIuIIM, SHTH TEXHOJIOTUsIap-
HHU XMC Kuaabuauil Ba Oaxonait onuiu KoOMIuUsATUH G6op
OynuiuM Kepak. bapya onepauusiv TUSUMHUHT MyBad-
dakusATH Ba MaFIyOMATHHU olamJjap Xan Kujamunap.
lyHgait kunuob, omepauusuiapHU OOIIKAPYBYM TaXJIMI
KUJIMLI cOoXaculla, CUCTEMOTEXHUKA, TEXHOJOTUA Xamiaa
XyJIKM#A Ba XTUMOMI daHmap 6yiiuya OUIMM Ba Maxo-
patr (Manaka)ra 3ra O6YnuO, yJJapHUHT TYpJIapUHM KEHT
KyJutai OMJIMILM Kepak.

Onepauusyiv TU3UMJIADHU Xap XWJI ycyiiap OunaH
ToUanall MyYMKHH. 7-XanBajija pecypcjiapHU YUKApUIl
XyCYCHATHra Ba KaWTa MHUJIAHWII Xapa€HIapUHHUHT
KYJUIaHUII TYpUra acocflaHraH HUKKHM Vi14yaMiau Touda
KeJTUPUJTaH.

TalIKUIOTHUHT ULLIa6 YUKapull ¢aoTUSTUAATU Ba-
3udacH Ba KaTop 6oika Basudganap opacuaa yra Myxum
Ba MIIMK MYHocataTiap MaBxyad. TalIKMIOT QaoUSITH-
HU ONTUMATALITHPUII YYYH yHIOy MyHOocabGaTnapmaru
caMapaJiM OOLIKAPUIIIHUA TabMUHJIALL 3apyp.

MyxaHoucauK Baszuda uiad yukapuiimaH OyroM-
JJApPHUHT KOHCTPYKIMACH OMJaH OOFJIMK OYiraH myam-
MoJap 6yinya XaBo6 MabIyMOTHHH OJIMIIHA Kepak.
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7-xcadsan

Onepauunanu TH3IHMAAPHUHT Toudanapu

Kaiita uuiana- HNuwnad ynkapuaaaurad MaxcyaoTIapHHHT
IUTaH TU3UM- XYCYCHUATH
JITApHUHT TypH MaxcysoT XU3MaT KypcaTuil
Joituxa Kypunuw nyanpatuucu |Bpau-tepanest
Knuuk xaxmaarn |bocmaxoHa ABTOMOOMJTHM Tab-
MUpJall woxob4yacu
OmMmaBuit Ulnad | ABTOMOUNB HUFYBYM AspornopT
YMKApULL 3aBOoa
V3nykcu3 xapaéu |HedThu Kadita munaw | Paanoctanumns

MapkeTuHr uinab yukapuil GaoauaT THASUMUHUHT
CYHTTH OOCKUYMIA MUXKO3ITAPHUHT UIIOHWIN TATaOUHU
Oearunall Ba MyaiiaH OyropTManap OWJIaH TabMUHJIALLIU
JIO3UM, XaMla UuuTad YMKAPULLIHUHT MaxcyaoT cudaTu
€KY €TKa3ub OepHIl MyadgaTv Oyiinda UCTEbMOIYMUIAp-
HUHT Xap KaHaai MMKOHHUATIApY Xakuda xabap OepuiIu
Kepak. Mumad ynkapuun ¢aonusatu BasudacH MOJIUS-
BUii Bazudara, MexHaT pecypcaapu Bazudacura O0FIHK.

TawkUIOTHUHT HuL1ad yukKapul ¢paoausaTy Ba OouI-
Ka Ba3udanapu opacuzard OOFIUKINKIAP, TaOMUHKH,
KETUHIMOBYMITHK Ba TYKHAIITYBJIApPHUHT KeJIMO YMKHUIIUTA
cabab OVnIMIIM MyMKUH. MapKeTUHT XU3MaT OYIUMU,
MacanaH, uupiad YMUKaAapuIIHUM MUXO3jJap Tajdadbura
XO3MpXaBoO OYnMacnurura IHUKOAT Kuicaiap, UlLiad
YuKapyBUMJIap 3ca MapKeTUHT XU3MaT OyIUMUTa Tamab-
nap KyHMIIM MYMKWH, YYHKU U126 YUKApHUUI UMKO-
HUHM TEeKIWIMpUO KypMacmaaH, MHXO3Japra xap KaHumau
Babaasap OepaBepMaciuru Kepak.

['ypyxnap opacuaa 6y1vILY MYMKUH OYITaH KeTUul-
MOBYMJIMKJIap, HU30 Ba TYKHALIYBJIApHUHT acOCHi ca-
0abnapura pecypciapHM Oupraivkiaa gonnaiaHulLIa-
pU. MacalanapHUHT ¥3apo OGOFIMIJIMKIIApU, MakKcaaiap
Ba Kaap-KUMMATHUHT XMC KUJIMIIIAPUHUHT Xap XUJUU-
'Y, TaBCU(PIApHUHT MOC KEIMACIUTU, EMOH YMKUMIH-
JTUTU KUpanu.

WM doparaHrad OMUIKOPAUK — Oy TAIIKUIOT Y3UHUHT
pakoOaTYMIapUra COMMIUTUPpraHaa ¥Ta Xy 6axapuilnu
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(Muab yukKapuiu) TymyHuaaau. Pakodatoaru ycTyHaIuK
— Oy udoganaHraH OMHUJIKOPJIUK OYIMO, ¥3 MMXKO3NMa-
PUHU Xand KUIOUPHUILI Ba cakjiad KOMUII UMKOHUIUP.

Nunab yukapui coxacuaary 0ol e4uM KoMnaHus-
NapHUHT Goll pexanapu 6MnaH aManra omMpuianau. by
eYyuMJiiap Kyiuaaru toudanapaa 6y1uUIM MYMKUH:

— vu1nab ynkKapuui xapaé HUHU TaHnal. MFyB KOH-
Beilepy. MexXHaTHH UXTUCOCTALITUPHULLL;

— vwaab ynkKapuil KyBBaTH G¥itnya eunmnap. KaH-
nai yayamMaard KOpXoHa;

— BepTUKan Oupnamys. bolnaHrMy MaTepyaLIapHU
COTHO OJIMII €KH YHUKAPHIII;

— WUINU KyYUHU TalIKUJ KUJIULI. MeXHAaTHU UXTH-
COCJIAIUTUPHULL;

— TexHoJ10TUA. PaxHaMoJIMK €KkH OollUKa Taxpudanap-
HU WIIJIATUILI;

— MOIIUH-TEXHUK 3axupaap. OMO0opxoHara €Ku My-
ailisH OyropTMaiapra uiuIaé YMKapuu;

— XoitnaHuu ypHU. bo3opra sKUH XoiaaMu €K1 XOM
aué MaHbOaiapu SIKUHUIAMH.

Xankapo pako6at uiniab YMKapuil coxacuaaru «Miii-
J1a0 YMKapULl — UCTEBMOTUWIAPHUHT 3XTHEXW» 3aHXUD-
yacura 3»THOOp Oepuilra Maxoyp KuiMokaa. Xajikapo.
pakofaT «OJJAMHIUA acocjiapra Kapad KauTHULIHU» MaX-
Oyp KWIIMOKJa, STbHH UILIa0 YUKAPDUIIHUHT Oolll Tanat-
JlapyaaH OAOMMIMKKA TagHUIL, KUUMK KyJamaa Maxcy-
JIOT YMKApHULL, HUFYB OyIOMJIapUHU Te3-Te3 €TKa3UO Ty-
pUll, UlINad YMKApUlU 3axyMpajapuHU KaMauTUDPHUILL,
oouwtad ky#ugaguraH UIULJIAapHU KaMaWTHpUIL, KOFO3
MILJTADUHUHT XaXMHWHU KaMmaitupuil, 6oa-601 TeKIIx-
pHII, Xap XWJ MII TypJIApUHU KaMaWTUpUIL Ba LIYHTa
yXimam KynuiIMokaa.

XyJioca KUJAUO alTHII MYMKHHKHU, ULLIA0 YNKAPULII-
Ja oowl (MyxyM) xamMaa Kypamiulll YCYIWHMHT e4yuMmJia-
pH KyJnaHwiaay. XankKapo pakofariaiia OJTUIIHUHT My-
Badpdakuatiu ¢oiganaHnnaéTraH yudta MyXMM TaMo-
WUInapura «aHWK BaKTaa», cudpaTHU MaXMyaBUM
Ha3opaT TaMOWMWIU, TABMUPJIOB — OJIIMHU OJIULLI XMU3-
MaTUHUHT MaXMyaBUil TaAMOWMIM KUpalM.
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Niinab yukapuiiHu 6olKapuiiaa 6yioM Ba XapaéH-
JIAapHH JIoMMXanail Xan KUJTyBYU YpUH TyTaau. YHUHT Oa-
XapWIMIIKAA JTOMMXaJapHUHT Me30HJIapu Ba TaHJIOB
XapaéHnapura, OyloM Ba Xapa€HJapHU Xa€T IaBpUra;
UILTA0 YMKApUIl TU3UMHMHUHT 3aMOHaBUN TapakKKHUET
Japaxkacura KaTTa aXxaMUsST OepUJIMILIU JIO3UM.

byloMiapHM JToWMXanallgary Me3OoHJapu: KUHMaT;
doitnanaHuIHUHT doaaunuru; cudar; yayaM; KyB-
BAT €KM MaxXKaMIMK; XU3MaT MylLIaTH; doigaraHuiiga
MUIOHWIMJIMK, XU3MaT KypcaTulilra Tanadiapu, YHUHT
conna (Kynan)nuru; donnasaHuuiga xaBpCU3INATH.

Jloituxanaul BapuaHTIapuMHU TaHJANI: yT4yamiaapy Ba
IIaK/IJIapy; MaTepuaiiapH; XaBPCHU3IUK yHCypiapu Ba
XoKazosnap.

Niinab yukapuil xXapa€éHUHM JioMMXanall Me30HMU:
UIITA0 YUKAPUILI KYBBAaTH; UKTMUCOAUM caMapalopiiuK,
MocnallyBYaHIUK; YHYMIOPJAUK; UILIOHYJIHAUK; TAbMUP-
Jlalra sSipOKJIMJIMK; UITYUIIADHUHT Xa€TUH 3XTUEXITapH-
HU KOHOMpPHULL Kabunap.

Numab yukapuil xapaéHAapUHUHT BapUaHTIapUHU
TaHJAlI: KalTa UlUIaul TU3BUMUHUHT Typaapu (Jlohuxa-
Jall TU3UMM, KMYUK XaxMaa uuad yukapuil, oMMa-
B MLIAO YUKApWI, Y3IYKCU3 HUDIA0 YUKapull,
I0KOpUIa KeJITUPWITAH BapMaHTJIAPHUHT KOMOMHaUMS-
CcH); ¥3u UIU1ab YUKApUII €KX OYIOMIapUHM TalKapU-
JaH OJau0 TYIOUpPHUIL; KaiTa UlIall yCyaiapy; MexaHH-
3aLMsUIALL Ba ABTOMATJIALL I MPULL JAPAXXACH; ULLIYU XKOM M-
HUHT UXTUCOCJIAHUILIH.

byloMJapHUHT MIIJJaHMauuIapyu Ba UIIIa0 YMKAPUILL
XXapaéHUHHWHT UILJTaHMa4YuiaapH ¥3apo 6up-oupaapu 6u-
JJaH XaMKOpJUKIa MILUJaluiapy Kepak.

Nina® yuMKapuinaguraH MaxcyJjioT XaM, UIiad uu-
KapHulll Xapa€HHU XaM Y3MHMHT Xa€T AaBpJiapura araaup.
Ui11ab yukapuil xxapaéHUHUHT OOpPUILM Ba TapakKKWUi
3TULLM O030paaru MaxCyJOTHUHT eTUJIUII JapaXacHu Ba
pakoOaT Tajlabnapu OMnaH 6Up TeKUC OOPULIU JIO3UM.

ABTOMaTHUK HLLI1a0 4YMKapMIIga Keparuda ysrapa
OJIMILHU TaAbMUHJIAHANTAH 3aMOHaBUl U0 YUKAPUIL
TU3UMUTA JIOWUXANTALITUPUIL TH3UMUHU aBTOMATIAIITH-
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pHlI, UILTa0 YUKAPUIIHY aBTOMAaTUK TU3UMIU OOlIKa-
pHIll, Mypakkab XapakaTHH OaxapyBuM KypujiMma Ba aB-
TOMaTUK omMOopxoHa Kabwiap kupanu. Mctukbosnaru
3aBOJJIap aBTOMaTJIAIUITHPUATaH OUp OYTYH KMJIMO OUp-
JAIUTUPUITAH UILUIA0 YMKApUII TU3WMHUra 3ra Oymanu-
nap.

KOKopuaa KeaATUpUIraH, Uinad YMKapuilIHU OO1IKa-
pULIIA oNepalUAd TU3UMHM TY3MIIAATU XoJaTiapidH
TalllKapH, KyHuaaru oMujuiapra abTubop Gepunaam:

— XM3MaT KypcaTHIll COXacUa MaxCyJOT Ba XXapaeH-
JJapHM JoiUXxatauira (XM3MaT KypcaTHIll COXaJlapuHUHT
TaBcudUra, xu3aMaT KYpcaTUILIHHU IO HxaIalll XyCyCUSIT-
Japura, xu3aMmart KypcaTHUlll coxacuia oliepaluusiapHu
TaKOMUJIIAIITUPUINTA);

— Munad YMKApUIl KYBBAaTH, XOMIAHHUILM, JTOMUXA
eynMJapura (KOpXOHaTapHUHT COHU Ba KyBBaTHra, Kop-
XOHAJIAPHUHT XOWJIaHUIIWra, KOpPXOHaJapHU JIOMUXa-
JIalra);

HIIJIapHU JOMMUXanalll BAa MEXHATHU Mebepaaiura (Ux-
TUMOMMR-TEXHUK MYyIra, MEXHAaTHU TAIUKWUA 3TULI YCYN-
JJapMHU ypraHullira, MexHaTHHU OGenrwiaHraH Mebepu-
ra).

22.2. Mnab yuxkapumuaa onepaumsa TH3IUMHHHHT
HULIA0 TypHIIH

Ninad yukapuil XXapaéHUHHM pexalallTHpHUII Ba
YHUHT OOpMILIMHMA Ha3opaT KWIKMII MyaMMOJIapH Ba €UM-
MHUHM TOMMII MyTaxacCUCIaH KVYT Xapa€HaapHHU OWIH-
LIMHU Tanab xunagu. MacanaH, uumad YUKapyIITHU Te3-
Kop OOIlUKApHIL, MaxCyJ0T HILIA0 YUKAPHUILNHHM peXa-
JAUWITUPUIL, 3aXUMpaJdard MartepuauiapHu OolukKapuil,
NouxanapHu OouIkapuul, JOWUXaTapHU OGOLIKAapHIL
ycyanapu, cupaTHM TabMUHIAII KabOW HYHaMULIIApHU
AXIIM Y3MalITUPraH OYJIMIIU Kepak.

Nuw1ab ynkapuiliHU Te3Kop 6o1IKapuill KOPXOHAaHUHT
UuL1ad yukapuil ¢aonusTura paxoapauK KUJIHLIHWUHT
MYXHM axpaiMac KUCMHM XxucoOnaHamd. YHUHT MyXUM
YHCYpJlapura pecypciap, OoLlIKapuIil XXapaéHU — O00beK-
TH, UIIA0 YMKApWITaH MaxCy/aoT, XaBoO KaWTapull

297
www.ziyouz.com kutubxonasi



MabJIYMOTH, COJMUITUPHILI, OfaM KaTHaIIUIIK OUJIaH
peXxanalmTUpUII TU3UMHU, Y¥3rapuill KUPUTHII OMMIU
KHUPaIH.

Maxcyynor MuIIad YMKAapMIUHU peXaaaluTHUpHILIa
AWIHOMA (TaKBUM) peXaTAlUTUPUITHUHT Ma3MyHU Ba
TaBCU(pU MyXUM YpUH TyTagu. MaxcynoT uiLiab yuka-
PUIIHHA peXaJallTUPUIL oNepalUsiii THBUMHUHT yMY-
MU 3XTHEX (Tasad)JlapHHUHT Y3rapUIIMHU XucoOra
OJITaH X0JiJa, KaHmaM 3KCrutyataliusl KMJIMHUIIY XaKuaa
€YUM KabyJl KWIUIIHM Ky3da TyTagu. YMyMUil Tanab —
Oy omnepauus TU3UMHU ULIa0 TypraHaa 6apya MaxcyaoT
€KUM Xu3matiapra oyaraH tajiabnap HHFMHIMCHU. YMYMHI
Tajabiap ogataa TU3MMHU M1l (10K, Ba3uda) 6MiaH Tab-
MUHJaHTaHJIUMK OMpauruaa ynyaHaau. MaxcyJoTHU 4H-
Kapulll pexacH oxaTaa Oup MuMIaH KaMm OyiamaraH My-
aiisiH maBpra uuUlaHaau. ByHHMHT yuyH 11y AaBplaa KaHya
XaXMIa MaxcyJoT YMKapuiaayd Ba OyHaa KaHya MUIYU
doiinananunanm.

MaxcynoT uwiab YMKapULILIHUHT HUTHOMA peXaalil-
TUPUAMILMIA Ta€p MaxXCYJIOTHU cakJjallra, XyxxarT-
JalITUPUIUTA, TYPUO KOJIMIIIUTra, y3aTUIlga KaTHAUIYB-
yuiapra, aénnapra Ba OViIaTuiaraH uimyuiapra capdg-
Japy 3bTHOOp Oepuyiagu, YYHKH yaap ULIIad YuKapuil
Xapaxariapura TabCUp KUaamau.

Monanii-TeXHUK 3aXUpalapHUHT TaHWHJIAHUIIA Ma-
TepUaALUIADHUHT KeTMa-KeT eTKa3ub KeJTUHUILTapU opa-
cula y3wauil py# GepMaciuru ydyH 6ydep (y3uauina
3apOMHU KaMaWTHpYBUM Mocnama), OyHIaH TEKHC Ba
YJIApPHUHT DOUMUIN KeMuO KYUIUIMIIL OKUMH MYCTacHO.

Monauii-TexHUK 3axupa (KadoJaT)JapHu OeJIrTuialll-
Iard acocuit eyumsap, sSibHU OylopTMajlapHUHT MyIa-
TH Ba MUKOOPU COTUO OJMHAAUTaH OYIOMJIApHUHT KUii-
Matura Tabcup Kuaaau. byitoprtManapHu pacMyUAIawITH -
DU, YCKYHaJapHU CUJDXMTHUIIN OuWaH OOFIUK OyiraH
Xapaxamiap KMMMarura (MUKIOpUra) TabCUp KWIaOu.
3axypaiapHM cakJiall XapaXaTJapMHUHT MUKIOpPHUTa Ba
3axypaniapHH HYK OYIHINI XoJaTUaAru KypwiaduraH uKTH-
COAMU 3apap MUKIOpHUIra TabCUp KUJAIH.
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V3 XyCYCHSIT/IapHMTra Kypa MOJOUI-TEXHUK 3axypasiapra
oynraH TanabGrapHUHT KYPUHUIUM OOFIMK Ba OOFJIHK
OynMaraH OYIUIIK MYMKMH.

[MpenMeTHUHT ¢oitganaHUIUILIN OoluKa GylIOMIapHU
UiIad YUKApUIL peXxacu OuaaH OOFIHK OVyica y OOF-
JUKJIMK Tajabuna 6ynamu.

Arapia mnpeaMeT/IapHM TabMUHJIALI Tanabu Oollika
OyIOMJIapHM MIUIa0 YMKAPHUILU peXacu OuyiaH OOFIHK
6ynmaca, 6yHaail npeaMeTiap 60FIMK OyimaraH Tanab-
na doiinanaHunany neMunagu.

HUiinab yukapuiliHU, MOAIUI-TEXHUK 3aXUpaiapHM,
cudaTHU Ba TEXHUK XMU3MaT KYpPCaTULIHU Te3Kop Oolu-
KapyMil TU3UMU OMp XWJ acocuit Tanabiap acocunma Ty-
3unagu. by THBMMHMHr Makcaau — TALIKMWIIOT Makcau-
JJApUHU UKTUCOOUI caMapaaopUKIa aMaira OlIUPpHUIIN-
WIMHA TabMMHJaLL. BU3 0KOpUIa KOpXOHaHU TE3KOP
OolUKApUIII TU3UMUHHUHT yHCypJapu (pecypciap, Ooll-
Kapulll oObeKTH, UIIIA0 YMKapHUITraH MaxcyJioT Ba Oolll-
Kanap) aintub yrraH sguk. Miunad® yMkapMuiHH Te3KOp
OOLIKAPUIITHUHT Ba3uanapura KejaraHaa iMJIHoMaJiu pe-
XaJalITUPHUIL Ba MILIA0 YMKAPUIUHU OUCIIeTYEpJiall,
MILIJTAapHY TaKCHUMAlll €KY TOMIUMPHUIL (pa3Hapsiika) Ba
yJlapHM OakapuUiuill MyIJIaTUHU HA30paT KUJIUIL Kepak.
Te3skop Oolikapuil uuuad YMKAPUII COXAaCHIA XaM,
XM3MaT KYpCaTHUlll COXacuaa XxaM KaTTa axaMMsiTra ara.

Nuinab unmkapuiuHu te3kop Oouikapuil acb6ob (Bo-
CUTacH, KypoJ, iya, ycyn)ura OyloMjlapHU <«UTapHUb
YUKAPHII» OPKAJIM UILIIOB OepUaJUraH OKUMIU U110
YUKAPHUII TH3UMU Oytomyiapra «4y3uil» OMaH MIILUIOB
Oepunaaurad Ba [aHTHUHT XUcoOra OJIMIII-pexany Xaji-
BAJIM TU3UMMU KUpamu. bup kucmama GyiomMiaapra MUINOB
Oepuil Tyramy 6unaH 601ka KeMMHIM KUCM OyloMnap-
ra MuuioB Oepuiira TaiépMu €KM MYyKMHU KaTbU Ha3ap
«UTapub yukapunaau». «4Yysuauur» vuniab YMKapuil
THU3UMMIA HMUUIAaHAETraH Oylomiap OJOMHTH KUCMIaH
Kepak OyiaraH OUPMH-KETUH «4y3ub» (TOpTHO) ONMHa-
JIH.

PexanamTupuiraHd MakKcaanap Joiruxa OpKasH aMa-
ra owvpunanu. Jloituxa — 6y Macananap €Ku oMuUIIap
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WUFUHAMCH, yllap OpKalIU Makcaara 3pyluuiaagu, oaaT-
Ia OyHmai Makcaaiap KaiTapuiMaciuK XyCyCUATHTA 3ra.
HNutap camapanopnu noruxa 6yitMya MyagaTura, xapa-
XaTura Ba HaTHXalapHUHT cudaTura Kapab GaxonaHa-
au. baxonaw ycynnapu, pexajlapHM Kaidta KYpuO 4yu-
KUII Ba KECKUH WYa yCYAM TYPJIM ML XaJaBaJIUHHU Ty-
3UIIra acocjiaHraH, yJjap HUJIHOMAaJIU TVYpJiau
peXalallTUPUII Ba JIOMUXaJTapHU KyJam 6yiinya Uii-
JlapHM OOIIKApUIUN yyyH uunmatuiaagn. KeckuH (kKuia-
AMIA) AYA ycyau Oaxonaml ycyau Ba peXalapHH KanTta
KVpuO YMKMIILUTApra KaparaHga Kympok (¥Ta KeHIrpoK)
KVJJTaHWIaau.

KecknHd HYJI YCYTHMHU MMJIHOMANU HIU XaaBajM-
HUHT UILIaHMAacH Jioiuxa 6yiinva TYypT 6ocKuuyma da-
Xapuiaau:

— JIONMXAHWHT MakKcaau Ba YeKJIaHMII OOCKUYH;

— JloduXxara KUpyBYM MIJTApDHU aHUKJIAIL;

— TYpPJIX WIH XaABaJH;

— WHJIHOMAIH TYPJIU XaaBal.

KeckyH WYIHUHT Y30KJIUTH JIOMMXAaHUHT GaXapHiTh-
11K OyiMYa UIITHUHT KaH4a JaBOM 3TUIINHU aHUKJIaHIH.
KeckuH iyana xap KaHaail ceKMHIAI UIll MyIIaTUHUHT
yCUIIMra oJub KXenagu. YiaapHU ¥3 BaKTHOa Ha3opar
Kwiub, 6aprapad stuun go3um. Ly 6unaH Oupra Max-
CyJIOT (M1, XM3MAT KypcaTull) CU(aTUHU TabMHHJIALL

3apyp.
22.3. YHYMIOPJIMKHHA OOIKAPHILIA MaXKMya HyJ

YHYMIOPAWKHM OIUMPHUII YYYH MAXCYJIOT YUKAPHIII-
HU y3raptTupMmail Typu® €Kk KynmalTHUPUITaH XOJAaTUHHU
cakJilaraH XoJila pPECypC/MapHUHI TU3UMHra KUpPUTHUIIA-
IUTaH 3HT MyXUMHHH UCTEBMOJIIA KAMAUTUDHIL YCYIIU-
HU TOMUIL eTapjyd. bUpruHa uiad YuKapuil XaXXKMHAHU
KYNaiTHpUII YHYMIODPAUKHM TabMUHIaMaiou Ba OyHIa
cudat Myxum axaMuaT Kaco stagu. LLIyHHHT yuyH yHYM-
JIOPJIUKHH OOLLKApHILIa MaXMya HYJTHUHT acOCHii Tap-
KUOM# yHCypaapura Kyinaaruiaap Kupaau: YHYMIOPJINK-
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Ka TU3UMJIM Kapall; YHyMIOpPJIMKKAa CU(ATHUHT TabCUD
KYpcaTUILM; YHYMIODPJUK OUJIaH MaxcysoT Oaxocu Ba
CUPATUHUHT OOFTUKIUKIIAPH; «KUPUIL-YUKUII» NaBPH;
YHYMIOPJHUK Ba TAlIKWIOTIApHHHT ¥3apo OGOFIUKJIUK-
Jlapy; YHYMIOPJMK Ba TallK¥ MYXWUT, YHYMIOPJUK Ba
UYKH MYXUT.

YHYMIOpAUK TIMpoOBapl MaxcyJIoTra pecypciiap TH-
3MMUIaH KeJYBYMJIADHU KalTa UITalllMrMHa 3Mac, 6an-
KM KYTITUHA TallKapuIaH TabCUp KWIYBYM XKapa€HIUP.
Kaiita uiuuioB xapaéHu 6unaH OMpra KUpyBUM MUKIOp-
Jlap, YMKYBYM MHUKIOpJIap XamJa yjlapra TabCUp KUJIyB-
YM TalIKK MyXUTHUHT 6apya OMWIJTapUHU Kapall 3apyp,
STbHU YHYMIOPJIMKKA TH3WMIU Kapauwl jo3uM. Kyiuaa
THU3UM UY HYKTau Ha3apUIaH KapajiraHaa yHyMIOpJIWK-
HUHT KYpUHUILU KENTUPWITAH (42-uM3Ma).

Pecypcnap Hatuxanap (mycbart)
Martepuannap Anoka ¥ Cudatnm Maxcynotnap Ba XuamMartiap
MexHar —»| Eunm Kabyn »®Poitga Ba xapaxaTnapHy 601KapuLl

KHITHL
F»Hw 6unan 6aHLTHMK
Capmosn —p Paxbapauk U xrtumonit Had
OHeprus —»{ PexanawTu- —»Hatuxanap (MaHduit)
pHILI —»HykcoHnap
Ax6opor —» Tawkun

3THIL
Moiiwnnnk [Monuasulit AykoTvnap
Hasopar ¥ U cuanuk
”HUxrumounit okubatnap

42-yusma. Kaiita vunaur xapaéHu

YuamagaH KypuHUO TypMOIUKH, YHYMIOPJMKKA XyIa
KVTI OMWLIap TabCUP KUJIAH.

YHYMIOpPIHK Me30HHM OVilMya TalIKWJIOTHU Oollxa-
PHII IOKOPHUIA aTUIITaH caMapaiy OOIIKAPUIIHUHT Y3,
(dakar 60111Ka KOHTEKCTAa (CaMapaloOpIUKHUHT OUp yaua-
MU KypuHuUmMaa). KOKopy yHYMIOpPJMKHH OMp TEKHC
TabMMHIA0 Typuill GOLIKApHII TU3UMUHHMHT Oapya Ba-
3udarapura Ba 6apya GOFIOBYHM XKapaéHnap — ajloKa Hyau
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(KOMMYHMKaIIHsA), eYuMJIap KaOysl KWIMIL Ba paXHaMo-
JIMKHY TabMUHJALI Kabuiapra TAUUTYKIU. YHYMIOPJIUK
‘ME30HMTra KyHMuaaruiap KuUpaau: pexXalaluTUPUII Ba
YHYMIOPJHUK MaxKcalu Macajgajlapu, YHYMIOPJIHMKKa
MVJDKaT KMJIMIL, YHYMIOPJUK ME30HHM Oyiiuya MCTHK-
Oonra pexanalTHpHIL, YHYMIOPJIUKHU Maxmya pexa-
JAIITUPUILL; TAWKWI 3TUII Ba YHYMIOPJHUK (TEXHOJO-
T'Ms, ULLUIap Ba TAWIKWIOT TY3WJIUIUMHUA JOHUXANALUTH -
puul, XaBOoOTapJHWK)Ka MONUUJUINK Ba YHYMIOPJHK
(MexHaT GaoJMATUHHUHT cudaTHh, MeXHaTra Xak TyJail
Ba Ba3u@a Oyiinya CWIKHUII, olaM OMWIN — UHCOHMap-
BapJIMK, YHYMIOPJUKHU Ha3opaT KWW, cugar Haszo-
paTu).

YHYMIOpPJMK HIIMHUHT TabMWHJIAHUIIMAA axbopoT
aIMalIull, €9YUM Kabyn KMIUMII Ba TAlIKWIOTAA paxbap-
JIMK KWIKII CHUpJIapMHH (DOFTHKIWKIApWUHU) YpraHUII
MYXUM.

ByTyH KOpXoHa YHYMIODJWUTHUHU OLIMPUIL YYYH Xap
OHp O6ockHY pax0apM Y3MHWHT KYHOAJIWK HUIIWOA pUOS
KWINIIKM 3apyp OVaraH 4dopa-taaOupiiap KyWMuaarwiap:
aJJOKAIapHU TalUKWI 3TUII (axO0pOoT XaMHUATH, ajloKa
TeXHUKACH, TAlIKYW MYXUT OMJaH aloKa, ogamiaap Ou-
JIaH ajnoka); e4uM Kabya Kuauil (ax0OpOT TEXHOJOTUS-
cunaH doinananud, cu¢paTiu MabJiyMOT MUFULI); pax-
HaMoJIapHM Xan0 3TUIl; TALIKUJIOTHUHT 6apua 60cKUY-
napuna (foKkopv paxbapuarna, ypra 6yFuH paxbapnapuaa,
Kyiiu 6YruMH pax06apiapuia) yHYMIOPAUKHU OUIMPHIL.

Nuran xoiinapna omnd 6opaétraH pakobar, xusMar
Ba3udacu OVitMya CUJIKMIL, STHTM OWIMMIIApHMU 3raj-
JIalll, IHTM MajlaKaIapHUHT maigo Oymuium, uiubunap-
MOHJIAPHUHT OpTHO OOpHIIN, HUPUK KOPXOHATapia SIHT U
TahakKyp Ba FOSJTApHUHT Taino 6y1vuM Ba wy Kabu-
Jlap MEHEXMEHT, MEHeXep, MapKeTUHT Ba OOLIIKA UKTH-
conui-MyxaHauciap OJiiMra Mypakkad® MacaiajiapHHU
KyiMoKaa.

DaH-TexHHKa TAPAKKUETHHM OOLIKAPULIAATH IOTYK-
Jap, OomIKapyB MeXHaTUHWHI caMapalopiuru, 601kKa-
pPYB MeXHaTH YHYMIOOPJMUIU, OOUIKAPYBHUHT YHU3IMaIU
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ycy/1apu Kabu coxanapja 3pHIIWAraH WIFop Taxpuba-
Jlap Ba WJIMMIiA TaBcusimapiaaH ¢doiaalaHMIl MyTaxacCuUc
YUYH KYHIQTUK 6¥116 KonMokaa. Yaapaan okuioHa oii-
JIATaHU 1l KOpXOHa caMapaJopJUTrMHU OollMpUiIra kago-
nar 6yaMokaa.

KopxoHanapna 6upop MakcagHU Ky3n1ab Tabcup
KypcaThll (paH-TeXHUKA TapaKKUETUHU OOLIKApUILL Op-
KM 3PUILMIMOKIA. YIIOY HyHanuII ¢paH Ba TEXHUKAHU
T€3 Cypbariap 6unaH pUBOXIIAHTUPAIH, YIAPHHUHT IOTYK-
Japuaad Anad yukapuuiga (XM3MaT KypcaTuilga) Xap
TOMOHIaMa ¢oitnanaHulHu parbaTnanTupaau. daH-Tex-
HYKA TApaKKMETUHHU OOLIKAPHUII JaBiIaT TH3UMHIA €TaKuU
YpUHHM raynaian. PaH-TeXHUKA TapaKKUETUHH Oolll-
Kapuill MXXTUMOUM HIlIa0d YUKAPUILIHUHT XaMMa coXa-
JJapuHU Xamaa ¢aH-TeXHUKa TapaKKMETH HOTYKJIapUHH
acocJaM paBMillaa TaTOMK 3TULLAAH ynapaaH ¢oinana-
HUIlIraya 6yaraH «paH-TeXHUKa—HU11ad YUKapHUllI-UC-
TebMOJI» JABPUHUHT XaMMa 60CKUWIapuHU KaMpab ojlany.
Y ¢daH Ba TeXHUKAHU PUBOXIIAHTUPULI YYYH MYXKan-
jJaHraH 6oin (y30K MyaJaTra MyIXanjiaHraH) Ba XOpHii
XapaxartjapHH OeJruialiHyu ¥3 U4ura ojaau, ylapHUHT
UKTUCOAUMA Ba MXKTUMOMUM XUXATJIapHU YpTacHmaru ano-
KaHU TabMUHMANAU, IIYHUHTAEK (aH-TeXHUKA Tapak-
KMETHUHMU aMaJira olIMPULI BaKTHIA TapMOKJiapapo My-
HocabatnapHH Hynra Kysau.

boiikapuiHUHT aBTOMAaTUK TU3UMHUHMUHT caMapajiop-
JUTMHM Oaxonaiura xoxar Wy aed yinanmus. YyHku
aBTOMATUK THU3UMJAH XO3UPTrH KyHJa Xap TapMoOK.a,
coxaja, Joupaaa, KOpXoHanapja, XapaéHjapoa YHyM-
JIM camapa oJlaéTraH oobeKTiap xyna kymn. Muuab uyuka-
pUII [ACTYypJlapMHU OINTUMAJINALITHPULL XHUCOOMTa 4u-
KMMJIApUHUHT KYTIaWUIIK, Wab TypraH KyBBaTiapaaH
XOM alll€, MaTepUHaliap, EKUJIFUIaH OKUIoHa cdoinana-
HULI, UuU1ab YUKapuil (Wi, XU3MaT KYpcaTUIU)HWHT
OMp MebEpaa MLUIJIALIMHM TabMUHNALI, XWX03JapHUHT
TYyxTab TYpUIUIMHU KUCKAPTHPHUIL, ML BaKTUHUHI 30€
KeTHUHHU KaMaUTUpHUII Tydarau MexHaT YHYMIODPIU-
TUHUHT YCHUIIM OOIUKAPUIIHUHT aBTOMAaTHUK TU3UMHU)
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(BAT) HU xopMii 3TUIIAAH OJTUHAJAWTaH HWINUK Te-
JXaMHUHT acocuit MaHOanapu xucobraHaau. Yukapuna-
€TraH MaxcyJjoT (MILU, XU3MaT KypcaTuill) cHPaTUHUHT
OLLMPUJIUILUM, MOMAMUNA pecypciap 3axupacu Ba Tyrai-
JJaHMaraH Muiad YuKapuil XaXmiapu ONTHUMall hapa-
XAaCHUHUHT OeNTUaHUILIU, ULIad YMKapUIIAaH TaluKa-
PM XapaxaTJIapHUHT KaMailMilK Ba OoLIKanap XaM LIyHra
kupangu. BAT camapamopnuru vnuiab uvKapuul (Wi,
XU3MarT KypcaTuill) caMapagOpiAUriHY OLUMPHUILLIAAH Hb0-
patavp. BAT HM Xopu#l 3TULIHUHT MXTUMOUN caMmapa-
CH XOOUMJIADHWHT MalaHWi AapaXaCUHUHT OIUMILKOA
IOKCaK MajlaKajli MyTaxaCCUCJIapDHUHT 3CKUpPraH onepa-
uuvsnapaaH 6ymad, 0owKapyBYMHUHT MYypaKKabpok
VXOAMIA Ba3udalapMHU Xl 3TUINTA YTHIIXAA HAMOEH
6ynaau. BAT sApaTuin rapum kKarra capMos COJMII Ba
J)KOpUHM XapaxaTiapHU Tajab 3Tcajma camapanumup. Xa-
paxataap YpPHUHH KOIUTALIHUHT MYIJATH acocaH 2 iMui-
IaH 4 “unraya 6opaam.

bollikapyB MEXHaTMHUHT CaMapaaop/IMTH Ba YHYM-
nopauru HuMa? Huma ounan ¢apk kunagu? bupunHun-
CH — OOlIKAapyB MakKcaajlapyuHMU aMajra OLIMPUIL 103a-
culaH 601IKapyB PaoIUATH HAaTHXKATApUHU TaBcUai-
JIIUTaH WXTUMOUH-UKTUCOAUN TacHUP. MKKMHYUCH —
OollIKapulll anrnapaTy MexHat oupaurura capg mapaxa-
CUHUHT TaBcUU. MexHaT yHYMIOPJIUITUHUHT UKTHCO-
IUI camMapaJopAUTMHU aHUKJIaWAUIaH KJIacCUK YCYIH
— MEXHdl MKIMCOAMNA HATHMXANIapUHUHI MeXHAaT Xapa-
Xarnapura Hucbatuaup. MexHaT camapagopiauruHu 6a-
XoJialjaa UKTUCOAUI caMapaaaH Tallkapy GpaoJUATHUHT
cudar XuxaTu Ba UKTUCONUI caMapaHUHT Kymnaiuiuuaa
(MUKIOp XHXaToaH) HaMOEH G¥yanuraH UXTUMOUH ca-
MapaHUu (MeXHaT LIAapOWTJAPUHUHT SXIIUJIAHULIU, Xa-
Moa MexHaT (aoJUIMTMHUHT OUITUIIY Ba OolIKajiap) XaM
Xxucobra onuHaau. bolukapuiugaru MexHaT HaTuXaja-
PUHHUHT OeBOCcHTa 6axocH derapanaHraH (dakaT TeXHUK
MXpOYMJIap MEXHATH YYYH KV/ulaHuUiaau) OuUnBocuTa
6axonam 6oukapyB anmapatd Ba GOlIKapyB O0BEKTH
baouATUHUHT AKYHUR KYypcaTKuujapura XoAUMJIap
KYlliTaH XMccara acocjaHaau. MexHaTHHM 6axomnai xXaMHu
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xapaxatnap O6yiiMya aHukjaaHagu. boiikapyB MexHaTH-
HUHT caMapaJopJIMTMHU aHMKJall OoLIKaApyB XOAUMJIa-
PUHMHT TYypJd HyHanuuapu: odbexkTnap 6yiuya (Ba-
3UPJIMKIIAp, KOpXOHajap, pexaiail OpraHjapu, Xyxa-
JIMK XOoAuMJapy Ba OolIKaiap), TeXHOJOTMK XHUXATIaH
(paxbap, MyTaxaccuc Ba TEXHHUK MXpOYyuWJap) OJIWH-
JnaH Toudanail 6unaH 6orTUKINp. bollKkapyB MexHaTH
camapanopJiuru 601KapyB caMapagOpJIUTMHUHT TapKU-
oMt KMcMH OY1K6, YHU aHMKJIaml Uiu1ad YMKapuil ca-
MapaJopJIUTl UYKU UMKOHMATIApDUHHU TOMMIIra €paam
G6epanm.

bolikapys MeXHaTUHUHI MaXCYJOTH — OOLIKapHII
eYMMJIapMHHU ULUTa0 YUKUIL, KaOya KWIHMIL Ba YHU aMaJl-
ra omupuul 6unaH 6ornuk vuinap. [IlyHUHTr yuyH 6o1i-
KapMa XOIUMJapd MEeXHaTH MaxCyJIIOPIUTMHUHT MMK-
nopuit udogacu xap 6up Basuda w3acuaaH Gaxkapuna-
JIUTraH WUUIapHUHT 6atadCcUsl TEXHOJOTUSICUHUA MLLIA0
YUKMIL, U1 BaKTUHUHI O0BEKTHB Ba 3apypui capdu-
HH, OOIIKApULl MEXHATUHUHT TEXHUK XHUXO03JIaHTaHJIU-
T'M Japaxacu Ba Wy kKaOuinapHu Oenrunain 6unaH (Mma-
HIMHKaAa €3ulll, WLl IOPUTYBYM, XUcobyiab yukapuia-
IUTaH) HijapgaruHa OyHaald wiapouT/iap MaBXYI.
HIyHUHT y4yyH TacHUdOaru xu3maryuaap (TEXHUK HX-
POUMJIAD)HUHT YHYMJIM MeXHaTU TYFPU MUKIOPHUHA ycyn
ounaH ymyannmy MymMmKuH. i daoausitTuaa MoKoomii yH-
cypiap OyaraH MyTraxaccuciiap Ba pax0apJlapHUHT YHYMJITU
MexHaTh OeBocuTa Hyn O6wiaH YayaHanu. bouuxkapwuin
eyumiapd MIIIad YMKAPUILIHUHT MUpOBapl HaTUXana-
pHra 3pUILHIITa KapaTUJIraHJauru cabadiu yHua 6omika-
PYB MEXHAT YHYMIOPJAUTHHUHT caMapaaopiuru udona-
JIaHAH.

Xynmoca KMaub aiTHII MyMKWHKH, MOIOHH OGOMIHK,
MexXHaT XaM/lla MOJIUS HebMaTIapuHU MaKCHUMaJl TeXalll-
Jla, acCOCCHU3 Xapaxartjiapra KapliM Kypalluill MYXUM
axamusTra sra. Moaouit, UKTUCOOUIA, MDKTUMOHH Machb-
yIUATIAD XUCJIapUHU KYYaWTHUPHIL, MEXHaT XaMIa MxX-
POYMIIMK MHTU3OMUHM MycTaxkamiall, Oapya Tallku-
J0T/]Iap MacajlajlapyHM ¥3 BakTuUma eyud Oepuin tarad
atTunagu. TallKWIOTJIAapHUHT HIJIa0 yukapuiu daoausi-
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TUTA JOUpP KYpCcaTKUYJapHM AXIIWiall, paxbapiap, Me-
HeXepJiap, MyTaxaccuciap, IIyHUHTAeK OOIKa XOauM-
JJApDHUHT MaJlaKaCMHU TUHMa| oluupub OGopuiu Hyium
OMJIaH KaM MexHaT Ba KaM MabJjar capdaab, xym Ba cu-
dbaty Maxcynor (M, XM3MaT KypcaTUI) WILIab YUKa-
pHII JIO3UM.

10.

11.

12.

Myxoxama yuyn caeoarap

TauwkunoTnapHUHT UuLiab yukapu daonusaTiapuHu bou-
Kapvuura TU3UMIHM EHAOLIMUI HUMa?

Maxcynot «uunad yukKapuiu» OunaH onepauusid TUIUM-
HUHT dapky HuMmana?

Nuna6é yukapuin 6ouikapyBudcyd OunaH omnepauusiap
6o1KapyBiucH opacuaaru tadoByTra TYWyHTUpHLL Ge-
PHHT.

Onepauusuiu TH3UMIAPHUHT Toudanapura TaBcud GepuHT.
HNuinab unkapuiuny 6o1uKapuiaa 6yioM Ba XapaéHlapHH
Nofiuxanauary Me3oHJapu KenTHPUICHH.

Muinab yukapuiu xapa€HHHUHI 3aMOHAaBHI1 aBTOMAaTUK OO1LLI-
KapHvul TH3UMU AeraHia HUMaHU aHrnancus?
OnepauMsid TU3UM WMUUTA0 TYPUIIMHMHI YMYMUH Tana-
oura TaBcu} Oepuir.

Muina6 yukapuuiga onepauusid TUSUMHUHT vinab Ty-
PHLLIMHHM JOAHUXaNnall HUMaHK aHrnaTaau?

Nuina6 uuKapuul camMapanopiMrMHy OLIMPHIL TUSUMIIM Ba
MaXXMYH iyn geinnuiuura ca6ab Huma?

Tawixunoraaru Huwad YMKapULIIHUHT YHYMATPAUK ME3OH -
JJaph CaHaJICHH.

bouikapys MeXHaTUHHMHI caMapalOpJIUTH Ba YHYMAODJIH-
rM Huma?

bouikapyB MeXHaTUHMHT Maxcyad Huma?
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